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PRESENTACION

Presentamos el informe de gestion del afio 2025, con orgullo, gratitud y sentido de
responsabilidad, como reflejo del trabajo comprometido de un excelente equipo humano
que conforma la comunidad de la Corporacidon de Educacién Superior del Litoral. Cada
avance alcanzado durante esta vigencia reafirma nuestro propdsito de consolidar una
institucion sélida, pertinente y orientada a la excelencia, capaz de transformar vidas a través

de una educacién con calidad, sentido humano y visién de futuro.

Los logros obtenidos en fortalecimiento académico, relacionamiento institucional,
internacionalizacion, presencia territorial y consolidacién de nuevas oportunidades son
muestra de una gestidn que avanza con firmeza y genera confianza. Estos resultados nos
motivan a seguir creciendo, innovando y respondiendo con compromiso a los desafios del
entorno, siempre con la conviccion de que educar es sembrar progreso, bienestar y

esperanza para nuestra region y nuestro pais.

Este informe es, sobre todo, una invitaciéon a seguir construyendo juntos. En La Litoral
continuaremos trabajando con entusiasmo, unidad y determinacién para fortalecer nuestra
misién educativa, ampliar oportunidades y consolidar una comunidad académica que
inspire, transforme y trascienda. Seguiremos avanzando con la certeza de que la educacién
es la fuerza que hace posible nuestros mas grandes propdsitos no solo como Institucion de
Educacidn Superior, sino como parte del Capital Social que aporta al desarrollo humano de
Colombia y en particular de la Region Caribe colombiana con especificidad en el

Departamento del Atlantico.

iContinuemos sembrando conocimiento, esperanza y oportunidades,

porque en cada estudiante vive la promesa de un mafana mejor!

Juan Carlos Robledo Fernandez, PhD
Rector

18



1. POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

1.1 Poblacidn estudiantil
1.2 Unidades de negocio por programa
1.3 Programas ambientales

1.4 Gestion presupuestal

RENDICION DE CUENTAS
SALA GENERAL

2025

MARZO 2026



Gary Hamel

Z
<
Q
<
04
w
Z
w
(O]
<
>
w
=
zZ
<
-~

Las organizaciones del futuro seran redes de talento,
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CAPITULO I. PLANEACION ESTRATEGICA
1. POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

La Politica de Sostenibilidad de la Corporacién de Educacién Superior del Litoral busca desarrollar
capacidades organizacionales e institucionales que garanticen los recursos econémicos, financieros
y administrativos necesarios para ofrecer educacién de calidad a la comunidad académica.
Asimismo, la institucion promueve una gestidn responsable y armédnica con el entorno ambiental.

La politica se estructura mediante objetivos y estrategias, junto con los responsables de su
implementacion.

Tabla 1. Objetivos estratégicos de la politica de sostenibilidad

Poblacién Estudiantil Diversificacion de la oferta académica Mercadeo y Comunicaciones, Vicerrectoria Académica
Desarrollo de unidades de negocio
académicas

Unidades de negocio Direccion de Investigacidén- Coordinaciones de programa

Coordinacion Administrativa- Coordinacidon de Seguridad y

Sostenibilidad institucional | Promocidn de programas ambientales .
Salud en el trabajo

Gestidn y control en la asignacién y ejecucion

Direccién Administrativa y Financiera
de recursos

Gestion Presupuestal

1.1. Poblacidn estudiantil

La Corporacidon de Educacion Superior del Litoral, en coherencia con su meta de aumentar
anualmente en un 10 % el nimero de matriculados respecto al afio anterior ha implementado
estrategias definidas en el Plan de Desarrollo Estratégico.

Figura 1. Meta global

Anualmente incrementar el total

de matriculados en un 10%

G'-OBAL con respecto a la vigencia anterior

1.1.1.Diversificacion de la oferta

En 2025, la Institucidon contd con 12 programas técnicos profesionales. Ademas, el Ministerio de
Educacién Nacional aprobd 2 programas tecnolégicos y 2 profesionales universitarios articulados
por ciclos propedéuticos, asi como dos especializaciones profesionales.

Para ampliar y diversificar la oferta académica, en 2024 y 2025 se radicé ante el MEN la solicitud de

registro calificado para 29 nuevos programas en distintas modalidades, con el propdsito de
fortalecer el portafolio institucional y responder a las demandas del mercado laboral.
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Figura 2. Programas radicados y aprobados
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Los 23 programas pendientes se encuentran surtiendo el debido proceso en las Salas de CONACES
y sobre los cuales se han venido surtiendo los debidos requerimientos.

Tabla 2. Programas aprobados

Tecnologia En Gestién Administrativa Pregrado Tecnologia Presencial
Administracion De Empresas Pregrado Universitario Profesional Presencial
Tecnologia en Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo | Pregrado Tecnologia Presencial
Administracion En Seguridad Y Salud En El Trabajo Pregrado Universitario Profesional Presencial
Especializacion En Mercadeo Posgrado Especializacidon Universitaria \P/li'ftzzr;ual-
T . s . . Presencial-
Especializacion En Alta Gerencia Posgrado Especializacidn Universitaria Virtual

Los programas fueron disefiados a partir de estudios de tendencias realizados en 2023 y 2024, que
evidenciaron mayor preferencia de los estudiantes por dreas como Seguridad y Salud en el Trabajo,
Administracidon de Empresas, Ingenieria de Sistemas y Publicidad y Marketing.

Estos resultados muestran que las preferencias de los encuestados estan alineadas con los
programas disefiados y radicados ante el Ministerio de Educacién Nacional, lo que respalda la
pertinencia de la oferta académica frente a las demandas educativas y laborales.

1.1.2.Plan Anual de Mercadeo

La Institucion cuenta con un Plan Anual de Mercadeo orientado al fortalecimiento del
posicionamiento institucional y la sostenibilidad académica. Este incluye actividades de promocion
y publicidad que fortalecen el relacionamiento con colegios, empresas y aliados estratégicos,
logrando consolidar una base de datos de 28.653 registros.

llustracion 1. Datos
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1.1.2.1. Instituciones de Educacion Distrital Visitadas

Con el propdsito de fortalecer el transito inmediato a la educacién superior, la Institucion desplegé
una estrategia de presencia territorial que permitié impactar a 141 instituciones de educacion.

Figura 3. Colegios visitados
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1.1.2.2. Ferias

La participacidon de la Corporacién de Educacién Superior del Litoral en 74 ferias educativas
realizadas en Barranquilla y su drea metropolitana durante la vigencia 2025 permitié impactar a
13.215 personas en el departamento del Atlantico.

Figura 4.Ferias
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1.1.2.3. Gestion con el sector empresarial

En 2025, la Corporacidn de Educacidn Superior del Litoral fortalecid su relacionamiento con el sector
empresarial mediante la realizaciéon de 43 visitas a distintas entidades. Esta gestion contribuyd a
consolidar vinculos con actores del ecosistema educativo y empresarial, asi como a formalizar
convenios de cooperacién interinstitucional orientados al fortalecimiento de sus procesos

misionales.
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Dentro de las estrategias implementadas durante el periodo, se destacan las siguientes:

e Visitas en frio
e Stands informativos en empresas

Tabla 3.Visitas y convenios

ULTRACEM LACOJEC LTDA SERVIBUS BINARIO 10
SYD COLOMBIA SAS FRIGORIFICO DE LA COSTA VENTASOF CLINICA JALLER
FUNSEBI TCC DESIGN BOX S.A.S. CLINICA GENERAL DEL NORTE
FAPEPO HYR PRODUCCIONES Y EVENTOS | REFURBISHED PC & PORTATILES [INMOBILIARIA FINANCAR
SERFINANZA HOTEL YIVINACA CORPARCERO
HOTEL IBIS SYC SERVICIOS SAS RECORDAR
MINISTERIO DE CULTURA POSTOBON COOPETROL
SAFETY FOCA DON KIKE
CASAVAL JUNTA DE ACCION COMUNAL DE | MARBELLA - FIRME CON LA
LAS NIEVES JUVENTUD
FUNERARIA LOS OLIVOS CANNON HOTEL VALLCLAIRE SUITES
GRUPO ATLAS COCA COLA GRACOL
PROCAPS ENVIA INTELPRO
CLINICA PORTO AZUL COORDINADORA LITEYCA

Figura 5. Visita empresarial- Mercadeo y Comunicaciones

AT S e v g Lpry oy e

»
SLITORAL

1.1.2.4. Pautas digitales

Durante el afio 2025 La Litoral tuvo presencia en diversos medios de comunicacion, los cuales se
listan a continuacion:

e Plataformas digitales: Zona Cero, RCN e Impacto News, Heraldo
e Emisoras radiales: Emisora Atlantico, RCN, Blu Radio

e Salas de cine: Royal Films

A continuacidn, se presenta el tiempo de contratacién con los distintos medios de comunicacién.
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Figura 6. Pautas
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1.1.2.5. Promocion tradicional

En 2025, la Corporacion fortalecié el posicionamiento institucional y la captacion de nuevos
aspirantes mediante jornadas de volanteo en zonas de alta afluencia de Barranquilla, dirigidas
especialmente a publicos con limitado acceso a plataformas digitales.

La estrategia permitié una interaccion directa con la comunidad y una amplia presencia en puntos
clave de la ciudad.

e Zonas Comerciales y Centros Comerciales: Se realizaron activaciones en los centros comerciales
Portal del Prado, Unico, Parque Alegra y Metrocentro, asi como en los corredores comerciales
de la Calle 72, la Calle 30y el sector del Exito de la Murillo.

e Puntos Estratégicos y de Transporte: La Institucion tuvo presencia en la Estacién Joe Arroyo, la
Plaza de la Paz, el Paseo Bolivar y el Centro de Barranquilla.

e Sectores Residenciales y Parques: Se cubrieron barrios clave como Caribe Verde, Ciudadela 20
de Julio, Los Almendros, Simdén Bolivar, Las Nieves, San José, San Felipe, Boston, Paraiso, La
Concepcién y el Parque Central.

1.2. Unidades de negocio por programa

En 2025 se realizd el ajuste del Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2027, en el cual se establecid
como objetivo estratégico implementar unidades de negocio alineadas con las lineas de los
programas académicos, proponiendo como meta la creacién de al menos una unidad de negocio
por cada linea.

Operacionalizacion de Consultorio administrativo-contable y SST
Operacionalizaciéon de Lito-Marketing y Publicidad

Operacionalizacion de Desarrollo Web y Aplicaciones

Operacionalizacion de Hoteleria y Turismo (Agencia de viajes, hospedajes, catering)
Operacionalizacion de Lito-IA (Intermediacion aduanera)

Se implementd una fase piloto gratuita del Consultorio Administrativo y Contable para validar la
pertinencia de sus servicios, permitiendo a los estudiantes aplicar conocimientos en entornos reales
con la participacion de seis empresas.
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Figura 7. Consultarias
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Para consolidar la unidad de negocio de Desarrollo Web y Aplicaciones, estudiantes de 2.2 y 3.2
semestre de Técnica Profesional en Programacién Web desarrollaron 3 proyectos de software con
supervisién académica, como resultado de la articulacién entre formacién y practica.

e Sistema de Gestidon de Inventario: Desarrollado para la Coordinacién de Compras.

2 Ultimos Elementos
Inventario Litoral

M Dashboard

@ Cementos

-

e Aplicativo Web de Inventario de Infraestructura Fisica y Tecnoldgica: Implementado para la
Coordinacion de Sistemas de Informacién.

Sistema de laventario

Gestion de Inventario W Syosene frtre m o

e Formulito: Herramienta para la gestién de formularios DIAN, disefiada para el programa de
Comercio Exterior.

Para 2026 se realizaran estudios que serdn presentados a la alta direccién con el fin de establecer
las bases de las unidades de negocio.

26



A

1.3. Programas ambientales

La Corporacion de Educacion Superior del Litoral oriento sus esfuerzos hacia el fortalecimiento de 3
programas medio ambientales, los cuales se detallan a continuacion:

e Programa de medio ambiente

El programa promueve la reduccion de materiales contaminantes mediante una charla ambiental
con 16 participantes y la entrega de cactus en distintas areas de la institucién.

® Programa de Control de plagas

La Institucién mantiene el Programa de Control de Plagas con fumigaciones trimestrales para
garantizar un entorno seguro.

EDIFICIO LITORAL

FECHA DOE
DESCHIPCION DEL ACTWD  FECHA DE FADGRAMACION EJECUCIWON DEL - RESPONSABLE MANTENIMENTO
MANTEMIMIENT O

MOMEBRE DEL
ACTIVO

ERTES, ALAFES

;o LTORAL " ATOTER,

EALANTES, ALARES'Y AZOTEA Enero a diclembre afio2s AREA DE MANTENIMIENTD Lmpieza de alares y aznten

MARZOD, JUNIC, SERTIEMEIRE, | En las fockas
EES LTORAL apEs ARES ACOMOCIONADOS : y : REFRINSIGNARES mantenimientos se realizan de manera trimestral
DICIEMBRE estipuladas

2= LTORAL FLMGADTRES FLMGACONES Marzo- anio-Septiembre- EalE=C=m SRUPD G5 1 trimestral
diciembee estipulndas

Primers semans .
F LTORAL ORNEMENTADIN OFNEMENTACION Enero- Diciemiare 25 g cadla mes 1ARDINES LOS ALMENDAOS s¢ realiza mantenimientc a los jardines de manera mensual

® Gestion de residuos

En octubre de 2025, la Corporacion entregd residuos RAEE a un gestor ambiental autorizado,
cumpliendo la normativa ambiental vigente.

RESIDUOS DE APARATOS ELECTRICOS

hé b | t a t CERTIFICADO DE GESTION INTEGRAL DE
inacatrlrs Y ELECTRONICOS

CERTIFICADO No: A - 05749
CODIGO: SGI-COM-FOR-008
VERSION 07

El 7 y 15 de octubre de 2025 se gestionaron 855,78 kg de residuos RAEE mediante el programa
Corporacién Lumina RAEE, conforme a la normativa de la ANLA.
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REPORTE DEL PROCESO RAEE

REPORTE DEL PROCESO RAEE
NOMERE DE RESPONSABLE DEL DEL TRATAMEENTO: | C| HABITAT A VIBE COMPANY SAS
| TIPO DE RESIDUO: 2 i 1
CATEGORIA
1.1 Corinas y hamos 112 57
APARATOS ELECTRODOMESTICOS 1.2 Ensares o sudio y video ADIOVECHAM B 10,12
1.7 Enseres menores personakes 02
2.2 Circastios slectninicos 200
A Computasiores y BQUIPOS pars irstmianta de datos) | do0fd
QuIPoS UNICACIONES |-2.8 Equipos de slectronicadapotencia | 13308 |
ELECTRONIGA 8
i DE TELECOM . .8 Equipos gnhomu-:mn Aprovechamienio X3
A . panres ¥ farjetas para compuiadores e 83T
|
3.1 Cables y conductones ADIOVECIET S 1
MAGLINARIA Y EQUIR) L ECTRIGO 3.4 Equipes o= luminacion EiE
TOTAL BEETE
TIPO DE GESTION REALIZADA- | APROVECHAMIENTO | INTERMACIONAL: | (x) | NACIOMAL - (%]

Ademas, se gestionaron mds de 680 kg de residuos aprovechables como papel, cartén, archivo y

chatarra.
REPORTE DE RESIDUOS APROVECHABLES DIFERENTES A RAEE
PO DE RESIDUO | PASTA TIPO DE GESTION | APROVECHABLE | PESO (kg) | 22 | REALIZADO EN TERRITORIO: NACIONAL (X) INTERNACIONAL () |
FIPO DE RESIDUO [PROVECHABLE | TIPO DE GEST! APROVECHABLE | PESO | 51| REALIZADO EN TERRITORIO: NACIONAL (X) INTERNACIONAL ()
NP0 DE RESIDUO| _ ARCHIVO TIPO DE GESTION | APROVECHABLE | PESO (kg) | 60.11 | REALIZADO EN TERRITORIO: NACIONAL (X} INTERNACIONAL ()
[P0 DE RESIDUO| CHATARRA | TIPO DE GEST! APROVECHABLE | PESO (kg) | 551,94 | REALIZADO EN TERRITORIO: NACIONAL (X) INTERNACIONAL ()

Se gestiond el tratamiento de 60 kg de luminarias y tubos fluorescentes potencialmente

contaminantes retirados de las sedes.

dad

Sucursal Direccion inicial (PP)
Sede Principal CL 7942 F 110 BRR CIUDAD
15122 ROIN 57
15113 (PV) TUBOS FLUORESCENTES ¥ Sede Principal CL 7842 F 110 BRR CIUDAD 3
BOMBILLERLIA. CORRIENTE Y28 2 JARDIN

DA FISOSTANTINADES SUSTTO & CALSEACION OF BASCILA PP PYSSEWTE FOM PESAN T FESC CORCE SO0

SOTA 2 L3m PUNZUES 48 SRATRITE BECTESE § STl FUARE) TSk g LT JAS, Srir persorecos § SOramsS § Pugramas Poesomues sememmy gy ANLA.

Este proceso refleja el compromiso institucional con la sostenibilidad, la economia circular y el

cumplimiento ambiental.

1.4. Indicadores Financieros

CAPITAL DE TRABAJO Activo Corriente - Pasivo Corriente $ 4.644.847.912 | $ 1.371.555.629 | $ 3.273.292.283 | $ 693.862.833
LIQUIDEZ Activo Corriente / Pasivo Corriente $ 4.644.847.912 | $ 1.371.555.629 3,39 1,7
ENDEUDAMIENTO Pasivo Total / Activo Total $ 4.024.690.435 | $ 12.420.932.145 32,4% 28,4%
COBERTURA DE INTERESES Utilidad Operacional / Gastos de Inter| $  159.937.546 | $ 57.156.583 2,8 2,3
RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO |Utilidad Operacional / Patrimonio $ 159.937.546 | $ 8.396.241.710 1,9% 2,8%
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS Utilidad Operacional / Activo Total $ 159.937.546 | $ 12.420.932.145 1,3% 2,0%
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2. POLITICA DE DOCENCIA Y PROCESOS ACADEMICOS

La Corporacidn de Educacion Superior del Litoral orienta por medio de la Politica de Docencia y
Procesos Académicos los procesos formativos de calidad mediante una planta profesoral idénea y
el modelo pedagdgico institucional. Se implementa a través de objetivos y estrategias para

fortalecer la oferta académica, los recursos educativos, el desarrollo profesoral la
internacionalizacidn, los cuales se presentan a continuacion en el respectivo cuadro.
Tabla 4. Objetivos estratégicos de la Politica de Docencia y Procesos Académicos
- . Estudios de pertinencia académica por nivelesy | Vicerrectoria  Académica-  Coordinaciones de
Oferta académica pertinente .
modalidades programa
Recursos y medios educativos Plan d'e adquisicion c.le recursos y medios Coordinacién de Medios Educativos
educativos para alta calidad
o ; . .. . Vicerrectoria  Académica- Coordinaciones de
Resultados de aprendizaje Ajuste e innovacion curricular
programa
Vicerrectoria  Académica-  Coordinaciones de

Desarrollo Profesoral

Fortalecimiento de competencias

programa-Coordinacién Administrativa

Internacionalizacion

Movilidad académica

Multilingliismo institucional y la
internacionalizacion en Casa

Doble titulacién nacional e internacional

Coordinacion de Internacionalizacién

Gestion de convenios

Redes académicas

A continuacidn, se presenta el histérico de la oferta de programas académicos vigentes que son
objeto de la Politica de Docencia y Procesos Académicos.

2.1. Oferta Académica Pertinente

2.1.1.Programas Académicos Vigentes

Tabla 5. Historico de oferta de programas académicas

105847 Técnica Profesional en Produccién Publicitaria Digital 21053 8-nov-16
Técnica Profesional en Produccién Publicitaria Digital 3624 1-abr-24
90750 Técnica Profesional en Procesos Administrativos 13447 14-ago-18
107994 Técnica Profesional en Procesos de Marketing Digital 4253 25-abr-19
107995 Técnica Profesional de Operaciones en Comercio Exterior 4254 25-abr-19
108223 Técpica Profesional de Procesos Administrativos en Hoteleria y 4255 25-abr-19
Turismo
108385 Técnica Profesional de Procesos Administrativos Portuarios 9765 12-sep-19
108355 Técnica Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo 9759 12-sep-19
108356 Técnica Profesional en Operaciones Logisticas 9762 12-sep-19
108377 Técnica Profesional en Operaciones Contables y Financieras 9769 12-sep-19
109180 Técnica Profesional de Procesos Administrativos en Salud 15433 18-dic-19
109196 Técnica Profesional en Programacion Web 16929 27-dic-19
109286 Técnica Profesional en Instalacion y Configuracion de Redes 8249 29-may-20
118071 Especializacion en Alta Gerencia 7580 14-abr-25
118072 Especializacion en Alta Gerencia 7580 14-abr-25
- Administracion de Empresas 25216 26-dic-25
- Tecnologia en Gestidn Administrativa 25217 26-dic-25
- Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo 22642 24-nov-25
- Tecnologia en Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo 22690 25-nov-25

La poblacidon estudiantil se clasifica en estudiantes de ingreso regular y beneficiarios de convenios,
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cuya informacidn histdrica se presenta a continuacion.

El 97 % de los docentes cuenta con formacidn profesional, especializacién o maestria. Entre 2020 y
2025 se evidencia un fortalecimiento del nivel profesional, alcanzando el 66 % en 2025-2.

Figura 8. Comportamiento historico del nivel de los niveles de formacion académico de los profesores de la litoral
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La figura 6, muestra una evolucién favorable en la cualificacién académica de los docentes de la
Corporacién de Educacién Superior del Litoral durante el periodo 2020-1 a 2025-2, con una
participacién predominante del nivel universitario profesional y avances graduales en los niveles de
formacién posgradual teniendo en consideracidon que por 52 afios la Litoral siempre se habia
especializado solo en el nivel Técnico Profesional. Este comportamiento resulta coherente con la
trayectoria institucional, teniendo en cuenta que solo hasta el afio 2025 La Litoral inicia la oferta de
programas de posgrado y programas profesionales por ciclos propedéuticos, hecho que marca un
punto de inflexién en el fortalecimiento de su capacidad académica. En este contexto, se proyecta
que la ampliacién y consolidacion de esta nueva oferta impulse progresivamente una mayor
cualificacion del cuerpo docente, en correspondencia con las exigencias de desarrollo académico,
calidad educativa y crecimiento institucional.

2.1.2.0ferta de Diplomados como opcién de grado

En 2025, 249 estudiantes eligieron el diplomado como modalidad de grado. Durante el afo se
actualizaron y crearon nuevos diplomados para fortalecer el portafolio académico.

A continuacidn, se presenta el analisis del comportamiento histdrico entre los afios 2020 y 2025.

Tabla 6. Historico de matriculados en la oferta de diplomados

Diplomado Modelo
De Negocios,
Innovacién Y
Emprendimiento

321 | 1027 | 623 8 15 19
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Diplomado

Seguridad Y Salud

En El Trabajo Y| 19 25 27 18 39 24 40 20 15
Sistemas

Integrados De

Gestion

Diplomado ~ Enf 16 19 12 28 36 21
Logistica Integral

Diplomado en

Herramientas para

aument.ar. la N N N N N N B B B B N 21
Productividad

Administrativa en

la era digital

Diplomado en

Estrategias

Digitales N N N N N N N N N N N 25
Avanzadas: Marca,

Innovacién, 1A y

Performance

Diplomado en

Aplicaciones Web

Modernas: Full - - - - - 15
Stack, Seguridad y

Nube

Total Diplomados 117 43 25 48 56 65 394 1148 716 151 133 116

2.2. Nueva Oferta y Renovacién de Registros calificados

La Corporacidon de Educacion Superior del Litoral impulsa su crecimiento mediante innovacion
educativa, nuevas ofertas académicas articuladas con programas técnicos profesionales y el
fortalecimiento del aseguramiento de la calidad y renovacion de registros calificados.

Figura 9. Meta global

Incremento de la Oferta
Grg;ﬂ'_ Educativa en 40 Programas

2.2.1.Nueva Oferta de Programa

En el marco de la estrategia institucional de modernizacion de la oferta académica y en coherencia
con la reforma estatutaria, la Corporacion de Educacion Superior del Litoral disefid nuevos
programas académicos durante 2024 y 2025. Este proceso se basé en el analisis de necesidades del
entorno nacional e internacional, las demandas del sector productivo y los avances tecnolégicos.

Los disefios curriculares buscan desarrollar competencias pertinentes que permitan a los egresados
responder a las dindmicas del mercado laboral y aportar al desarrollo socioecondmico. Como
resultado, en 2024 se disefaron 14 programas y en 2025 otros 15, para un total de 29 nuevos
programas académicos.

33



A

Figura 10. Resumen de los programas disefiados por vigencia.

2024 2025
m2024 m2025

A continuacidn, se describen las caracteristicas de los 29 programas disefiados:
o Modalidad: 4 programas presencial, 9 programas virtual y 16 presencial-virtual
o Nivel de formacidon: 10 Técnica Profesional, 6 Tecnologias, 5 Universitarios Profesional, y 8

especializaciones.

La Corporacion proyecta para 2026 el disefio curricular de 39 nuevos programas académicos.

Figura 11. Disefio curricular de nuevos programas académicos.
39 Nuevos programas
académicos

proyectados para el diseno curricular

2.2.2.Renovacién de Registros Calificados

En 2025 se elaboraron condiciones de calidad para sostener registros calificados de programas
académicos institucionales.

Tabla 7. Programas académicos en renovacion de registro calificado

107995 TP. Operaciones en Comercio Exterior

108223 TP. Procesos Administrativos en Hoteleria y Turismo
108356 TP. Operaciones Logisticas

108385 TP. Procesos Administrativos Portuarios

108355 TP. Seguridad y Salud en el Trabajo

108377 TP. Operaciones Contables y Financieras

109180 TP. Procesos Administrativos en Salud

109196 TP. Programacién Web
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2.3. Centro de Servicios de Educacién Virtual e Innovacién Educativa

La Institucién gestiona el Centro de Servicios de Educacién Virtual e Innovacion Educativa,
garantizando calidad en la oferta virtual y soporte tecnoldgico y pedagdgico. Desde hace tres afios,
la Institucidn viene consolidando el Centro de Servicios de Educacién Virtual e Innovacién Educativa
como una estrategia orientada al fortalecimiento de las capacidades institucionales para la oferta
de programas en modalidad virtual, asi como para el apoyo pedagdgico, tecnolégico y metodolégico
a los programas desarrollados en modalidad presencial e hibrida. A través de este Centro, se
promueve el aseguramiento de la calidad, la innovacién educativa y el soporte integral a los
procesos académicos mediados por tecnologias.

Como eje formativo, se implemento el Campus Virtual Litoral,
(https://campusvirtual.litoral.edu.co/), un ecosistema interactivo basado en el LMS Moodle.

Figura 12.Campus

. o .

LA NUEVA

Este espacio viabiliza una formacién auténoma y flexible donde estudiantes y docentes interacttan
de forma sincrdnica y asincrénica. El campus integra de manera remota:

e Servicios Institucionales: Directorio institucional, reglamentos, bienestar, egresados,
emprendimiento, relaciones internacionales, extension, admisiones y acceso a medios
educativos como Q10, Teams, correo, certificados y PQRSD.

Figura 13. Campus virtual
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QUIENES SOMOS

DIRECTORIO DE DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS
REGLAMENTO ESTUDIANTIL

REGLAMENTO DOCENTE

BIENESTAR INSTITUCIONAL

OFICINA DEL EGRESADO

EMPRENDIMIENTO

OFICINA DE RELACIONES INTERNACIONALES
EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
PRACTICAS Y PASANTIAS
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e Estructura Académica Estandarizada: Cada curso virtual de pregrado cuenta con un disefio
estructurado que integra los siguientes elementos:

> Video de presentacion del curso.

> Syllabus, competencias y resultados de aprendizaje.

> Perfil del docente responsable del curso.

> Objetos Virtuales de Informacién (OVI) para induccidn y conceptualizacion por unidad.
> Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA) para el desarrollo tematico.

> Espacios de interaccién y construccién colaborativa entre docente y estudiantes.

> Acceso a sesiones sincrdnicas y a grabaciones asincrénicas para consulta.

> Evaluaciones de seleccién multiple y trabajos demostrativos para valorar los resultados de
aprendizaje.

Para la creacion y montaje de contenidos en el Campus Virtual se desarrollan fases de disefio,
produccién e implementacion.

Figura 15. Fases.

Fase1 Fase 2 Fase3

Capacitacion Produccion Montaje y

Profesoral de contenidos g/ Control de
Calidad

2.4, Recursos y Medios Educativos
La Corporacion fortalece los recursos y medios educativos mediante el incremento del acervo

bibliografico fisico y digital. Ademas, dispone recursos educativos de libre acceso que apoyan la
formacién, investigacién y extensién, contribuyendo al aseguramiento de la calidad académica.
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Figura 16. Meta global
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2.4.1.Transformacién de la Biblioteca y sus recursos bibliograficos

La Corporacién orienta su gestidon al fortalecimiento de recursos bibliograficos y tecnoldgicos,
facilitando el acceso a bases de datos, colecciones especializadas y plataformas digitales. La
actualizacién de estos recursos responde a necesidades académicas de docencia, investigacion y
extensidn. La Biblioteca institucional ofrece materiales fisicos y digitales accesibles mediante el sitio
web y el campus virtual institucional.

Figura 17. Biblioteca Rubén Sudrez Chwaig- Sitio web y Campus Virtual
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Biblioteca Rubén Suarez Cwaig

A continuacidn, se presentan los servicios prestados por parte de la Biblioteca.

Figura 18. Estadisticas de los servicios de la Biblioteca Rubén Sudrez Chwaig
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En vigencias anteriores a 2025, las estadisticas de bases de datos como Digitalia Hispanica y E-Libro
eran reportadas por los proveedores con sus propios criterios. En 2025, la institucién implementé
LookProxy para centralizar la autenticacion y medicion del acceso a recursos electronicos mediante
indicadores unificados.
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e Usuarios autenticados
® Numero de sesiones
® Pdginas vistas

Tabla 8. Estadisticas bases de datos

A

Digitalia Hispanica 177 432 12641
E-Libro 240 564 124474
ERIC — Institute of Education Sciences 3 3 4
All You Can Read 4 4 7
Dialnet 3 4 129
Google académico 6 6 153
Redalyc 1 1 9
Scielo 3 3 53
Eumed net 1 1 1
Agronet 1 4 80
Arxiv 1 3 11
CiteSeerx 1 3 9
Doing Business 2 2 4
IDEAS 3 3 9
TRADE MAP 1 1 19
Observatorio de la Economia Latinoamericana 4 5 4
Red de Bibliotecas Virtuales de Ciencias Sociales de

América Latina y el Caribe CLACSO 1 1 1
Vision of humanity 1 1 6
Total 453 1041 137614

La Biblioteca Rubén Suarez Chwaig fortalecid6 de manera notable su capacidad de atencién y
ampliacion de servicios durante 2025, consoliddndose como un apoyo estratégico para la
comunidad académica. De igual forma, puso a disposicidn 36 bases de datos, favoreciendo el acceso
a recursos especializados de informacion y contribuyendo al fortalecimiento de los procesos de
docencia, aprendizaje e investigacidon. Por otra parte se tiene una mejora en la usabilidad y cultura
del uso de sistemas de informacién académica, lo que impacta en la mejora de la formacidn

académica de los estudiantes.

Figura 19. Bases de datos de la Biblioteca Rubén Sudrez Chwaig

Bases de Datos Académicas
Ano 2025

Cobertura por Areas

Juridica

Educacién Ingenleria Econdmicas Econdmicas Multidisciplinaria
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Durante 2025, la biblioteca institucional mantuvo una sala tecnolégica equipada con computadores
de mesa y portatiles para consulta de bases de datos, acceso a recursos digitales y desarrollo de
actividades académicas.

Entre 2022 y 2025, la Biblioteca registré un uso constante del préstamo de equipos de computo,
evidenciando su importancia como apoyo académico. En 2025 se mantuvo un alto nivel de
utilizacidn por la comunidad estudiantil, destacando programas con mayor uso.

Figura 20. Comportamiento de la accesibilidad de los recursos tecnoldgicos de la Biblioteca Rubén Sudrez Chwaig

Usabilidad por aiio 4785
2960 ................... 2 425

1182 .cceeeceneer T
2022 2023 2024 2025

Tob 5: Usabilidad por

Asi mismo, se registré el nimero de préstamos de las salas de estudio, como parte del seguimiento
a los recursos dispuestos para apoyar el desarrollo de los procesos formativos de los estudiantes.

Tabla 9. Préstamos sala de estudio

108355 Técnica Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo 197 128
109180 Técnica Profesional de Procesos Administrativos en Salud 121 94
105847 Técnica Profesional en Produccién Publicitaria Digital 116 51
107995 Técnica Profesional de Operaciones en Comercio Exterior 69 112
107994 Técnica Profesional en Procesos de Marketing Digital 68 205
108377 Técnica Profesional en Operaciones Contables y Financieras 50 13
90750 Técnica Profesional en Procesos Administrativos 46 38
108356 Técnica Profesional en Operaciones Logisticas 44 33
109196 Técnica Profesional en Programacién Web 36 154
108223 Técnica Profesional De Procesos Administrativos En Hoteleria Y Turismo 21 96
109286 Técnica Profesional en Instalacion y Configuracion de Redes 19 1
108385 Técnica Profesional de Procesos Administrativos Portuarios 10 32
Total 797 957

La Tabla anterior evidencia un comportamiento favorable en los préstamos de sala de estudio
durante 2025 en comparacién con 2024, al registrarse un aumento en el total de usos por parte de
los estudiantes, lo que refleja una mayor apropiacion de este servicio como apoyo a sus procesos
de aprendizaje y permanencia académica. Se destacan especialmente los programas de Técnica
Profesional en Procesos de Marketing Digital, que pasé de 68 a 205 préstamos con una variacién del
201%; Técnica Profesional en Programacién Web, con un crecimiento de 36 a 154 con una variacién
del 327,7%; Técnica Profesional en Procesos Administrativos en Hoteleria y Turismo, que avanzd de
21 a 96 con una variacion del 357% ; y Técnica Profesional de Operaciones en Comercio Exterior,
que incrementd sus préstamos de 69 a 112 con una variacion del 62%. Estos resultados muestran
un uso mas activo de los espacios académicos por parte de los estudiantes y ratifican el valor de la
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sala de estudio como un recurso institucional que fortalece las condiciones para el estudio
auténomo, el acompafiamiento al aprendizaje y el desempefo académico.

A continuacidn, se presentan las estadisticas de uso correspondientes a 2025, las cuales evidencian
en la figura siguiente, una mayor apropiacién de los recursos bibliograficos por parte de los
estudiantes y su contribucién al fortalecimiento de los procesos de aprendizaje. En términos
generales, el préstamo en sala de material bibliografico muestra una tendencia creciente entre 2023
y 2025 con una variacion de mas del 65% en el periodo sefialado, lo que refleja un mayor acceso a
fuentes de consulta, apoyo al estudio auténomo y consolidacidn de practicas académicas que
favorecen la calidad de la formacidén estudiantil. Este comportamiento ratifica el papel de la
biblioteca como un soporte fundamental para el desarrollo de competencias, la profundizacién
disciplinar y el mejoramiento del desempeno académico.

Figura 21. Estadisticas préstamo en sala de lectura y estudio de la Biblioteca Rubén Sudrez Chwaig
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2.4.1.1. Convenio interbibliotecario

La Corporaciéon cuenta con convenios interbibliotecarios con ASOUNIESCA y la Corporacion
Universitaria Americana, que permiten cooperacion entre instituciones y acceso a servicios como
préstamo y consulta interbibliotecaria. A continuacién, se presenta la operacionalizacion del
convenio con la Corporaciéon Universitaria Americana en 2025. La siguiente tabla evidencia
resultados favorables en la operacionalizacién del convenio interbibliotecario durante 2025,
reflejando avances en el acceso de los estudiantes a recursos académicos complementarios y en el
fortalecimiento de la cooperacién entre instituciones de educacién superior. Estos resultados
ratifican el valor de los convenios interbibliotecarios como una estrategia de gestidon académica que
amplia la disponibilidad de fuentes de informacion, fortalece las condiciones para el aprendizaje
auténomo y contribuye al mejoramiento de la calidad en la formacidn de los estudiantes.

Tabla 10. Estadisticas de préstamos y consultas interbibliotecario.

108385 Técnica Profesional De Procesos Administrativos Portuarios 1 4 500
90750 Técnica Profesional En Procesos Administrativos 2 3 99
108355 Técnica Profesional En Seguridad Y Salud En El Trabajo 2 13 238
109196 Técnica Profesional De Programacion Web 2 3 108
107995 Técnica Profesional De Operaciones En Comercio Exterior 1 2 160
109180 Técnica Profesional De Procesos Administrativos En Salud 1 2 64
Total 9 27 1169

2.4.1.2. Préstamo de material bibliografico

La tabla siguiente evidencia el fortalecimiento progresivo de la Corporacién de Educacién Superior
del Litoral en la adquisicidon y consolidacion de material bibliografico, tanto en nimero de titulos
como de voliumenes, como parte de su compromiso con el mejoramiento continuo de las
condiciones de apoyo a la docencia y al aprendizaje. Este crecimiento se refleja de manera especial
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en la ampliacién sostenida de libros, textos de referencia, material general y recursos electrdnicos
y digitales, lo que ha permitido diversificar y actualizar las fuentes de consulta disponibles para la
comunidad académica. Este fortalecimiento impacta positivamente la calidad académica, en la
medida en que amplia el acceso de los estudiantes y docentes a contenidos pertinentes y
actualizados, favorece el estudio auténomo, la profundizacidon disciplinar y el desarrollo de
competencias investigativas, al tiempo que robustece los recursos institucionales que respaldan los
procesos formativos.

Tabla 11. Relacién de material bibliogrdfico / Titulos / Volumenes

Libros, Libros de
Referencia, libros de| 3.273 | 3.385 | 4.143 4.203 4.280 30,7% 3.825 | 4.056 | 4.294 4.561 4.766 24,6%
Reserva y General
Publicaciones

: 151 | 144 | 176 | 176 | 600 | 297,3% | 1.938 | 1.934 | 1.966 | 176 | 176 0%

seriadas

:'i:irgsles'edm”'cos Y|35.376|48.811|126.512| 132.194| 114.093| 222,5% |35.376|48.811| 97.268 |132.194|114.093| 222,5%
33‘;'gs’ifczlsese'e°"°”'cas 5.600 | 6.062 | 11.848 | 10.244 | 10.547 | 88,3% | 5.600 | 6.062 | 11.848 | 10.244 | 10.547 | 88,3%
Total 44.400|58.402 | 142.679 | 146.817 | 128.926 46.73960.863 | 115.376 | 147.175 | 129.582

Figura 22. Coleccion Bibliogrdfica
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Consulta General Referencia Reserva
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2.4.1.3. Formacién de usuarios

La siguiente figura evidencia una gestién positiva y sostenida de la Biblioteca en el desarrollo de
procesos de formacion de usuarios y capacitaciones, consolidando este servicio como una estrategia
clave para fortalecer las competencias informacionales de la comunidad académica. A lo largo del
periodo analizado se observa una participacion significativa de asistentes, con especial dinamismo
en los afios recientes, lo que refleja el interés de los usuarios por aprovechar estos espacios de
orientacién y aprendizaje. Este comportamiento ratifica el aporte de la Biblioteca al mejoramiento
de la calidad académica, al promover un uso mas efectivo de los recursos de informacidn, fortalecer
la autonomia en la busqueda y consulta de fuentes, y contribuir al desarrollo de habilidades
esenciales para el desempefio académico de los estudiantes.
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Figura 23. Capacitaciones y asistencias — formacion de usuarios de la Biblioteca Rubén Sudrez Chwaig
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2.4.1.4. Actividades culturales

En 2025, la Biblioteca Rubén Suarez Chwaig desarrollé una variada agenda de actividades culturales
y formativas, destacando el dia Internacional del libro.

Figura 24.Actividades- biblioteca

DIiA INTERNACIONAL
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En 2025, la Biblioteca Rubén Suarez Chwaig contd con la participacion de 64 asistentes distribuidos
en cuatro eventos desarrollados durante el afio,

Tabla 12. Actividades culturales y formativas en la Biblioteca

Stan de exposiciones 20
Proyeccién Cien afios de soledad 20
Cita a ciegas con un libro y Mural de frases literarias 20
Dibujo creativo 4

2.4.2.Recursos Bibliograficos

La Corporacion realizé un diagndstico de los recursos bibliograficos fisicos para identificar material
obsoleto y fortalecer su uso. La Tabla siguiente evidencia el fortalecimiento de la capacidad
institucional para gestionar, actualizar y poner a disposicidon de la comunidad académica recursos
bibliograficos pertinentes para cada programa. A partir del diagndstico realizado sobre el material
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fisico, la Corporacién avanzd en la organizacion de una base bibliografica sélida, integrada por
titulos, volumenes, material digital y nuevos recursos adquiridos, lo que permite responder de
manera mas efectiva a las necesidades formativas de los estudiantes en las distintas areas del
conocimiento. Esta consolidacién de recursos, complementada con su catalogacion y disponibilidad
a través del sistema KOHA, impacta positivamente la calidad académica, en tanto amplia las
posibilidades de consulta, fortalece el estudio auténomo, favorece la profundizacién disciplinar y
brinda mejores condiciones para el desarrollo de competencias académicas e investigativas. En este
sentido, la distribucién de recursos por programa refleja una apuesta institucional decidida por
enriquecer los ambientes de aprendizaje y respaldar con mayor solidez los procesos de formacién
integral de los estudiantes.

Tabla 13. Recursos bibliogrdficos fisicos por programa

109286 |TP en Instalacion y Configuracion de Redes 415 463 612 0 0 1490
108377 | TP en Operaciones Contables y Financieras 525 624 714 3 6 1872
105847 [ TP en Produccion Publicitaria Digital 820 995 802 5 10 2632
109196 |TP en Programacion Web 470 534 699 0 0 1703
107994 |TP en Procesos de Marketing Digital 387 443 622 0 0 1452
90750 (TP en Procesos Administrativos 656 764 730 3 6 2159
108223 TP .en Procesos Administrativos en Hoteleria y 541 618 629 3 7 1798
Turismo
109180 [TP de Procesos Administrativos en Salud 522 620 641 0 0 1783
108355 | TP en Seguridad y Salud en el Trabajo 615 704 636 0 0 1319
108356 | TP en Operaciones Logisticas 452 523 710 0 0 1685
107995 | TP de Operaciones en Comercio Exterior 459 522 555 2 4 1542
108385 |TP de Procesos Administrativos Portuarios 413 486 730 0 0 1629
Todos los programas 6275 7296 8080 16 33 21700

El material bibliografico adquirido fue catalogado en KOHA y puesto a disposicion de la comunidad
académica segln su area tematica.

2.5. Transformacién e Innovacién Curricular

En cumplimiento del Decreto 1330 de 2019, la Corporacién adelanta la armonizacion de sus
programas académicos para fortalecer los Resultados de Aprendizaje y asegurar la pertinencia del
proceso formativo y el desempefio profesional de sus egresados.

Figura 25. Meta global

=2l

Armonizar los programas académicos

GM A con los resultados de aprendizaje
LOBAL

Durante 2025, la innovacién curricular de la Corporacién se orientd a la integraciéon de metodologias
activas, recursos didacticos y mediaciones pedagdgicas en el marco del Modelo Pedagdgico Critico
Social Complejo — NG XXI, centrado en el estudiante y su relacidn con el contexto social y productivo.

Se fortalecié la implementacién del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPro) y el Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP), estrategias articuladas con las necesidades del entorno y formalizadas
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en los planes de mejoramiento institucional. Estas metodologias se aplican en asignaturas tedricas,
tedrico-prdcticas y practicas, promoviendo el desarrollo de competencias y resultados de
aprendizaje.

Asimismo, se realizaron jornadas de capacitacién docente que evidencian apropiacidn progresiva.

e Evidencias capacitaciones pedagdgicas

Figura 26. Capacitacion

Como resultado, se promovid la articulacién interdisciplinar mediante proyectos sobre
problematicas del sector productivo y se disefiaron instrumentos pedagdgicos de apoyo docente.

Plantilla de secuencia didactica para Aprendizaje Basado en Problemas.
e |dentificacion de la secuencia didactica
o Desarrollo de la secuencia didactica

o Descripcion de las actividades por sesion

Estas secuencias se articulan con guias practicas que evidencian el trabajo docente y los resultados
de aprendizaje estudiantil.

Figura 27. Pdgina 3 de la guia de experiencia prdctica o de laboratorio
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Cada programa aplica Aprendizaje Basado en Proyectos, integrando asignaturas y abordando
problematicas reales para fortalecer pertinencia e interdisciplinariedad.
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Figura 28. Formato para la estructura de ABPro
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Durante 2025, La Litoral inicié la automatizacidon de instrumentos curriculares con inteligencia
artificial, N8N y ChatGPT, optimizando la elaboracidon de matrices, syllabus y planes de curso. Este
proceso también fortalecié el disefio instruccional y la creacion de asignaturas para el aula virtual,
con revisidn de especialistas en pedagogia y TIC.

Figura 29. Matriz de CCC y Syllabus
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El area de Transformacion Digital consolida contenidos académicos y, junto con disefiadores
instruccionales y administradores de plataforma, los transforma en experiencias de aprendizaje
accesibles. En 2025 se automatizd el envio de comunicaciones masivas y la generacién de
credenciales institucionales para estudiantes.

Asimismo, se definié una hoja de ruta para automatizar procesos clave hacia 2026, priorizando
la gestion de datos académicos, informes, comunicaciones institucionales, proyeccion de
horarios, asignacion docente y seguimiento de alertas tempranas.

Adicionalmente, se realizaron ajustes e innovaciones en los planes de curso para asegurar

rigurosidad técnica y cumplimiento de criterios de calidad establecidos por la normativa
institucional.
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Figura 30. Estructura Plan de Curso
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Se desarrollaron espacios de actualizacién para fortalecer resultados de aprendizaje, como
seminarios en IA, finanzas personales, propiedad intelectual, interés y valor del tiempo, e ilustracién
digital.

2.6. Desarrollo Profesoral

Figura 31. Meta global
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En coherencia con el modelo pedagdgico NG-21, la formacidon docente promueve pensamiento
critico, uso pedagdgico de tecnologia, interrelacion de saberes y articulacién con el entorno
productivo para formar ciudadanos comprometidos.

Figura 32. Capacitacion

En coherencia con el Plan de Desarrollo Estratégico, se formuld un Plan de Capacitacién Profesoral
a siete afos, operacionalizado mediante planes anuales.
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2.6.1.Plan de Capacitacién Profesoral a 7 afios

El darea de Transformaciéon Digital fortalece experiencias de aprendizaje y automatiza procesos
institucionales. En coherencia con el Plan de Desarrollo Estratégico, se implementa un plan de
capacitacién docente a siete afios para fortalecer competencias pedagdgicas.

A continuacidn, se relaciona una ilustracién que evidencia la existencia del plan de capacitacién a 7
afios

Figura 33. Plan a largo plazo- capacitaciones
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2.6.2. Plan anual de capacitacién y desarrollo docente

El Plan de formacién docente anual se ejecutd en coherencia con el Plan de Formacién Docente, la
Politica de Docencia y el modelo NG-21, alcanzando un cumplimiento del 87% de las capacitaciones
programadas.

Figura 34. Estadisticas de capacitaciones realizadas
PLAN ANUAL DE
CAPACITACIONES

N 20 Capacitaciones

®) realizadas y certificadas

Promedio de participacion
2025:

La Corporacién, en convenio con el SENA, desarrollé certificaciones para fortalecer competencias
pedagdgicas del cuerpo docente.

47



A

Figura 35. Certificados por competencias
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En 2025, trece docentes se certificaron en Primeros Auxilios Bdsicos con la Cruz Roja Colombiana.

Figura 36. Primeros Auxilios
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2.7. Internacionalizacion

La internacionalizacidon fortalece movilidad académica, bilinglismo, redes y dobles titulaciones,
promoviendo convenios y alianzas estratégicas nacionales e internacionales.

Figura 37. Meta global
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Durante 2025, la Corporacion fortalecid el relac

Actividades semestrales orientadas
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y asociaciones

ionamiento institucional mediante 31 alianzas

estratégicas, impulsando la internacionalizacién y el intercambio académico. A continuacion, se
presentan las alianzas desarrolladas por los programas académicos durante el afio.
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Tabla 14. Alianzas estratégicas 2025

1 Anticiparse SAS

2 Co-Founder and CEO of venezialuxuryservices

3 Universidad de la Guajira

4 Universidad Veracruzana

5 Tecnoldgico de Estudios Superiores de Tianguistenco
6 Instituto Tecnoldgico de Toluca

7 ORO Podcast

8 lustin Asistente Legal con IA

9 Conconcreto Inteligente

10 Universidad Mariana

11 Fundacién Universitaria Colombo Internacional
12 Universidad Tecnolégica de Tecamachalco Puebla
13 Universidad de Pamplona

14 Universidad del Atlantico — Unicorsalud

15 Tecnolégico de Artes Débora Arango

16 Liceo Universitario

17 Corporacion Universitaria Minuto de Dios

18 Universidad de Cundinamarca

19 Institucion Universitaria Digital de Antioquia

20 Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
21 Corporacion Universitaria Iberoamericana

22 Corporacion Universitaria Iberoamericana

23 Universidad Popular del Cesar

24 UNICEPES

25 Universidad Continental

26 Universidad Abierta Interamericana de Argentina
27 Universidad de Medellin

28 Universidad de Magdalena

29 Universidad del Sinu

30 Universidad Santiago de Chile

31 Visita Zona Franca Industrial de Bienes y Servicios de Santa Marta

En la siguiente grafica se presenta el nimero de alianzas por afio desde la vigencia 2021.

Figura 38. Histdrico de alianzas y su incremento
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Frente al afio anterior, las alianzas estratégicas crecieron 121%, evidenciando fortalecimiento de la

gestidn interinstitucional.

2.7.1.Movilidad Académica

Durante 2025, la Unidad de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales fortalecid la movilidad
académica de estudiantes, docentes y administrativos con instituciones aliadas. Estas acciones
impulsaron la internacionalizacién del curriculo, la cualificacion del talento humano y la proyeccién
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institucional mediante diversas actividades académicas y de extension.

> Intercambios académicos nacionales e internacionales.

> Clases espejo en comercio exterior y marketing.

> Webinars, talleres y conferencias sobre innovacion y emprendimiento.
> Participacidn institucional como conferencista en CIESE 2025.

> Misiones académicas, rutas formativas y visitas empresariales.

La figura siguiente evidencia una evolucidn favorable en las movilidades académicas entrantes y
salientes de la Corporacion de Educacién Superior del Litoral, reflejando el fortalecimiento
progresivo de su capacidad de internacionalizacién. A partir de 2022 se observa un crecimiento
importante en ambas dindmicas, con especial destaque en la movilidad entrante durante 2023 y en
la consolidaciéon de la movilidad saliente en los afos siguientes, lo que demuestra una mayor
articulacién institucional con redes, aliados y escenarios académicos externos. Este
comportamiento reafirma la internacionalizacidn como un eje estratégico para el desarrollo
institucional, en la medida en que amplia las oportunidades de intercambio de conocimientos,
experiencias y buenas practicas. Asimismo, impacta positivamente la formacién de los estudiantes
al favorecer el desarrollo de competencias interculturales, una visién global de su campo profesional
y mayores oportunidades de aprendizaje en contextos diversos, contribuyendo de manera directa
al fortalecimiento de la calidad académica y a la proyeccion de La Litoral en entornos nacionales e
internacionales.

Figura 39. Comportamiento de las movilidades académicas entrantes y salientes
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En 2025 se evidencid movilidad académica entrante y saliente, destacdndose los programas de
Operaciones Contables y Financieras, Comercio Exterior, Operaciones Logisticas, Marketing Digital
y Programacién Web, reflejando el compromiso con la internacionalizacién y la formacidn integral.
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Figura 40. Estudiantes en movilidad académica

2.7.2.Internacionalizacion en Casa

La Corporacion promueve la Internacionalizacién en Casa mediante acciones que integran una
dimensién global e intercultural en sus funciones académicas durante 2025.

2.7.2.1. Internacionalizacién del curriculo

La internacionalizacion curricular es una prioridad institucional, integrando componentes globales
en la oferta académica y programas en renovacion. En 2025, mediante la innovacién curricular del
modelo NG XXI, se actualizaron planes de curso incorporando contenidos y bibliografia en segunda
lengua.

Figura 41. Bibliografia

Bibliografia en segunda lengua
https: //www. consejosalta. org. arwp-content/uploads/English-for-Accounting-Ingles-para-contabilidad. pdf

https: //www. ringteacher.com/materiales-didacticos/ingles-administrativo vocabulario-sobre-contabilidad-en-ingles/
Braulio Gil, Nuria, and Josep Curto Diaz. Customer analytics: Mejorando la inteligencia del cliente mediante los datos. Universitat
Oberta de Catalunya, 2015. Digitalia, https://iwww-digitaliapublishing-com. proxy . litoral.edu.co/a/43874

STALLINGS, William. Operating Systems. Prentice Hall. 5th edition. USA. 2004,
TANENBAUM Andrew. Modern Operating Systems. Prentice Hall

Mitchell, J. C. (1974). Social networks. Annual review of anthropology, 3(1), 279-299.

"Social Media Marketing Workbook: How to Use Social Media for Business" de Jason McDonald
"The Art of SEQO: Mastering Search Engine Optimization" de Eric Enge, Stone Temple Consulting, Jessie Stricchiola y Rand Fishkin

Mitchell, J. C. (1974). Social networks. Annual review of anthropology, 3(1), 279-299.

"Influence: The Psychology of Persuasion” de Robert B. Cialdini
Kotler, P., & Keller, K. L. (2018). **Marketing Management**. Pearson.

Tuten, T. L., & Solomon, M. R. (2018). **Social Media Marketing**. Sage Publications.

Barker, M., Barker, D. |, Bormann, N. F., & Neher, K. E. (2017). **Social Media Marketing: A Strategic Approach**. Cengage Learning.

En 2025, la Institucion fortalecid sus procesos de actualizacién curricular mediante el ajuste de 158
asignaturas, incorporando bibliografia en segunda lengua en el 88% de los programas técnicos
profesionales. Este avance refleja una apuesta decidida por el mejoramiento de la calidad
académica, al ampliar el acceso de los estudiantes a fuentes de conocimiento mas diversas y
actualizadas, favorecer el desarrollo de competencias comunicativas en otros idiomas y enriquecer
su formacidn con referentes académicos de alcance global.
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2.7.2.2. Actividades multiculturales y de bilinglismo

La Institucidon impulsa la internacionalizacién mediante alianzas estratégicas con IES globales. En
este marco, se desarrollé el Congreso CIESE y jornadas Pre-CIESE, con seminarios y talleres sobre
innovacion y tecnologia que reunieron 222 participantes.

Tabla 15. Actividades multiculturales y de bilingliismo

Produccion Publicitaria Digital 7
. . L Marketing Digital 16
1 Propledad,lr)telectual y relevancia en Publicidad y g EE e 22/09/2025 2
Disefio Grafico - -
Comercio exterior 4
Otros 14
Procesos administrativos en salud 12
P dministrati 14
2 | Interésy valor en el tiempo rocest?s administrativos - - 23/09/2025
Operaciones contables y financieras 1
Hoteleria y turismo
P ion Web 13
3 | Aprendizaje automatico con IA - rogranr],acmn Pf — 23/09/2025
instalacion y configuracién de redes 5
Procesos administrativos en salud 12
P dministrati 14
4 | Finanzas personales rocesc.)sa ministrativos - - 23/09/2025
Operaciones contables y financieras 1
Hoteleria y turismo 4
. . Operaciones logisticas 5
5 Log|§t|.ca SHUUEIE R B CT R CORIET EECE Procesos Administrativos portuarios 24/09/2025 13
suministro : :
Comercio Exterior 6
. . . Produccion publicitaria digital 9
6 | Taller de Illust 6ny C t Digital 25/09/2025
aller de llustracidn y Caricaturas Digitales Marketing Digital /09/. 11
P i | |
7 | Taller Primer Respondiente tr;°bg;foma de Seguridady Saludenel | ¢ /59095 53

Figura 42. Pre-ciese

En 2025, el Congreso CIESE se realizd el 16 y 17 de octubre bajo el tema sobre IA y educacidn, con
participacién de 40 conferencistas nacionales e internacionales.

Figura 43.CIESE
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Se desarrollaron iniciativas como talleres, webinars y la Escuela de Verano 2025, orientadas al
emprendimiento y pensamiento critico frente a desafios internacionales.

Tabla 16. Talleres
Escuela de Verano 2025 - Taller sobre Redaccion

Taller de Ideacion de Negocios - “De tu Mente al Mercado”

Webinar “Anticipacion Estratégica o sufrimiento: una decision vital en estos tiempos”

Figura 44. Imagen de talleres

2.7.2.3. Clases espejo

Durante el afio se desarrollaron diversas acciones de Internacionalizacion en Casa a través de la
implementacion de Clases Espejo con instituciones académicas de México, Pert y Colombia.

Figura 45. Clase espejo
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2.7.3.Convenios

Durante 2025, la Unidad de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales fortalecio

la

cooperacion académica mediante alianzas estratégicas. En total, se registran 29 convenios, 5

nacionales y 24 internacionales, evidenciando el compromiso institucional

internacionalizacién y la movilidad académica

Figura 46. Alianzas Estratégicas

Alianzas Estratégicas 2025

Convenios 24 Convenios
Nacionales Internacionales
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En total

"? ie Convenios

Figura 47. Convenio de Cooperacion Académica Nacionales e Internacionales

5 nuevos convenios de cooperacion '

@ Universidad de Alicante

@ Universidad Agraria del Ecuador
@ Corporacion Universitaria Americana

@ Universidad de Investigacién e Innovacion de México

@ COLLEGE21SAS

Figura 48. Evidencia Fotogrdfica de la Operacionalizacion por programa
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2.7.4.Participacion en redes y agremiaciones

Las redes y agremiaciones para la internacionalizacién de la educacién superior son espacios
fundamentales para liderar la incorporacién e integracion de las universidades a nivel mundial. A
través de este tejido colaborativo, la Institucidn logré cerrar la vigencia 2025 con 9 redes activas,
fortaleciendo su presencia global y promoviendo un intercambio dinamico de conocimientos en el
ambito académico y sectorial.

Figura 49. Redes Activas

-
9 Redes Activas en 2025
A ACIET o RCI ASCUN
La Associcion Colombiana de ¢ Red Colombana de
ACIET nstituciones de Educacién Superior Internacionalizacidn
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Instituciones de Educacion Superior de la Region
Caribe
§/, RedCOLS| , _
o La Fundacion Red Colombiana De s‘(— Red Bienestar ASCUN
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3. POLITICA DE INVESTIGACION

3.1. Sistema Institucional de Investigacion

3.2. Emprendimiento e Innovacidén
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3. POLITICA DE INVESTIGACION

La Corporacion de Educacidon Superior del Litoral concibe la investigacion como una funcidn
sustantiva clave dentro de su proyecto educativo institucional. En este marco, la reconoce como
uno de los pilares que orientan su quehacer académico, junto con la docencia y la extension,
promoviendo la participacion de estudiantes y docentes en procesos de generacién de
conocimiento, innovacién, asi como en iniciativas de creacidn artistica y cultural, de acuerdo con el
nivel formativo de los programas académicos que ofrece.

Tabla 17. Objetivos estratégicos de la Politica de Investigacion

Sistema Institucional de
Investigacion:

e  Estructura Investigativa Vicerrectoria de Investigacion,
e Grupos de investigacion Extension y  Proyeccion  Social
e  Alianzas estratégicas Direccidn de Investigacién
Emprendimiento e Innovacién
Litoralista

Desarrollo de competencias
investigativas

Emprendimiento e Innovacién

3.1. Sistema Institucional de Investigacidn

3.1.1.Estructura Investigativa Institucional

Figura 50. Estructura orgdnica de la Vicerrectoria de Investigacion y Proyeccion Social

=

ESTRUCTURA ORGANICA

Vicerrectoria de Investigacién
Extension y Pro So

Comité de Etica
y Slométics

Contro de
Empeandimients,
Innovacién
¥ Creacidn Artistica

Centro de Investigacién
¥ Desarrolio Teenclogico
(Investigacién, Ciencia
y Tecnologia)

y/o Cuttural

3.1.1.1. Talento Humano relacionado con Investigacion

El talento humano es un componente esencial para promover la investigacién formativa, la
innovacion y la creatividad dentro de la institucidn. La participacidn de investigadores con distintas
experiencias y enfoques fortalece los procesos investigativos y favorece la generaciéon de nuevas
ideas.

Figura 51. Meta global

Contar con 5 profesores de planta,

GLOBAL para fortalecer la investigacion
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Figura 52. Comportamiento del talento humano asociado a investigacion 2021 — 2025
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En 2025, se publicaron los resultados de la Convocatoria 957 de 2024, Convocatoria Nacional de
Actualizacidon y Transicion para el Reconocimiento y Medicion de Grupos de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico o de Innovacidn y para el Reconocimiento de Investigadores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en donde los grupos de investigacion de la Institucion
se categorizaron, ubicando al grupo TAJAMAR en categoria A e IDEAS en categoria C.

Como parte del fortalecimiento de la Investigacién, se continué promoviendo la creacién del
Curriculum Vitae para Latinoamérica y el Caribe — CvLAC para profesores y estudiantes, la relacién
de la comunidad vinculada y los productos asociados por programa, los cuales se presentan a
continuacion.

3.1.2.Grupos de Investigacion

Figura 53. Meta global

META Tener 3 grupos de investigacion
GLOBAL categorizados en A1, A, B

Todas las actividades proyectadas en el Plan Operativo de Investigacion para la vigencia 2025
estuvieron orientadas a fortalecer esta funcidn sustantiva, consolidar los grupos de investigacién y
avanzar en su posterior categorizacion. Para ello, se promovié la vinculacion de docentes vy
estudiantes investigadores en los programas académicos registrados en CvLAC, asi como el
desarrollo de competencias investigativas mediante cursos de formacion dirigidos a la comunidad
académica.

3.1.3.Categorizacidn y Grupos de Investigacidn
La institucidon cuenta con grupos de investigacidon reconocidos en el sistema nacional de ciencia,
tecnologia e innovacidn, los cuales se clasifican segun su nivel de desarrollo, produccidn cientifica y

aporte al conocimiento. La Institucién cuenta con 4 grupos de investigacion, a continuacién, se
presenta su denominacion, lineas de investigacion y caracteristicas.

Tabla 18. Relacion de grupos y lineas de investigacion de la Litoral
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Ciencias Econdmicas, Edear Aeudelo
COL0137743 GISEL Administrativas y & g Propio
Mejia
Contables
Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Juan Carlos Propio
COL0224141 TAJAMAR Contables Robledo
— Fernand
Emprendlm!c?nto e ernandez Categoria A
Innovacioén
Convenio con
. .| la Corporacion
COL0206448 SEHAT Seguridady Salud enel | Harold Alexis | =, 0y
Trabajo Pérez Olivera .
Americana
Categoria C
Arte y publicidad
Publicidad digital Proi
Marketing digital Javier Agredo roplo
COL0230434 IDEAS Desarrollo de Contenido & .
De Fex Categoria C
Desarrollo Web
Emprendimiento e
Innovacion

Figura 54. Categorizacion

Grupo de Investigacion
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™ Investigador Sénior 2
Era
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i oy

Alf Produccion Cientifica
839
(D

cantidad de preduction cientifica

Grupo de Investigacion IDEA

Categoria: C

22 7 INVESTIGADORES
ﬂ Investigador Sénior 1
=R
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PRY =
™ Investigador Registrado 2
daih

Produccion Cientifica

165

cantidad de produccion cientifica
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3.1.4.Semilleros de Investigaciéon

Figura 55. Semilleros de investigacion
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En el marco de la estrategia institucional orientada a fortalecer una cultura investigativa y
promovida desde los distintos programas académicos, se han creado inicialmente dos semilleros de
investigacion de caracter interdisciplinario. Estos funcionan mediante convocatorias semestrales
publicadas en el sitio web institucional, a través de las cuales se seleccionan estudiantes que
demuestran interés y vocacion por la investigacion.

A continuacién, se presenta el nimero de estudiantes vinculados y los productos generados en los
semilleros de investigacion.

Tabla 19. Desarrollo de semilleros de investigacion en 2025: SIET y Semillero Digital Media

Semillero de Investigacion en

Estudios Empresariales y del 36 22 16 7 4 14 15 4
Territorio — SIET

Semillero de investigacion en

Digital Media 37 16 23 31 1 3 7 18
Total 73 38 39 38 5 17 22 22

Adicionalmente, en el marco de la gestion para la formulacién de proyectos nacionales e
internacionales, la institucidn participé en las siguientes convocatorias, las cuales fueron radicadas

durante el afio 2025:

Tabla 20. Convocatorias radicadas 2025

Palenque al Rescate: Comunidad Virtual de Aprendizaje Basada en Inteligencia Artificial
963-2025/
Minciencias para
el Aprendizaje y Preservacion de la Lengua Palenquera en Barranquilla, Colombia
963-2025/ DiverslA: Inteligencia Artificial para una Educacién Inclusiva y Equitativa en Primera
Minciencias Infancia.
963-2025/ Desarrollo de una herramienta inteligente para la Gestién Sostenible de Recursos
Minciencias Hidricos en la Region Caribe Colombiana
Implementacién de un observatorio multidisciplinar enfocado en el aprovechamiento
037-2024/ . .
L sostenible de los servicios
Miniciencias . . .
ecosistémicos en las zonas de influencia.
Plataforma Digital con IA para el Fomento del Turismo Rural, Ecoturismo y la
966-2025/ . L
Miniciencias Preservacidn de Tradiciones Artesanales
Indigenas Wayuu en Riohacha, La Guajira
DAPRE Territorios sin Minas: Educacion para la Vida y la Paz en el Pacifico Colombiano
Colombia en el Mundo - Estrategia Integral de Promocion
DAPRE .
Internacional
DAPRE Fortalecimiento de Observatorios Indigenas de Derechos Humanos y DIH
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Proyecto de Fortalecimiento de Derechos Colectivos, Etnicos, Ambientales y Culturales
DAPRE de las Comunidades Afrocolombianas del Pacifico Colombiano en el Marco del

Desarrollo Propio y la Justicia Etnico-Social

Como parte de la gestidn en la ejecucién de proyectos nacionales e internacionales, la institucion

particip6 en los siguientes proyectos:

e Convocatoria Gobernacién del Atlantico: Se formuld un proyecto de salud titulado “Caracterizar
las unidades de negocios informales constitutivas de la economia popular en el Departamento
del Atlantico con el propésito de identificar factores de desempefo y formalizacién para
transitar hacia rutas de mayor sostenibilidad.”

e Convocatoria SENA: Proceso de contratacion MC-ATL-CCS-064-2024 adjudicado — Publicacién
de 4 libros

e Convocatoria Alcaldia Local de Suba - Bogota: Licitacion Publica FDLSUBA-LP-007-2025 —
Proyecto “Suba avanza en participacién”

e Convocatoria FONTUR: Licitacién Publica FNTIA-037-2025 — Proyecto “Disefo, Produccién,
Desarrollo e Implementacién de una Estrategia de Formacidn, para el Programa Colegios Amigos
del Turismo — CAT.”

3.1.5.Fortalecimiento de las Competencias en Investigacion.

En aras de fortalecer las competencias investigativas de la comunidad estudiantil y profesoral de la
Litoral, en la vigencia 2025 se contintda promoviendo el desarrollo de los siguientes talleres:

Seminario — Taller en Competencias Investigativas
Seminario — Taller en Escritura Cientifica

Para el desarrollo de estos se dispuso el ambiente virtual de aprendizaje institucional — AVA.

Figura 56. Seminarios en el Aula Virtual de Aprendizaje - AVA -

= ALAVIRTUAL
“ZLITORAL

b SEMINARIO TALLER CC NCIAS INVESTIGATIVAS

SEMINARIO-TALLER ESCRITURA CIENTIFICA
sty

SEMINARIO-TALLER ESCRITURA CIENTIFICA

En estos se contd con la participacion de 6 profesores, durante el Seminario-Taller en Competencias
Investigativas se realizaron capacitaciones con la participacion de 118 estudiantes regulares,
fortaleciendo sus habilidades en investigacidon y promoviendo un aprendizaje colaborativo.
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3.1.6.Sello Editorial
3.1.6.1. Publicacion de libros

Durante el 2025 se logré la publicacion de 7 libros. A continuacién, se presentan los libros
producidos por la Corporacidn de Educacién Superior del Litoral en los dos ultimos periodos.

Tabla 57. Libros producidos por la Litoral

Libros producidos por la Litoral 3 7 10

Figura 58. Libros producidos por la Litoral en la vigencia 2024
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3.1.6.2. Revista Tajamar

La revista Tajamar se destaca en el dmbito académico gracias a sus indexaciones en plataformas de
prestigio como Google Académico, Latindex y LatinREV, actualmente se encuentra indexada en los
siguientes directorios y bases de datos:

Figura 59. Indexaciones internacionales de la Revista Tajamar

SISYEMAS DE EVALUACION PORTALES DE DIFUSION
latindex ResearchGate
BASES DE DATOS Directorio de revistas
' ‘ INTERNATIONAL
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NUMBER
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DIRECTORY
OF OPEN ACCESS
SCHOLARLY
RESDURCES

De la gestidén 2025 se destaca la indexacién en el repositorio de la Universidad de la Costa, en el
portal de difusién ResearchGate y en las bases de datos ISSN y ROAD, estos logros han contribuido
significativamente a ampliar la visibilidad y el alcance de las publicaciones, a continuacidn, se
presenta la linea base de las estadisticas de visualizacion de la revista tajamar.

La Revista Tajamar cuenta con 9 ediciones, 2 correspondientes al 2025, las cuales se relacionan e
ilustran a continuacion.
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Tabla 21. Ediciones de la Revista Tajamar

[Revista [
o=

Tajamar Tajamar A

nuevos clientes Atencidn de emergencias en Barranquilla:
ativo en Barranquilla J - Acilicis de indicatons perendsics.

3.1.7.Productos de Investigaciéon

El resultado de la produccidn cientifica e innovadora de la Institucion en 2025 se presenta a
continuacién.

Figura 60. Produccion cientifica e innovadora de la institucion en 2023-2025

Produccidn Cientifica e Innovadora
de la Institucién en 2023-2025

Produccion Cientifica Produccion Bibliografica
- e Innovadora Divulgada

investigaciones ‘ documentos en
publicadas Google Scholar

3.1.8.Eventos de Investigacion

Durante la vigencia 2025, la Institucion desarrollo el tercer Congreso Internacional en Estudios
Criticos de Sociedad, Empresa y Educacidn en Contextos Emergentes (CIESE-2025), se desarrollo del
16 al 17 de octubre en formato hibrido desde Barranquilla, este evento se constituyd como un
escenario de reflexion cientifica, permitiendo la presentacion de ponencias por parte de la
comunidad académica, asi como la participacidn de invitados nacionales e internacionales.

La tercera edicién del CIESE generd espacios para la reflexién académica, cientifica, técnica y
tecnoldgica, tomando en consideracién el multiverso de saberes presentes en la sociedad y la
cultura, que son objeto de estudio y preocupacién a nivel global, durante el congreso se
compartieron conocimientos, ideas, tesis, hipdtesis y conjeturas, apuntando a la generacién de
nuevo conocimiento y al fortalecimiento del didlogo interdisciplinario.
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Figura 61. Eventos cientificos nacionales e internacionales

Congreso Internacional en estudios criticos de
sociedad, empresa y educacion en contextos

emergentes - CIESE

16 y 17 de Octubre de 2025 - Barranguills, Colombla

3.1.9.Alianzas estratégicas en Investigacion

Figura 62. Meta global

Tener 5 alianzas estratégicas
META

GLOBAL para el fomento de la investigacion

Durante 2025, la Unidad de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales fortalecio la
cooperacion académica mediante alianzas estratégicas.

Figura 63. Convenio de Cooperacion Académica

5 nuevos convenios de cooperacion '

@ Universidad de Alicante
@ Universidad Agraria del Ecuador
@ Corporacion Universitaria Americana

@ Universidad de Investigacian e Innovacion de México
@ COLLEGE215AS
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3.2. Emprendimiento e Innovacion

Figura 64. Meta global

META 15 emprendimientos productivos,
GLOBAL basados en la innovacion

En 2025, en el desarrollo de la asignatura de emprendimiento, se presentaron 74 planes de negocio,
asi mismo, se realizd un evento académico denominado Expo ideas donde los estudiantes de los
distintos programas tuvieron un espacio para sustentar sus planes de negocio, dicho evento conté
con la participacion especial de entidades como Procolombia y la secretaria de desarrollo de
barranquilla.

Figura 65. Expoideas
=LITORAL

EXPO IDEAS

EXPLORA - PRESENTA - INSPIRA

A continuacidn, se presenta el histérico de emprendimientos formulados.

Figura 66. Histarico de la creacion y acompafiamiento de emprendimientos en la Litoral

74
23 17
10/
2022 2023 2024 2025

Los emprendimientos mencionados fueron presentados en la semana 15 de cada semestre
académico del 2025. De estos emprendimientos, se destaca el desarrollo de los siguientes
emprendimientos.
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La figura anterior evidencia un avance sostenido en la creacion y acompafamiento de
emprendimientos en la Corporacién de Educacién Superior del Litoral, reflejando el fortalecimiento
progresivo de una cultura institucional orientada al emprendimiento, la innovacién y la generacidn
de soluciones con valor para el entorno. Aunque el comportamiento presenta variaciones entre los
afios analizados, la tendencia general es claramente positiva y alcanza en 2025 su resultado mas
alto, lo que demuestra una mayor capacidad institucional para promover, orientar y acompafiar
iniciativas emprendedoras surgidas desde la comunidad académica. Este proceso contribuye de
manera significativa a la calidad académica, en la medida en que articula la formacién con
experiencias practicas, favorece el desarrollo de competencias para la creatividad, la gestion y la
resolucidn de problemas, y fortalece la pertinencia de los aprendizajes frente a las necesidades del
contexto. Asimismo, el impulso al emprendimiento se constituye en una expresidn de apropiacion
social del conocimiento, al permitir que estudiantes y profesores transformen saberes y capacidades
en propuestas con impacto académico, social y productivo.

Figura 67. Red social de los emprendimientos
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3.2.1.Productos tecnolégicos

El programa Técnica Profesional en Programacién Web brindé apoyo y asesoramiento en el
desarrollo de dos productos tecnoldgicos institucionales: la Plataforma de Gestién de Almacén e
Inventario; y la Plataforma de Gestidn y Control de recursos TIC

La Plataforma de Gestidon de Almacén e Inventario se encuentra en el nivel de madurez TRL 5, es
decir, se cuenta con un prototipo tecnoldgico que ha sido validado en un entorno relevante o
simulado.

Figura 68. Proyectos de desarrollo tecnoldgico de estudiantes del programa Técnica Profesional en Programacion Web
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Iniciar Sesiéon

Contrasefa

La Plataforma de Gestion y Control de recursos TIC se encuentra en el nivel de madurez TRL 5, es
decir, se cuenta con un prototipo tecnolégico que ha sido validado en un entorno relevante o
simulado.
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Figura 69. Software de inventario
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3.2.2.Consultorias cientifico-tecnoldgicas

Estudiantes y docentes de la Institucién brindaron acompafiamiento a empresas locales en el
desarrollo de sus productos empresariales. El Docente Javier Agredo en compaiiia de 2 estudiantes
del programa TP en Programaciéon WEB contribuyeron con el disefio de una plataforma de gestién
de pedidos para la empresa Asados al Barril.

3.2.3.Talleres CEDE

Se desarrollo un taller de emprendimiento en la vigencia 2025, los cuales tuvieron una participacion
total de 205 estudiantes, como se presenta seguidamente.
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4. POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

La Politica de Extensién y Proyeccidon Social de la Corporacién de Educacion Superior del Litoral se
consolida como un eje estratégico para fortalecer la articulacién de la Instituciéon con su entorno
social, productivo y académico. A través de esta politica, se impulsa una relacidon dindamica y
permanente con el sector empresarial, el sector publico y la sociedad civil, orientada a responder
de manera pertinente a las necesidades del contexto y a contribuir al desarrollo del talento humano.
En este marco, las acciones de extensidon promueven la transferencia de conocimiento, la prestacion
de servicios educativos y la generacidn de espacios de interaccién académica y social, mediante
programas de educacion continuada, proyectos en educacién, ciencia y tecnologia, e iniciativas
académicas, culturales y comunitarias que fortalecen el vinculo entre la Institucién y su entorno, y
amplian su aporte al desarrollo regional.

A continuacién, se presenta el detalle de los objetivos estratégicos que orientan la Politica de
Extensidn y Proyeccién Social

Tabla 22. Objetivos estratégicos de la Politica de Investigacion y Proyeccion Social

Identificacion de necesidades del entorno

Articulacién con el entorno con respecto a educacién continuada
Articulacién con el ecosistema Vicerrectoria de Investigacion, Extensién vy
L ., | Fortalecimiento de relaciones Litoral- | Proyeccidn Social
Relacién con el sector empresarial N L
empresa Coordinacion de Extension
Centro de idiomas Creacidn del Centro de Idiomas Litoralista | Direccion de Investigacion

Servicios educativos en extension
Proyectos en educacion, cienciay tecnologia

Diversificacidn de ingresos

4.1. Articulacion con el entorno

La Corporacion de Educacion Superior del Litoral concibe su articulacion con el entorno como un
proceso dinamico, permanente y estratégico de interaccion con los distintos actores de la sociedad.
En coherencia con las apuestas definidas en su Plan de Desarrollo Estratégico, la Institucién ha
proyectado al afio 2027 la consolidacion de una oferta minima de 30 programas de formacion
permanente, asi como la estructuracion formal del Departamento de Educacion Continuada, como
una capacidad institucional orientada a ampliar su respuesta a las necesidades del contexto,
fortalecer su vinculo con el sector externo y diversificar las oportunidades de cualificacién para la
comunidad.

Figura 70. Meta global

META Tener al menos 30 programas
GLOBAL de formacion permanente.

4.2. Convenios

En el marco de la funciéon sustantiva de Extensidn y Proyeccidn Social, la Corporacién de Educacion
Superior del Litoral ha venido fortaleciendo, desde 2021, su relacionamiento con el tejido
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empresarial como parte de una estrategia orientada a consolidar alianzas que amplien las
oportunidades de articulacidon con el sector productivo. Este proceso ha permitido avanzar de
manera sostenida en la formalizacidn de convenios, evidenciando una mayor capacidad institucional
para establecer vinculos de cooperacién con actores clave del entorno. En particular, durante 2025
se suscribieron 8 nuevos convenios con el sector productivo, resultado que refleja el dinamismo de
la gestidn institucional y reafirma el compromiso de La Litoral con la generacién de alianzas
estratégicas que favorecen la pertinencia académica, la proyeccion social y el fortalecimiento de las
oportunidades de formacidn e insercién para sus estudiantes.

Figura 71. Convenios extension

2024 2025

Desde una perspectiva institucional, estas alianzas evidencian una consolidacién del vinculo
universidad—empresa, lo cual impacta la pertinencia de la oferta académica y la actualizacién
curricular frente a las dindmicas reales del mercado.

4.3. Propuestas de formacidn especifica

Durante la vigencia 2025 se presentaron ocho (8) propuestas de formacién especifica dirigidas a
organizaciones del sector empresarial, con el propdsito de ofertar los servicios de educacién
continuada de la Institucidn.

Figura 72. Propuestas realizadas

propuestas de formacion
al sector empresarial en:

Habilidades comerciales - Cierre de ve

Servicio al cliente

Fortalecimicnto empresarial para PYMES

Sostenibilidad

Curso de Excel avanzado
Curso de Excel (nivol bisics, intarmodioy avanzada)

Curso de Excel (nivel basico,
intermedio y avanzado)

Curso de inglés conversacional para estudiantes gus
10% y 11° grado en los colésios dal Municipio St i

4.3.1. Programa de Educacion Continuada

En sintonia con la visién de expansidn y fortalecimiento de la funcién sustantiva de Extensidn, la
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Institucidn ha trazado una hoja de ruta orientada a consolidar su impacto en el sector productivo y
social. La meta estratégica definida es alcanzar, al ailo 2027, un portafolio de al menos 30 programas
de formacién permanente, para la vigencia 2025, la Litoral contd con 8 diplomados y 4 cursos cortos.

Figura 73.Diplomados y cursos

8Di

4 cursos cortos: 108 estudiantes participantes

plomad

Opcion de grado

Curso | % de participacion

Curso De Diseno Grafico 6%
Curso De Excel Basico 6%

X ga Curso De Excel Intermedio : 270/0 .

EE Curso De Ingles

= r—

Total general 100%

El nimero de participantes de los diplomados ha sido detallado en la Politica de Docencia y Procesos
Académicos. A continuacidn, se presentan los cursos ofertados durante el afio 2025, dirigidos a una
poblacién que incluye estudiantes activos y personas externas a la Litoral.

Figura 74. Tipo de participantes

66

Personas no Estudiantes de la
vinculadas a la IES IES

Durante la vigencia 2025, la mayor participacion en los cursos ofertados corresponde a estudiantes
de la Litoral, quienes representan el 61% del total de asistentes. En segundo lugar, se ubican
personas no vinculadas a la Institucion, con una participacién del 39%.

4.3.2. Centro de idiomas
En coherencia con la meta institucional de consolidar al 2027 un Centro de Idiomas sdlido para la
formacién bilinglie de la Litoral y del publico en general, durante la vigencia 2025 se fortalecié de

manera significativa la dindmica académica del Centro de Educacién Continuada y la Escuela de
Idiomas.
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Este fortalecimiento se evidencid en la continuidad y organizacion de la oferta formativa,
particularmente con los cursos de inglés en los niveles A1y A2, conforme al Marco Comun Europeo
de Referencia para las Lenguas (MCER). Estos espacios fueron orientados por docentes certificados,
garantizando estandares de calidad en el proceso formativo. Estas acciones permitieron afianzar la
estructura académica del Centro de Idiomas y fortalecer las competencias linglisticas de los
participantes.

Figura 75. Meta global

Tener un centro de idiomas consolidado

META para la formacion bilingte de los
GLOBAL estudiantes de la Litoral y el publico

en general.

4.3.2.1. Escuela de Idiomas

Desde 2021, la Corporacion de Educacidn Superior del Litoral ha venido fortaleciendo de manera
progresiva la Escuela de Idiomas como una capacidad institucional estratégica para promover, de
forma intencionada, el desarrollo de competencias en segunda lengua, particularmente en inglés.
Este avance refleja una apuesta sostenida por incorporar el dominio de otro idioma como un
componente clave en la formacién integral de los estudiantes, reconociendo su importancia para el
acceso a nuevas fuentes de conocimiento, la ampliacion de oportunidades académicas y laborales,
y la proyeccién en contextos cada vez mds globalizados. En este proceso, la Institucion ha venido
consolidando condiciones académicas y operativas para ampliar su oferta, fomentar la participacion
de la comunidad académica y posicionar el aprendizaje del inglés como una fortaleza que contribuye
al mejoramiento de la calidad educativa, al fortalecimiento del perfil de egreso y a la construccion
de mayores capacidades institucionales en materia de internacionalizacién.

La oferta de la Escuela de Idiomas se encuentra wubicada en el enlace
https://litoral.edu.co/portal/escuela-de-idiomas/ del sitio web institucional, como se presenta
seguidamente.

Figura 76. Escuela de idiomas
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Como resultado, se registrd una participaciéon total de 65 estudiantes, todos pertenecientes a la
comunidad académica institucional.
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4.4. Practicas profesionales

Figura 77. Meta global

META Tener consolidado al menos
GLOBAL 300 convenios de practica profesional

La Corporacidon de Educacion Superior del Litoral concibe la Practica Profesional como una
experiencia académica que permite a los estudiantes interactuar directamente con el sector
empresarial, fortalecer sus competencias, y evidenciar los resultados de aprendizaje establecidos
en su formacion.

En coherencia con la meta institucional de consolidar al menos 300 convenios de practicas
profesionales al afio 2027, para la vigencia se contd con la asignacién de horas de practicas para
realizar seguimiento y acompafamiento a los estudiantes, donde se destaca que del total de
estudiantes habilitados para realizar practicas, el 31% realizé el proceso de practicas empresariales.

Figura 78. Prdcticas
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COORDINACION DE LOS ESTUDIANTES = DOCENTE

140 HORAS iREALIZARON SUS PRACTICAS! ACOMPANAMIENTO
ASIGNADAS ~ CONTINUO

PROGRESO EXPERIENCIA APOYO CONSTANTE

Durante la vigencia 2025, el proceso de seguimiento se desarrolld6 mediante visitas, encuentros
presenciales y virtuales, lo que permitid mantener un monitoreo continuo, fortalecer la
comunicacion con las empresas receptoras y facilitar una atencion agil frente a las necesidades
detectadas. Esta dinamica favorecid una articulacién efectiva entre docentes, estudiantes vy
organizaciones aliadas.
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Figura 79. Seguimiento

4.4.1.Visitas a Empresas
4.4.1.1. Gestidn de Convenios

Durante la vigencia 2025, la Institucion consolidé su presencia en el ecosistema productivo local
mediante la consecucidn de 8 nuevos convenios marco, los cuales han sido relacionados en el
apartado de convenios de extensidn, esta gestién se constituye como el resultado de las visitas
realizadas al sector externo de la ciudad de Barranquilla.

Figura 80. Convenios

Actualmente la Institucion cuenta con
107 CONVENIOS conEeL SECTOR PRODUCTIVO

para la vinculacion de los estudtantes en practicas empresariales.

4.4.2.Acompafiamiento a la vida laboral

En el marco del compromiso institucional por garantizar que "La Nueva Generacién" trascienda con
éxito del entorno académico al sector productivo, la Institucién ha implementado diversas
estrategias disefiadas para facilitar la insercion laboral de la comunidad estudiantil. Estas acciones
buscan cerrar la brecha entre la formacion técnica y las exigencias del mercado de trabajo actual.
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Dentro de las acciones desarrolladas durante la vigencia, se destaca:

4.4.2.1. Seminario de induccién a la vida laboral

Este espacio formativo se consolida como una herramienta clave de aprestamiento, donde los
estudiantes proximos a graduarse reciben capacitacién en competencias transversales como la
elaboracion de hojas de vida de alto impacto, preparacién para entrevistas por competencias, ética
profesional y marca personal.

Se desarroll6 una campafia interna de divulgacidn a través de correos electrénicos y redes
institucionales, destacando la importancia del seminario como herramienta de preparacién para el
ingreso al sector productivo.

Figura 81. Seminario de Induccién a la Vida Laboral.

! JUEVES 9 DE OCTUBRE DE 2025
® axop.M. DAUDITORIO LITORAL

Las jornadas se llevaron a cabo en modalidad presencial, incorporando conferencias, ejercicios
practicos y dindmicas grupales que permitieron a los estudiantes comprender las expectativas del
entorno empresarial y fortalecer su preparacién para asumir con responsabilidad y seguridad su
experiencia de practica.

4.5. Proyectos y Convenios de extension

Figura 82. Meta global

Los ingresos diferentes a matriculas

META
GLOBAL

deben de representar al menos

el 30% del ingreso total.
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Entre el primer semestre de 2022 y el segundo semestre de 2025, la institucién ha beneficiado a un
total de 39,125 personas a través de los diversos proyectos técnicos, sociales y ambientales.

Figura 83. Proyectos

PROYECTOS 2022-2025

IS Directoalau

Total poblacion
atendida

8,216

€ Agropesca

AHz Pencora b
iss Xenofobia

Al cierre del aiio 2025, la Institucion alcanzé una poblacién total atendida de 6,525 beneficiarios, es
decir, 4,900 beneficiarios mas en comparacién con el total registrado en el afio 2024.
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5. POLITICA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Politica de Bienestar Institucional de la Corporacién de Educacion Superior del Litoral se consolida
como un eje estratégico orientado a la formacién integral y al fortalecimiento de la calidad de vida
de la comunidad académica. Desde un enfoque centrado en el ser humano, el bienestar promueve
el desarrollo de las potencialidades de estudiantes, docentes, directivos y personal administrativo,
reconociendo sus dimensiones fisica, mental, social y emocional como fundamentales para el logro
institucional. Bienestar Institucional contribuye a la construccidn de comunidad y al fortalecimiento
del sentido de pertenencia, mediante programas, proyectos y actividades que favorecen entornos
seguros, saludables e inclusivos. En coherencia con el Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2027, la
Institucidn orienta sus acciones hacia la transformacidn positiva de las diferentes dimensiones del
ser humano, entendiendo el bienestar como un factor clave para la permanencia, el desempefio y
el éxito académico y laboral.

Tabla 23. Objetivos estratégicos de la Politica de Bienestar Institucional

. . Direccion de Bienestar
Programas de Bienestar Bienestar Integral L
Institucional
Retencidn, Graduacion e | Caracterizacion, identificacion y seguimiento | Direccidn de Bienestar
Inclusiéon estudiantil Institucional

Bienestar Institucional direcciona sus acciones hacia la oferta de un servicio integral a través de las
5 unidades de trabajo del area.

Figura 84. Estructura orgdnica de Bienestar institucional
Rectoria

Bienestar Comité de
Institucional Bienestar

Desarrollo
Humano

Salud Arte y Recreacion f Desarrollo
Integral Cultura y Deporte Social

5.1. Programas de Bienestar

Figura 85. Meta global

3 Programas de alto impacto
META 8 P
GLOBAL en esta area.

Actualmente, la Institucién cuenta con seis programas de Bienestar para la comunidad Litoralista,
definidos en el modelo de Bienestar Institucional operacionalizados a través de las unidades de
trabajo mencionadas en la estructura organica de Bienestar.
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Figura 86. Programas de Bienestar Institucional

Seguimiento, actualizacién, Integracién universitaria a
divulgacion y ejecucion de través de' deporte,
la politica de Bienestar recreacién, el arte
Institucional. y la cultura.

Cultura universitaria
a través del Bienestar.

Equidad, diversidad
@ inclusién.

Retencion, graduacion

e inclusién.

5.1.1.Seguimiento, actualizacidn, divulgacién y ejecucién de la politica de Bienestar Institucional

Con el objetivo de fortalecer, actualizar y divulgar la politica de Bienestar Institucional, se lleva a
cabo anualmente una evaluacién de percepcion estudiantil para conocer el promedio de
satisfaccion acerca de los servicios brindados desde Bienestar. El promedio obtenido fue de 4.1
sobre 5, lo que equivale a un nivel de satisfaccién del 82%, evidenciando una percepcion favorable
por parte de los encuestados y un incremento con respecto a los resultados obtenidos en el 2024.

A continuacidn, se presenta la evolucion de este indicador por vigencia, como insumo para el
seguimiento y la mejora continua de la gestién institucional.

Figura 87. Comportamiento de la evaluacion de percepcion estudiantil sobre los servicios de Bienestar

EVALUACION DE PERCEPCION
ESTUDIANTIL

2024 2025

En 2025, el nivel de satisfaccidn se ubicd en 82%, lo que representa un aumento de 14 puntos
porcentuales frente al 68% obtenido en 2024.

Entre las estrategias implementadas para socializar y posicionar los servicios del drea se destaca la

realizacion de la Feria de Bienestar en cada semestre académico, espacio que permite una mayor
visibilidad de la oferta institucional y promueve la participacion de la comunidad.
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Figura 88. Estrategias de Bienestar

‘Estrategias de Bienestar Institucional

= =

Feria de Bienestar Entrevistas de Admision Induccién Estudiantil

344 1 oo% Para estudiantes

de primer curso
participantes en 2025 de estudiantes

matriculados en primer curso

La entrevista de admisiéon y la induccidn son pilares clave para el éxito en La Litoral. La primera
caracteriza al aspirante y detecta necesidades de apoyo, mientras que la segunda facilita la
transicion a la vida universitaria, promoviendo la autonomia, la responsabilidad y la adaptacién a la
cultura institucional.

Figura 89. Participacion de estudiantes en la induccion estudiantil

5.1.2.Integracidn Universitaria a través del deporte, la recreacién, el arte y la cultura

El darea de Deporte y Cultura orienta su gestion al fortalecimiento del bienestar de la comunidad
académica, promoviendo el desarrollo integral de los estudiantes, la proyeccion de talentos y la
consolidacidn de habitos y estilos de vida saludables.

5.1.2.1. Recreacion y Deporte

En 2025, la Corporacién de Educacion Superior del Litoral reafirmé su compromiso con el bienestar
integral de la comunidad académica mediante la ejecucidn de actividades orientadas a la
conformacion de las selecciones deportivas institucionales, promoviendo la participacién de los
estudiantes en juegos y festivales universitarios de acuerdo con sus habilidades y preferencias
deportivas.

A continuacion, se presenta la participacién de los estudiantes en la seleccidn y promociéon de
deportistas por programa académico.
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Tabla 24. Participacion de estudiantes

T.P. en Operaciones En Comercio Exterior

A

T.P. de Produccion Publicitaria Digital

T.P. en Procesos de Marketing Digital

T.P. en Programacion Web

T.P. en Seguridad y Salud en el Trabajo

5.1.2.1.1. Actividades Competitivas

RW[(N|R |-

En 2025, la Institucién participé en los Juegos Deportivos Universitarios Regionales ASCUN-DAF
Nodo Caribe el cual retne a instituciones de educacién superior, Corporaciones, Fundaciones y
Universidades de la regidn para promover la integracion, la sana competencia y el fortalecimiento

del deporte universitario.

Figura 90. Participacion en los Juegos Deportivos Universitarios Regionales ASCUN-DAF Nodo Caribe.

By

Juegos Deportivos Universitarios Regionales Ascun-DAF Nodo

Delegaciones

Caribe 2025

Del 2 de mayo &l 18 02 mayo

WA corpORACION EDUCATIVA DEL LITORAL

& CORPORACION TECNOLOGICA INDOAMERICA - BARRANQUILLA

v CORPORACION UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA

X CORSALUD

w FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN
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Figura 91. Participacion de la Litoral en la delegacion y equipo baloncesto 3x3 ASCUN 2025
F

En 2025, la Corporacién de Educacion Superior del Litoral tuvo una participacion en torneos
universitarios de futbol 5, consolidando el deporte como una estrategia de formacidn integral.
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La institucién realizé las Olimpiadas Litoral contando con 201 participantes.

Figura 93. Participacion Estudiantil en la Olimpiada Semestral Litoralista por categoria

OLIMPIADAS LITORAL

201 participantes

Juegos principales:

Tenis de mesa Fitbol

5.1.2.1.2. Jornadas recreativas

En 2025, la Institucion realizé dos jornadas Iudicas semestrales dirigidas a la comunidad académica,
orientadas a fortalecer la formacién integral mediante el adecuado aprovechamiento del tiempo
libre.

Figura 94. Comportamiento de la participacion estudiantil en las jornadas recreativa

Jornadas Recreativas 2025

Convocd a 430 participantes
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5.1.2.1.3. Cursos formativos en deporte

Durante 2025 se consolidé la oferta de asignaturas recreo-deportivas, presentando semestralmente
distintas disciplinas y franjas horarias acordes a la disponibilidad estudiantil.

Figura 95. Cursos y participantes
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5.1.2.2. Arte y cultura

La formacidn artistica constituye un eje fundamental en el desarrollo integral de los estudiantes. En
este sentido, desde Bienestar Institucional se promueve la conformacién de grupos musicales
institucionales, brindando a los estudiantes la oportunidad de participar en encuentros artisticos y
festivales universitarios, de acuerdo con sus intereses y habilidades.

Figura 97. Formacion artistica

Formacion Artistica en 2025
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5.1.2.2.1. Cursos formativos de cultura

Durante 2025, la Institucién desarrolld espacios orientados a la construccién de vida sana mediante
experiencias artisticas, promoviendo la participacién de la comunidad educativa.

Figura 98. Evidencia de los cursos formativos de cultura

g Talleres Culturales en 2025
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estudiantes

Durante 2025 se implementaron estrategias artisticas orientadas al aprovechamiento del tiempo
libre, ofreciendo cada semestre a la comunidad académica la realizacion de dos festivales
institucionales; uno de canto y uno de baile.

5.1.3.Cultura universitaria a través del Bienestar

El drea de Bienestar Institucional desempefia un papel fundamental en la configuracion de la cultura
universitaria, abordando diversas dimensiones que influyen en la experiencia estudiantil. Desde la
orientaciéon vocacional hasta el reconocimiento de logros académicos y personales.

5.1.3.1. Orientacion Vocacional

La Litoral en articulacion con la Alcaldia del municipio de Soledad, ejecuté el programa de
Orientacion Socio Ocupacional (0.S.0), el propdsito de esta jornada es proporcionar fundamentos
y herramientas que orienten la construccién del proyecto de vida de los jévenes del municipio que
cursan los ultimos grados de educacion media.

Figura 99. Visitas a instituciones por el programa de Orientacion Socio Ocupacional (0.5.0)
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5.1.3.2. Matricula de honor

La Institucién realizo la entrega de becas a los estudiantes con mejor rendimiento en cada programa
académico, como estrategia de reconocimiento y estimulo a la excelencia académica.

Figura 100. Evidencia fotogrdfica — beca de honor
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5.1.3.3. Campaifia apoya a un amigo

La Institucidon desarrollé la actividad “Apoya a un amigo”, mediante campafias orientadas a
respaldar a estudiantes con alto indice de vulnerabilidad econémica, promoviendo condiciones de
equidad y permanencia académica.

En este marco se ejecutd el Programa ESTE, cuyo propdsito fue beneficiar a 50 estudiantes a través
de un subsidio para el transporte publico urbano y el sistema de Transmetro. La iniciativa buscé
disminuir las barreras econdmicas asociadas al desplazamiento diario hacia la Institucién,
favoreciendo la asistencia regular y la continuidad en el proceso formativo.

Figura 101. Campafia apoya a un amigo
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5.1.3.4. Campanas realizadas

La Corporacidn de Educacion Superior del Litoral desarrollé una campafia ambiental orientada a
fortalecer la conciencia ecoldgica en la comunidad Litoralista. La actividad consistid en la instalacion
de un stand informativo en la plazoleta institucional, donde se brindaron charlas y orientacidn sobre
practicas responsables con el entorno, asi mismo, se desarrollé la campafia de Apropiacion de los
valores institucionales.
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Figura 102. Campafas
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5.1.4.Bienestar Saludable

El programa permite desarrollar jornadas enfocadas en el mejoramiento del estilo de vida de la
comunidad Litoralista, abordando temas como la salud sexual y reproductiva, asi como la
prevencion y control de enfermedades crénicas.

5.1.4.1. Actividades de prevencion a la salud

Durante el afo 2025, la Institucion desarrolld diversas actividades orientadas a fortalecer el
bienestar fisico de la comunidad académica. Estas acciones incluyeron talleres educativos sobre
planificaciéon familiar y salud sexual y reproductiva, asi como el servicio de consejeria en esta area.
Adicionalmente, se realizé el seguimiento al estado de salud de los colaboradores, campafias de
promocién y prevencion frente al consumo de sustancias psicoactivas, una jornada de donacién de
sangre y la Jornada de Salud Integral.

5.1.4.2. Identificacién de patologias

e Estudiantes

A partir de la caracterizacidon estudiantil realizada, se identificaron estudiantes con patologias
especificas, lo que permitié brindarles acompafamiento oportuno y establecer planes de
seguimiento y sensibilizacién acordes con sus necesidades. Durante 2025 se registraron seis (6) tipos
de patologias en un total de 49 estudiantes. Como se evidencia en la figura correspondiente, la
afeccion de mayor prevalencia es la rinitis, lo que orienta la implementacién de estrategias
preventivas y de control enfocadas en esta condicién.
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Figura 103. Prevalencia de patologias entre estudiantes
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o Administrativos y profesores

En 2025, la Corporacién de Educacion Superior del Litoral realizd una jornada de tamizaje dirigida a
la totalidad del personal administrativo y cuerpo docente, como parte de las acciones preventivas
orientadas al cuidado de la salud institucional.

Figura 104. Tamizaje para administrativos y docentes
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5.1.4.3. Charlas
Durante 2025 se desarrollaron espacios formativos sobre planificacion familiar, enfermedades de

transmision sexual y prevencién del consumo de sustancias psicoactivas, entre otros temas de
interés. Estas jornadas registraron una participacion promedio de 130 integrantes de la comunidad.

90



Figura 105. Charlas preventivas en salud

De igual manera, a través de redes sociales y correo electrénico se desarrollaron acciones de
sensibilizacidn dirigidas a la comunidad educativa, orientadas a la prevencidn de enfermedades.

Figura 106. Piezas comunicativas sobre la prevencion de enfermedades
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5.1.4.4. Control de salud

Durante 2025, el servicio de enfermeria brindé atencién en salud a estudiantes y personal
administrativo, incluyendo consultas generales, toma de glucometrias, orientacion en planificaciéon
y realizacién de curaciones, entre otros procedimientos basicos.

Figura 107. Comportamiento de la prestacion de servicios de enfermeria a la comunidad Litoralista
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5.1.4.5. Jornada de la salud integral

Durante la jornada, los asistentes pudieron conocer la oferta de servicios médicos, participar en
actividades de prevencidn, recibir orientacidn sobre habitos de vida saludable y acceder a asesorias
personalizadas. De esta manera, se fortalecid la cultura del autocuidado y se promovié el bienestar
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fisico y emocional de estudiantes y colaboradores.

Figura 108. Jordana de la salud integral
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5.1.4.6. Jornada de donacién de sangre

Durante la jornada se desarrollaron charlas informativas y acciones pedagdgicas orientadas a
resaltar la importancia de la donacién voluntaria, destacando su contribucion a la preservacién de
vidas y al fortalecimiento de los bancos de sangre.

Figura 109. Jornada de donacion de sangre
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En 2025, en comparacién con el afio anterior, se registra un incremento del 60% en la participacion
de la comunidad Litoralista en la jornada de donacidn de sangre, lo que evidencia mayor conciencia
frente a esta iniciativa de responsabilidad social.

Figura 110. Comportamiento de la participacion en la Jornada de donacion de sangre
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5.1.5.Retencidn, Graduacion e Inclusion

La retencidn, la graduacién y la inclusion son aspectos fundamentales para el bienestar y la
permanencia estudiantil; por ello, la Institucién implementd diversas estrategias orientadas a
identificar de manera oportuna los factores de riesgo asociados a la desercién, permitiendo
establecer acciones preventivas y de acompafiamiento que contribuyan al cumplimiento de la meta
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global definida en el PDE 2021-2027 y al fortalecimiento del éxito académico de los estudiantes.

Figura 111. Meta global
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5.1.5.2. Estudio de desercion

La desercién representa un fendmeno de alto impacto para la Institucidn, al afectar los ambitos
académicos, financieros y sociales. Consecuentemente, se realizo el calculo histérico de la desercidn
en la Institucion comparada con la media nacional de los técnicos profesionales en la modalidad

presencial, tomando como referencia el ultimo periodo reportado por SPADIES.

La siguiente figura evidencia una mejora sostenida en el comportamiento de la desercion estudiantil
en la Corporacién de Educacién Superior del Litoral, al mostrar una tendencia descendente a lo largo
del periodo analizado, hasta ubicarse en niveles inferiores a los registrados a nivel nacional en los
afios mas recientes. Este resultado refleja el efecto positivo de una estrategia integral de
permanencia liderada desde Bienestar Estudiantil, en articulacidn con las dreas académicas y
administrativas, orientada a identificar de manera oportuna los factores de riesgo y a brindar

93



respuestas mas pertinentes a las necesidades de los estudiantes. A través de acciones de
acompafiamiento, seguimiento, apoyo académico, orientacion psicosocial y fortalecimiento de las
condiciones institucionales para la permanencia, La Litoral ha venido consolidando una capacidad
institucional cada vez mas efectiva para favorecer la continuidad de las trayectorias formativas,
fortalecer la experiencia estudiantil y contribuir al mejoramiento de la calidad académica.

Figura 113. Comportamiento histdrico de la desercion de la institucion con la media nacional
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Asi mismo, se desarrollé un estudio de Retencidn estudiantil, donde por programa se logra
evidenciar el numero de estudiantes retirados, para evaluar las estrategias a desarrollar. La figura
115 de porcentaje de estudiantes retirados por programa académico evidencia un comportamiento
diferenciado entre los periodos 2025-1 y 2025-2, constituyéndose en un insumo relevante para
fortalecer la gestién de la permanencia estudiantil desde una perspectiva focalizada. Su andlisis
permite a la Corporacién de Educacidon Superior del Litoral identificar con mayor precisidn los
programas que requieren acompafiamiento prioritario y, al mismo tiempo, reconocer aquellos en
los que las acciones institucionales han contribuido a mantener mejores niveles de continuidad
académica. En este sentido, la informacién se convierte en una herramienta estratégica para seguir
consolidando acciones articuladas entre Bienestar Institucional, las coordinaciones académicas y las
areas administrativas, orientadas al seguimiento oportuno, la prevencién del retiro y el disefio de
respuestas diferenciadas segun las caracteristicas de cada programa. De esta manera, la Institucion
fortalece su capacidad de intervencidn, reafirma su compromiso con la permanencia estudiantil y
avanza en el mejoramiento continuo de la calidad académica y de las trayectorias formativas de sus
estudiantes.
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Figura 114. Porcentaje de retirados por programa académico
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5.1.5.3. Estudio de tasa de graduacion

En el presente apartado se detalla el comportamiento de la Tasa de Graduacion, desglosada por
programa académico y sus cohortes, esta matriz permite visualizar la informacién con corte al afo
2025.

Desde 2021, la Corporacidn de Educacidn Superior del Litoral ha venido fortaleciendo de manera
progresiva las estrategias académicas orientadas a mejorar la tasa de graduacién en sus programas,
mediante acciones de acompafiamiento, seguimiento a trayectorias estudiantiles, flexibilizacion de
rutas de apoyo y articulacién entre las areas académicas y administrativas. Este esfuerzo sostenido
ha permitido consolidar una cultura institucional mas enfocada en la culminacidn exitosa de los
procesos formativos, reconociendo la graduacién como un resultado central de la calidad
académica. A partir de 2024, este componente empieza a afianzarse como una estrategia clave
dentro de la gestion institucional, al integrarse con mayor intencionalidad a las acciones de
permanencia, asesoria académica y monitoreo del avance estudiantil, generando mejores
condiciones para que mas estudiantes finalicen oportunamente sus estudios y fortalezcan su
proyeccidn personal y profesional.

Desde 2020, la Corporacion de Educacién Superior del Litoral ha venido fortaleciendo de manera
sistematica las estrategias académicas orientadas a mejorar la graduacidon oportuna de sus
estudiantes, mediante acciones de acompafamiento, seguimiento a trayectorias, articulacion entre
areas académicas y administrativas, y consolidacion de mecanismos de apoyo a la permanencia y
culminacién. Este esfuerzo institucional empieza a reflejar resultados especialmente visibles hacia
2023 en adelante, al evidenciarse una mejora sostenida en varios programas académicos. Asi, por
ejemplo, Técnica Profesional en Procesos Administrativos pasé de una tasa de graduacion de 40,5%
en 2017 a 50% en 2023; Técnica Profesional en Produccidn Publicitaria Digital avanzé de 47,6% en
2017 a 65,2% en 2023; y Técnica Profesional en Operaciones de Comercio Exterior pasé de 26% en
2020 a 44,8% en 2023. De igual forma, Técnica Profesional en Procesos Administrativos en Hoteleria
y Turismo crecid de 26,9% en 2020 a 50% en 2023; Técnica Profesional en Seguridad y Salud en el
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Trabajo pas6 de 41,1% en 2020 a 78% en 2023; Técnica Profesional en Operaciones Logisticas avanzé
de 33,3% en 2020 a 70,8% en 2023; y Técnica Profesional en Operaciones Contables y Financieras
paso de 22,2% en 2020 a 78,3% en 2023. Asimismo, Técnica Profesional en Procesos Administrativos
en Salud mostré un crecimiento de 33,3% en 2020 a 83,5% en 2023, mientras que Técnica
Profesional en Programacion Web pasé de 21,4% en 2021 a 66,3% en 2023. En conjunto, estos
resultados evidencian el fortalecimiento de la capacidad institucional para acompafiar de manera
mas efectiva las trayectorias estudiantiles y consolidar la graduacidon como un resultado clave de la
calidad académica y del mejoramiento continuo.

5.1.5.4. Visitas domiciliarias

Las visitas domiciliarias, enmarcadas en la politica de Bienestar Institucional, constituyen una
estrategia de retencién dirigida a estudiantes antiguos que presentan dificultades para formalizar
su matricula o atraviesan situaciones personales, académicas, econdmicas o familiares que afectan
su continuidad. A través del contacto presencial se identifican necesidades especificas, se socializan
los servicios institucionales y se brinda acompafiamiento oportuno, fortaleciendo la permanencia 'y
el bienestar del estudiante Litoralista.

5.1.5.5. Seguimiento académico
Coherentes con la meta de disminuir el porcentaje de desercion la Litoral cada semestre desde

Bienestar Institucional se lideran seguimientos académicos a los estudiantes identificados en las
alertas tempranas con bajo rendimiento.

8635

Seguimientos academicos

Figura 115. Seguimientos por alerta temprana

por alertas tempranas

5.1.5.6. Monitorias académicas

Su objetivo es brindar acompafiamiento académico permanente mediante la estrategia de
aprendizaje entre pares, contribuyendo a la disminucion de la mortalidad académica y, en
consecuencia, al fortalecimiento de la permanencia estudiantil y la reduccién de la desercion
institucional.

Figura 116. Estadistica de Monitorias Académicas
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5.1.5.7. Acompainamiento psicoldgico

Durante el afio se realizé la sistematizacidn de las atenciones brindadas y de los principales motivos
de consulta, lo que permitié identificar los factores que inciden con mayor frecuencia en la salud
mental y, a partir de ello, disefiar campafas y acciones preventivas orientadas al fortalecimiento del
bienestar integral de los estudiantes.

Figura 117. Motivos de acompafiamiento psicolégico
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5.1.5.8. Seminario a la vida laboral

Bienestar Institucional, en articulacién con la Coordinacidn de Practicas y Egresados, desarrolld este
seminario en ambos periodos académicos, brindando orientacion integral para el inicio de las
practicas laborales y el fortalecimiento de competencias, actitudes y aptitudes necesarias para el
desempenio profesional. En la vigencia, la actividad contd con la participacién de 40 estudiantes. El
proceso desarrollado para el seminario a la vida laboral y sus participantes por programa se
encuentran detallados en la politica de Extensién y proyeccidn Social.

5.1.5.9. Sensibilizacidn pruebas saber Ty T

En este contexto, se realizan procesos de capacitacion dirigidos a la poblacién estudiantil,
orientados a brindar informacién sobre la evaluacidn, las competencias generales que se evaluan,
asi como las fechas de presentacion.

Asimismo, se socializa y explica el instructivo de inscripcidn, los valores asociados al proceso y los
beneficios de obtener un desempefio destacado. Durante estas jornadas también se comparten
recomendaciones, orientaciones practicas y estrategias que facilitan una adecuada preparacion
para la presentacion de la prueba.
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Figura 118. Sensibilizacion de pruebas saber TyT
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5.1.6.Equidad, Diversidad e Inclusidn

Los talleres psicoeducativos constituyen una estrategia clave para promover el bienestar y el

desarrollo integral de la comunidad estudiantil. A continuacidn se presenta el listado de los talleres
realizados:

Tabla 25. Talleres

Habilidades blandas y salud mental 175
Ciberbullying 86

Primeros auxilios psicolégicos 138
Ansiedad y técnicas de relajacion 46
Competencias comunicativas 296

Figura 119. Evidencia Talleres psicoeducativos
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6. POLITICA DE GOBIERNO Y GOBERNAZA
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6. POLITICA DE GOBIERNO Y GOBERNANZA

La Corporacidn de Educacion Superior del Litoral concibe el Gobierno y la Gobernanza como un
marco estratégico de principios, normas y mecanismos orientados a garantizar una gestion
institucional ética, transparente, participativa y alineada con su mision y visidon. Este enfoque
fortalece la toma de decisiones, la rendicién de cuentas y la articulacidn entre los distintos niveles
de la organizacién, contribuyendo al desarrollo institucional y al cumplimiento de sus propdsitos
misionales. A continuacién, se presentan los objetivos estratégicos que orientan la Politica de
Gobierno y Gobernanza.

Tabla 26. Objetivos Estratégicos de la Politica de Gobierno y Gobernanza

Fortalecimiento de la memoria Rectoria
L institucional Planeacion y Aseguramiento de la
Cultura de rendicidn de cuentas - - - . y &
Transparencia y divulgacion de Calidad
resultados Coordinacion Administrativa
Procesos participativos en cuerpos Participacion democrética ,
. S Secretaria General
colegiados institucional
. o Fortalecimiento de la identidad
Identidad institucional e
institucional
Comunicacion institucional Comunicacion institucional efectiva Mercadeo y Comunicaciones

Comunicacién estratégica de

Gobierno y gobernanza gobierno

En coherencia con los objetivos estratégicos definidos, a continuacion se presenta el desarrollo de
las acciones, resultados y evidencias que dan cuenta de la implementacién de la Politica de Gobierno
y Gobernanza durante la vigencia evaluada.

6.1. Cultura de Rendicién de cuentas
6.1.1.Memoria Institucional
6.1.1.1. Memoria Litoral

En coherencia con este proceso, a partir de 2025 la Institucidn inicié la digitalizacidon sistematica de
las carpetas correspondientes a estudiantes inscritos, matriculados y graduados. Esta estrategia ha
permitido agilizar el manejo de la documentaciéon académica y administrativa tanto de estudiantes
nuevos como antiguos, facilitar la entrega oportuna de informacion al drea de Gestion Documental
y fortalecer los procesos de verificacién e identificacion de inconsistencias.

6.2. Rendicidon de cuentas 2025

Figura 120. Meta global

Presentacion anual de rendicion

META .
G'-OBAL de cuentas ante la sociedad

la comunidad.
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En el marco de la sesién de Sala General 270 de la Corporacién de Educacidn Superior del Litoral,
realizada el 28 de marzo de 2025, se socializé el Informe de Rendicién de Cuentas correspondiente
a la vigencia 2024.

Figura 121. Rendicion de cuentas 2024 — Sala General marzo 2025.

|[El informe de rendicién de cuentas esta|
conslituido por cuatro (4) capitulos, los
cuales se listan a continuacién.

—
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RENDICION
OF CUENTAS

2024
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MARZO 2025

+ Planeacion Estratégica: la estructura de
aparte estd sujete al desarrollo de las
politicas que integran el Plan de
Desarrollo Estratégico 2021-2027 de la
Institucion.

Ejecucion Presupuestal: se presentan los
ingresos y egresos correspondiente a la
vigencia objeto de la rendicion de
& cuentas.

Sistema Presupuestal: presenta el
presupuesto aprobado para ser ejecutado
en la actual vigencia.

Informe Financiero: presenta los
indicadores financieros de la Institucién.
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6.2.1. Socializacién del Informe de Rendicidén de cuentas 2024

El Comité de Planeacidn establecié que la socializaciéon del Informe de Rendicién de Cuentas
correspondiente a la vigencia 2024 se realizard mediante los canales de comunicacidn institucional.

Figura 122. Informes de Rendicion de Cuentas

Socializacion del Informe de
Rendiciéon de Cuentas
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6.2.2.Plan de Desarrollo Estratégico

El PDE 2021-2027 contempla acciones planificadas a corto, mediano y largo plazo, las cuales se
ejecutan de manera anual a través de los planes operativos. A continuacidn, se presenta con
respecto al cumplimiento de la meta global, donde se evidencia que en promedio para 2025 se ha
dada cumplimiento al 44% de las metas planteadas entre los afios 2025 y 2027.

El cuadro de cumplimiento de la meta global del Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2027 refleja
los avances alcanzados por la Corporacién de Educacidn Superior del Litoral en la consolidacién de
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su proyecto educativo institucional, como resultado de un proceso de transformaciéon que comenzé
a fortalecerse desde el afio 2020. En un contexto marcado por desafios, restricciones y multiples
necesidades de fortalecimiento institucional, La Litoral ha venido desarrollando, con esfuerzo
sostenido, una agenda estratégica orientada a organizar sus capacidades, proyectar su crecimiento
y responder con mayor solidez a sus propdsitos misionales. Los resultados presentados con corte a
2025 evidencian un nivel importante de avance en las distintas politicas institucionales,
destacandose logros significativos en ambitos como bienestar, gestion de recursos, gobierno y
gobernanza, docencia e investigacidn, lo que demuestra que, pese a las limitaciones enfrentadas, la
Institucion ha logrado mantener una ruta de desarrollo, consolidar procesos clave y avanzar
progresivamente en la materializacion de su vision de futuro.

Tabla 27. Cumplimiento meta global

1 Sostenibilidad 16%
2 Docencia y procesos académicos 46%
3 Investigacion 43%
4 Proyeccion social 29%
5 Bienestar 100%
6 Gobierno y gobernanza 56%
7 Gestion de recursos 56%
8 Egresados 31%
9 Aseguramiento de la Calidad 20%

Asi mismo, se presentan los resultados del PDE 2021-2027 con corte a la vigencia 2025 con respecto
al nimero de actividades cumplidas.

Tabla 28. Resultado de la medicion 2022 PDE de la Litoral.

1 Sostenibilidad 5 8 3.1 39%
2 Docencia y procesos académicos 9 11 7.6 69%
3 Investigacion 5 5 2.6 52%
4 Proyeccion social 5 7 3.0 43%
5 Bienestar 2 28 16 57.1%
6 Gobierno y gobernanza 6 6 3.5 58.3%
7 Gestion de recursos 10 15 12.3 82%
8 Egresados 3 6 2.6 43%
9 Aseguramiento de la Calidad 14 6 5.2 87%

Se hace claridad que en el marco del ajuste del PDE, las Politicas de Sostenibilidad, Docencia y
Procesos Académicos y Aseguramiento de la Calidad fueron objeto de ajustes mayores, por lo cual
las metas asociadas deben incorporarse en el desarrollo del Plan Operativo 2026.

A través de los Planes Operativos Anuales se realiza el seguimiento al PDE 2021-2027, por ello, la
Unidad de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad realiza acciones orientadas a la elaboracioén,
aprobaciéon y seguimiento de los planes operativos 2025. Mediante Comité de Planeacién, se
establecié el siguiente cronograma para para las auditorias del plan operativo.
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Tabla 29. Cronograma de auditorias

Trimestre 1 3 semana de abril

Trimestre 2 3 semana de julio

Trimestre 3 3 semana de octubre

Trimestre 4 1 semana antes de la finalizacion de actividades

6.3. Cuerpos Colegiados
6.3.1. Sesiones de los cuerpos colegiados

Durante la vigencia 2025, la Secretaria General ejecutd los procedimientos técnicos y
administrativos necesarios para la realizacidon de las sesiones del Consejo Académico, el Consejo
Directivo y la Sala General de la Corporacidon. A continuacidn, se presenta el nimero de sesiones
desarrolladas por cada uno de los cuerpos colegiados.

Tabla 30. Sesiones de cuerpos colegiados 2022 — 2025

1 Sala General 3 3 4 4
2 Consejo Directivo 9 7 12 12
3 Consejo Académico 10 11 12 12

Los cuerpos colegiados sesionaron conforme al quorum definidos en las reglamentaciones de la
Litoral.

6.3.2.Eleccion de representantes de estudiantes, profesores y egresados ante los cuerpos
colegiados

Figura 123. Meta global

Tener seis (6) procesos de eleccion

META _
GLOBAL de estudiantes y profesores

distintos canales institucionales y se llevé a cabo dentro del cronograma establecido, entre el 29 de
agostoy el 1 de septiembre de 2025. La jornada electoral se desarrollé mediante una aplicacién web
institucional https://litoral.edu.co/votaciones/, garantizando un proceso organizado, accesible y
acorde con los lineamientos definidos por la Corporacién.

Figura 124. Comunicaciones en redes sociales de los candidatos a los cuerpos colegiados
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La Secretaria General coordind el desarrollo del proceso en estricto cumplimiento del Reglamento
para la Eleccién de Representantes a Cuerpos Colegiados de la institucidn.

Figura 125.. Sistema de elecciones de los cuerpos colegiados

Bienvenido al sistema do elecciones.

Esnativetn Docwne yresaen

=LITORAL

BT ——————

Posteriormente, en el marco del Comité Rectoral de la Corporacidon de Educacidon Superior del
Litoral, realizado el 1 de septiembre de 2025, se aprobaron las resoluciones mediante las cuales se
oficializd la designacién de los representantes ante los cuerpos colegiados para el periodo 2025—-
2026. En este sentido, mediante la Resolucién No. 09-2025 se nombré a Sandra Avila Gdmez como
representante de los profesores; la Resolucion No. 08-2025 formalizd la designacién de Winston
Morrén como representante de los egresados; y la Resolucién No. 07-2025 confirmd el
nombramiento de Mateo Causil como representante de los estudiantes.

6.4. ldentidad Institucional

El Sistema Integrado de Aseguramiento de la Calidad en la Litoral, adicional a los aspectos
normativos exigibles contempla la evaluacién de la satisfaccion como mecanismo que posibilita
conocer la percepcién de los estudiantes que han recibido servicios de las unidades administrativo-
académicas de: Mercadeo y Comunicaciones, Admisiones, Registro y Control, Medios Educativos,
Investigacion, Internacionalizacidn y Bienestar Institucional. En cada periodo, se habilita el sistema
académico Q10 y la comunidad estudiantil valora los servicios que han recibido.

En 2025, este proceso fue liderado por el drea de Mercadeo y Comunicaciones, en promedio 162
estudiantes participaron en la encuesta, lo que representa aproximadamente el 30% de la
poblacién, como se evidencia en la siguiente tabla.

Figura 126. Comportamiento de la participacion de estudiantes en la encuesta de satisfaccion

97%

90% 30% 7% 86% 85%

e

53%

2021-1 2022-1 2022-2 2023 2024-1 2024-2 2025-1
e Promedio % Satisfaccion

Fuente: Mercadeo y Comunicaciones

La figura anterior evidencia una participacién estudiantil favorable y sostenida en la encuesta de
satisfaccién durante los periodos analizados, lo que refleja el interés de los estudiantes por expresar
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su percepcion sobre los servicios, procesos académicos y condiciones institucionales que inciden en
su trayectoria formativa. Aunque se observan variaciones entre periodos, el comportamiento
general muestra una dindmica positiva, con un repunte significativo en 2025-1, cuando la
participacién alcanza el 97%, constituyéndose en un resultado altamente valioso para la gestion
institucional. Este nivel de involucramiento fortalece los procesos de calidad académica, en la
medida en que proporciona informacién relevante para la toma de decisiones, la identificacidn de
oportunidades de mejora y el ajuste continuo de acciones orientadas al bienestar y al aprendizaje.
Asimismo, ratifica el papel activo de los estudiantes en la construccion de una experiencia educativa
mas pertinente, participativa y centrada en el mejoramiento continuo.

6.5. Sistema de Comunicaciéon

Figura 127. Meta global

Contar con un sistema de

META comunicacion que responda

GLOBA" a las dinamicas de la institucion

En 2025, la Institucidn continud con la implementacién del modelo de comunicaciones institucional
gue tiene como objetivo general optimizar la comunicacion, asegurando que los mensajes lleguen
de manera efectiva a estudiantes, personal administrativo, docentes y la comunidad en general.

Figura 128. Modelo de comunicaciones institucional

=LITORAL

MODELO DE COMUNICACION

=

a Flujo de
comunicacién

Asi mismo, acorde con la Matriz de Comunicaciones Institucional se llevd a cabo la divulgacion de
informacidn relevante para la comunidad Litoralista a través de diferentes canales de comunicacién
oficiales.

6.5.1.Modelo Institucional de Comunicaciones

La Corporacion de Educacion Superior del Litoral divulga su contenido a través de canales de
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comunicacion propios y externos, se puede destacar el crecimiento en los siguientes apartados:

Figura 129. Crecimiento en redes sociales
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e Sitio Web de la Litoral

En el afio en vigencia, el sitio web se encuentra, permitiendo al usuario mantenerse al dia con los
servicios dispuestos a través de la seccion “La litoral”, Programas, Admisiones y apoyo financiero,
investigacion, extensidon y proyeccidon social, servicios, dentro de los cuales tenemos; bienestar
institucional, PQRSFD, entre otros.

Figura 130. Sitio web 2025

.::_LI!‘IQBMA”_L ALTCRAL = FROGAAWAS ~ ADNISIONES Y APOYO FNANCERO = NVESTIGACION, ETENSION Y FROVEDCON SOOI = SNOCS -

@ b = = & 5 & ale L

Pogosen  Certificodos  Sistema Aula Virtues prizma Microsoft Cafreo Defechos  Colendorio  Elecciones
Unea Utores Academico Uitoral Teams Insttucional  pecuniaics  Académico Uitoral
) 2028 2025-1

o

e Canales externos

Con el objetivo de fortalecer la visibilidad de la Institucion y difundir su impacto social y académico,
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durante la presente vigencia se ejecutd una robusta estrategia de comunicacion a través de canales
de divulgacién externos de impacto regional y nacional.

Esta gestion permitié visibilizar la marca institucional en medios de trayectoria como El Heraldo,
Zona Cero, Emisora Atlantico, RCN, Blu Radio, Impacto News y Royal Films, utilizando una mezcla de
formatos digitales y tradicionales.

Figura 131. Pautas
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Durante el aiio 2025, se recibieron 185 solicitudes para el drea de disefio grafico correspondiente a
logos, piezas, disefio de material POP, entre otros, las cuales fueron atendidas en un 100%.

Figura 132. Piezas
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7. POLITICA DE ADMINISTRACION, GESTION, DE RECURSOS Y DEL TALENTO HUMANO

La Corporacidn ha consolidado una politica integral para la gestién de los recursos institucionales y
del talento humano, orientada a fortalecer de manera articulada la infraestructura fisica y
tecnoldgica, el personal académico y administrativo, el clima organizacional y las acciones en
materia de seguridad y salud en el trabajo. Este enfoque permite optimizar las capacidades
institucionales, mejorar las condiciones para el desarrollo de las funciones misionales y promover
un entorno laboral adecuado para el cumplimiento de los propdsitos estratégicos de la Institucion.

Tabla 31. Objetivo estratégico de la Politica de Administracion, Gestion, de recursos y del Talento Humano

Direccion Administrativa y Financiera,

Fortalecer la Infraestructura fisica Coordinacion Administrativa, Coordinacién de
Infraestructura fisica y tecnoldgica Infraestructura

Fortalecer la Direccion  Administrativa y  Financiera /

Infraestructura tecnoldgica Coordinacion de Sistemas

Vinculacién y gestién del talento humano

— — Coordinacién Administrativa
Formacion y capacitacion del personal

Talento humano institucional

Evaluacién y mejora del desempefio Planeacion / Coordinacion Administrativa
Actualizacion de procesos

Bienestar laboral Retencion y bienestar del personal Coordinacion Administrativa

Clima organizacional Gestién del clima laboral

Coordinacién Administrativa / Coordinaciéon de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Seguridad y salud en el trabajo Litoral Segura y Saludable

7.1. Infraestructura

Figura 133. Meta global

Al afno 2027

tener una planta fisica moderna,
META adecuada, accesible, suficiente para la
GLOBA.- comunidad Litoralista.

7.1.1. Infraestructura Fisica

La Institucion cuenta con dos edificaciones localizadas en el barrio Ciudad Jardin, denominadas Sede
1y Sede 2, ambas cuentan con las certificaciones de uso de suelo autorizado para el desarrollo de
actividades de educacidn superior. Estas instalaciones conforman la planta fisica principal de la
Corporacién y soportan los procesos misionales y administrativos, asegurando espacios adecuados
para la docencia, la investigacion, la proyeccidn social y el bienestar institucional.

Cada edificacion presenta caracteristicas arquitectdnicas y funcionales que permiten la distribucién
eficiente de aulas, oficinas, laboratorios, zonas comunes y servicios complementarios. Las
dimensiones y dreas de cada sede se encuentran detalladas en la figura siguiente, donde se
describen los metros cuadrados construidos, areas libres, zonas verdes y otros componentes
relevantes para la gestidon de infraestructura fisica.
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7.1.1.1. Inversiones de Infraestructura Fisica

El Plan de Desarrollo Educativo (PDE) 2021-2027 establece como prioridad la modernizacion,
adecuacidon y mantenimiento continuo de la infraestructura fisica institucional, con el fin de
garantizar espacios seguros, funcionales y acordes con las necesidades académicas vy
administrativas. En coherencia con este lineamiento estratégico, a continuacién, se presenta el
comportamiento discriminado de las inversiones y acciones ejecutadas en estos componentes
durante el periodo comprendido entre 2021 y 2025.

Tabla 32. Resumen inversion en mantenimientos y reparaciones en Litoral de 2021 a 2025.

Vigencia
2021 - 2025

7.1.1.2. Mejora de Infraestructura Fisica

Desde el afo 2020, La Litoral ha realizado inversiones en su infraestructura fisica con el propdsito
de mejorar las condiciones locativas y ofrecer espacios mds adecuados y confortables para la
comunidad Litoralista. En 2025 la gestidon se centrd en la compra de sillas y aires acondicionados.

7.1.1.3. Mantenimiento de Planta Fisica

Cada afio se elabora el cronograma oficial de mantenimiento, en el cual se establecen las actividades
programadas, su periodicidad y los responsables de ejecucidn. Este instrumento permite organizar
y priorizar las intervenciones, realizar seguimiento al cumplimiento del mantenimiento preventivo
y asegurar la atencion oportuna de los mantenimientos correctivos que se requieran.

7.1.1.3.1. Mantenimientos preventivos

Tabla 33.Mantenimientos preventivos ejecutados.

1 Aires acondicionados Trimestral 280
2 Baterias de bafio y lavamanos Dos veces por semana 96
3 Alares y bajantes aguas lluvias Dos veces por semana 96
4 Puertas de madera Anual 10
5 Puertas de vidrio Cuatrimestral 4
6 Ornamentacion Mensual 12
7 Fumigaciones + refuerzos Trimestral 8
8 Alarmas y sensores Trimestral 4
9 CCTV Trimestral 4
10 Pintura salones, oficinas, areas comunes Cuatrimestral 4
11 Aviso luminoso Anual 1
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12 Tanque Elevado Semestral 2
13 Impermeabilizado Semestral 1
14 Subestacién Eléctrica Anual 1
15 Tableros eléctricos de distribucién Anual 1
7.1.1.3.2. Mantenimientos correctivos
Tabla 34. Mantenimientos correctivos.
1 Cambio de luminarias aulas, oficina, areas comunes 300
2 Resane de paredes de aulas, oficinas, areas comunes 25
3 Cambio de cerradura de puertas 50
4 Cambio desagties lavamanos 7
5 Cambio de valvulas de llenado inodoros Por necesidad 6
6 Cambio de llave de lavamanos 10
7 Cambio de manguera de lavamanos 5
8 | Sillas estudiantiles (Tapizado, ajuste de asiento, espaldar, pintura) 250
9 Sillas interlocutoras, tandems (ajuste de asiento, espaldar) 20
10 | Cambio de interruptores y ajuste de puntos eléctricos 23
7.1.1.3.3. Mantenimiento general
Tabla 35. Servicios de mantenimiento ejecutados Edificio 1.
1 | Puestos de trabajos 12
. . Instalacién TV, video beam, tableros, cuadros, repisas, ldmparas,
1 | Instalaciones varias 2 13
blackouts
3 | Instalacion Mobiliarios 8
. 4 | Instalacidn puntos eléctricos en aulas y oficinas 18
2 | Eléctrico = -
5 | Instalacién de protectores de voltajes 0
3 | Cargay traslados 6 | Traslado de mobiliarios, cajas, material 55
4 | Pintura 7 | Mobiliarios 260
5 | Limpieza 8 | Limpieza abanicos 30

En este contexto, se presenta el comportamiento de los gastos asociados a las actividades de
mantenimiento de la infraestructura fisica, evidenciando la inversidon destinada a la conservacién,
funcionamiento y sostenibilidad de los espacios institucionales.

Tabla 36. Comportamiento de Gasto en mantenimiento de Infraestructura 2021 a 2025.

Preventivo y correctivo $294.120.000 $308.828.965 $668.515.170 |$ 264.764.961 $163.471.848

7.1.2. Infraestructura Tecnoldgica

Figura 134. Meta global

Al ano 2027

META tener una infraestructuratecnologica
GLOBA'_ actualizada, adecuada y suficiente.
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7.1.2.1. Recursos Tecnoldgicos

Con el propésito de fortalecer y modernizar su infraestructura tecnolégica, la Corporacién de
Educacién Superior del Litoral ha desarrollado diversas actualizaciones y adecuaciones alineadas
con el Plan Operativo Institucional.

e Equipos de CoOmputo

La Litoral cuenta con computadores al servicio de estudiantes, profesores, administrativos y
aquellos que soportan las operaciones en la institucion. El estado y evolucidn de estos se presenta
seguidamente.

Figura 135. Comportamiento en relacion con el nimero de equipos de computos
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La Nueva Generacién ha mantenido un comportamiento estable en la cantidad de equipos de
computo.

e Salas de Sistemas

A continuacidn, se presenta la disponibilidad de equipos en las salas de sistemas desde 2020 hasta
2025.

Figura 136. Equipos de Computo en Salas entre los afios 2020 y 2025.
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e Herramientas Tecnoldgicas

Las salas de sistemas vy las distintas areas administrativas cuentan con herramientas tecnoldgicas.
La evolucién en su cantidad y la variacion porcentual correspondiente se presentan a continuacion.
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Figura 137. Variacion en herramientas tecnoldgicas - Litoral.
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e Conectividad

2023 2024 2025

Contempla variables relacionadas con el ancho de banda, los puntos de red, asi como, contar con
una red inaldmbrica y el porcentaje de cubrimiento de esta.

Figura 138. Comportamiento de las variables de conectividad
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Es importante mencionar que en la vigencia actual se alcanzé una cobertura del 100 % en el acceso

a internet.

e Sistemas de Informacidn, Software y Plataformas Virtuales

El drea de Sistemas de Informacién administra los softwares y plataformas utilizados en la Litoral
para el desarrollo de las actividades administrativas y académicas.

Tabla 37. Softwares y Plataformas de uso institucional

Microsoft Office 365

Microsoft 365 Al para Educacién

Sophos

Plataforma Aula virtual Litoral (Moodle)

Q10 - Sistema de informacién académico

G - Suite para instituciones educativas

N [WIN|F

DIGITALIA

X |IX [X | X [X | X [X
X X [X | X [X |X [X
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8 KOHA X X
9 | Adobe Creative Cloud X X
10 | JAWS X
11 | Zoom Text X
12 | Siigo Nube X
13 | Amadeus X
14 | Zeus Hoteles X
15 | Zeus Salud X
16 | Notepad++ X
17 | PSelnt X
18 | Python X
19 | Visual Studio Code X
20 | WordPress X
21 | Affinity X
22 | Blender X
23 | CRM X
7.1.2.2. Inversiones de Infraestructura Tecnoldgica

El PDE 2021-2027 incluye la modernizacion, adecuacidon y mantenimiento de la infraestructura
tecnoldgica; por lo tanto, a continuacidn se presenta el comportamiento de estos componentes
entre 2020y 2025.

Figura 139. Inversion en Infraestructura Tecnoldgica 2021 — 2025.

Inversion en infraestructura tecnolégica
de 2020 a 2025

.$2.192.901.618,00

Los rubros presentados evidencian la ejecucidon de proyectos y de planes de mantenimiento y
mejoramiento, en respuesta a las necesidades de la Litoral y de los programas académicos actuales
y proyectados.

7.1.2.3. Modernizacién de Tecnologia y de los Sistemas de Informacién de la Litoral.

La Institucion desde 2020 ha desarrollado inversiones asociadas a la infraestructura tecnolégica con
el propdsito de mejorar las condiciones y accesibilidad de la comunidad Litoralista. Las acciones y
proyectos desarrollados en 2025 al respecto se listan a continuacidn.

7.1.2.4. Capacitaciones sobre acceso a medios educativos

Durante el periodo, se impartieron un total de ocho (8) capacitaciones dirigidas a docentes y cuatro
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(4) para estudiantes, en las cuales se abordd el uso de herramientas como Microsoft Teams, la
plataforma académica Q10, el aula virtual Litoral y los correos institucionales basados en Gmail.
Adicionalmente, se realizaron dos (2) capacitaciones mas dirigidas a los programas de
especializacion, tanto en modalidad virtual como presencial.

Estas sesiones formativas se llevaron a cabo en el auditorio institucional, en las salas de informatica
y, en algunos casos, de manera virtual.

Figura 140. Evidencia de capacitaciones sobre acceso a medios educativos 2025.

7.2. Talento Humano

Figura 141. Meta global

META Actualizacion anual del banco
G'_OBA'_ de perfiles de profesores.

En 2025, la institucidn contd con una planta administrativa y profesoral idénea y suficiente.

Figura 142. Estructura del personal
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En 2025 el nivel de formacion del cuerpo profesoral estd compuesto en mayor proporciéon por
universitarios profesionales, a continuacion, se evidencia el nivel de formacién histérico desde el
periodo 2020-1.

Figura 143. Planta profesoral por nivel de formacion entre 2020 — 2025

2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1 2025-2

M Técnica Profesional M Tecnologia M Universitario Profesional M Especializacion ~ B Maestria B Doctorado

7.2.1. Vinculaciéon del Talento Humano
7.2.1.1. Actualizacién de la matriz de perfil de profesores

En cada vigencia se actualiza la matriz de perfil profesoral con el propdsito de establecer los criterios
y requisitos que deben cumplir los docentes para el adecuado desempefio de sus funciones.

Figura 144. Matriz profesoral

AdministradorDe verrto | EPecRlzsconen Al e o o | Asstentede Direccio ceniica-| Docerte Corporacian Joven Investigador ¢ Innovador del
i e ac i
Rodriguez Visbal Tiem, s | Docent, orporacios
i Contadora Pitiica a Universitario /A N/A N/A 6aros 2afos cente, Corporacion N/A /A /A
Lorena Completo
MuRorAmenta | o piiico a Universitario nA A WA | MedioTiempo 7afos 2atios Docerte: Corporden A A A
Sarmiento | Profesionalen Tempo
4 Universitrio NA A A 3afios A A A A A
Relacones / / / Completo_| TeminoFijo / i’ / / v
Tcendad Contrat Docente, Corporacio
cendodaen s Universitario s WA |MedoTiempo| [ HEE | 9Aos NA cone orporacin A A NA
Agredode Fex Wagisteren Gabierno Tempo | Contato - ) Contratisa- SecretaraIC | Docente - Unversidad
7 Universitario o Nagiter 15atios Safios A A A
Javer v de Teenologia e Completo | Termino Fijo dela Costa / " v
JenferTatina | Adminisradora de Contrato Docente, Co 7 T
o
pl 105 Universitario NA A WA |MedoTiempo| (P | saes 1300 PO, i, A NA
Taren Anderson Tempo | Contato - - Profesional Juridico, Agencade| Docente, Corporacian
Abogado @ Universitario s | Epedalista 0atios satios A A A
pulido s Adusnero Pecals | completo | Teminofijo AduanasPuldo Anderson A5 ! v ’

7.2.1.2. Convocatorias 2025

Las convocatorias se realizan conforme a los criterios establecidos en la matriz de perfil profesoral,
lo que facilita el proceso de seleccién de nuevos docentes. Dichos criterios se ajustan a las
necesidades especificas de la institucidn y garantizan que los candidatos cumplan con los estandares
de calidad y experiencia requeridos.

Durante el afio 2025, la institucion llevd a cabo un total de 11 convocatorias para la vinculacién de
talento humano en distintas dreas y niveles

Figura 145. Convocatorias laborales en el sitio web de la Litoral.
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Vigencia 2025

1. Convocatoria Externa | de 2025 — Docente de Operaciones Portuarias
2, Convocatoria Externa 2 de 2025 - Docente de Operaclones Logisticas
3. Convocatoria Externa 3 de 2025 - Docente de Publicidad
4. Convocaotoria Externa 4 de 2025 - Docente de Sistemas
b. Convocatoria Externa & de 2025 — Disenador Grafico Jr
6. Convocatoria Externa 6 de 2025 — Productor Audiovisual Jr
7. Convocatoria Externa 7 de 2025 - Docente MT Hoteleria y Turismao
8. Convocatoria Externa 8 de 2025 — Docente MT Operaciones Pertuarias, Logisticas y de Comercio Exterlor.
9. Convocatoria Externa 9 de 2025 - Docente de Sistemas
10. Convocataria Externa 10. de 2025 - Docente de Hoteleria y Turismo
. Convocatoria Externa Il. de 2026 - Docente de Administrativo en Salud

7.2.2. Proceso de Induccién y Reinduccion

Figura 146. Meta global 29

Al 2027 alcanzar 24 proceso de induccion
META
GLOBAL y reinduccion al personal nuevo y ya vinculados

Al inicio de cada periodo académico se establece una agenda dirigida a los docentes, con el fin de
garantizar un inicio adecuado y una gestion eficiente del proceso educativo.

Figura 147. Induccion y Reinduccion

S LTORAL

Induccion y Reinduccion |-r:
Institucional ZLITORA

QL

de 2020 a 2025

remas Clave B

. 9 Presentacién institucional y directivos

. a Socializacién de la Misién, Vision y resultados de gestion
. Reglamento docente y calendario académico

9 Aseguramiento de la calidad académica e, normatvas MEN)
. o Bienestar institucional e investigacion

. e Espacio para preguntas e inquietudes

@ aulavirtuallitoral | aulavirtuallitoral.edu.co
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7.2.3. Capacitacion y cursos

Figura 148. Meta global 30

| 2027 se realizara de manera anual
M 4
GLoegﬂl el cronograma de capacitacion.

Con el personal administrativo se realizaron dos capacitaciones orientadas al fortalecimiento de
habilidades blandas, entre ellas comunicacion asertiva, en la que participaron 26 colaboradores.
Asimismo, se promovid la participacion en la capacitacion sobre sentido de pertenencia, que contd
con la asistencia de 20 personas

Figura 149. Capacitaciones del personal administrativo

7.2.4. Evaluacién de desempefio

Figura 150. Meta global 31

Al 2027 se realizar 7 procesos de evaluacion

META
GLOBAL

de desempeno del personal administrativo

y 28 al personal docente.

7.2.4.1. Evaluacion a personal administrativo
Este proceso se realiza mediante tres instrumentos: evaluacidon de desempefio del jefe inmediato,

evaluacion de desempefio de subalternos y autoevaluacién. Estas evaluaciones fueron disefiadas y
administradas a través del Software de Evaluaciéon Administrativa.
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Figura 151. Encuestas de la evaluacion del personal administrativo

Evaluacién de
Desompefio
SUBALTERNOS

Evaluacién de
Desempefo
JEFE INMEDIATO

7.2.4.2. Evaluacién Profesoral

En cada periodo académico de 2025 se desarrollé la evaluacién profesoral conforme al calendario
académico institucional.

Figura 152. Evaluacion profesoral 2025

LA EVALUACION
DOCENTE

ESTA DISPONIBLE
MASTA 6L 9 DE OCTUBRE DE 2028

ESTAMOS LISTOS
PARA CONOCER TU OPINION

Con base en estos resultados, se destaca el desempefio de los docentes por periodo académico,
para el afio 2025 el promedio en la Evaluacién docente es de 4,7, lo cual, reafirma la idoneidad de
estos.

7.2.5. Bienestar laboral

El bienestar laboral es un aspecto fundamental para promover un ambiente de trabajo saludable,
productivo y satisfactorio para todos los colaboradores de la Corporacién de Educacién Superior del
Litoral. Esta labor se lleva a cabo a través de diversas estrategias y acciones orientadas a promover
la salud fisica, emocional y social de los trabajadores.

Figura 153. Meta global 32 y 33

Reconocer anualmente
META
GLOBA‘_ al personal académico y administrativo.
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7.2.5.1. Clima organizacional

Durante el afio 2025 se elabord el informe de clima laboral, en el cual se identificaron cinco ejes
estratégicos:

Comunicacion interna.
Integracion interdepartamental.
Bienestar y reconocimiento.
Capacitacién y desarrollo.
Infraestructura tecnoldgica.

A partir de los resultados obtenidos, se formulé una matriz de plan de accién orientada a fortalecer
estos aspectos y promover un ambiente laboral favorable para el desarrollo institucional.

Figura 154. Encuesta Clima Laboral 2025

FAMILIALITORAL

Yo 3o encuentra disponible la encuests de
Clima Organizacional 2025

Tu opinidn es muy Importante para nosotros.

N
SN EIEENCN P SN RPe X e

De igual manera, se desarrollaron actividades orientadas al fortalecimiento del clima laboral y a la
permanencia del personal, entre ellas la celebracién del Dia del Docente, celebraciones de
cumpleafios, escalafones docentes y el desayuno navidefio.

Figura 155. Actividades de reconocimiento y fortalecimiento del clima laboral
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7.3. Seguridad y Salud en el Trabajo

La Corporacion de Educacidn Superior del Litoral implementa su Sistema de Gestidn de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST) con el propdsito de proteger la integridad de trabajadores y estudiantes
mediante la identificacién de peligros, la evaluacidn de riesgos y la aplicacidn de controles en todas
sus areas académicas y administrativas. Este compromiso se evidencia en la promocién de entornos
seguros, la asignacion de recursos y la participacidn de todos los niveles de la institucién, asi como
en el seguimiento permanente de los riesgos.

Figura 156. Meta global

Actualizacion de
la matriz de Riesgo

Desarrollo del Cronograma
de capacitaciones

META Desarrollo del Plan Anual
GLOBAL

El sistema de gestidn de seguridad y salud en el trabajo se dinamiza a través de la ejecucién de un
cronograma de trabajo y acciones de seguimiento a la matriz de peligros y riesgos.

7.3.1. Matriz de peligros y riesgos

la Corporacion de Educacion Superior del Litoral identifica de manera sistematica los peligros
presentes en las diferentes actividades académicas y administrativas, evaluando su impacto y
estableciendo los controles necesarios para prevenir incidentes.

Figura 157. Matriz de identificacion de riesgos y valoracion de peligros
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7.3.2. Plan de emergencia

La Corporacion de Educacidon Superior del Litoral implementa su Plan de Emergencia con el
propdsito de preparar y proteger a toda la comunidad educativa frente a situaciones que puedan
poner en riesgo su integridad. Para ello, identifica los escenarios de emergencia, establece
procedimientos de respuesta, conforma y capacita brigadas, mantiene actualizados los equipos y
sistemas de sefalizacidn, y realiza simulacros que permiten evaluar la efectividad del plan. Estas
acciones aseguran una atencidon oportuna y coordinada ante cualquier eventualidad. A
continuacion, se detallan el nimero de brigadistas y las capacitaciones realizadas durante el afio
2025.

Figura 158. Brigadistas

g (Y :10:c G [ = 1 Capacitados -

-5 Capacitaciones -

o Marco legal de las brigadas
- Funciones y responsabilidades

@ cuidado de heridas
@ Primeros auxilios
@ Manejo de extintores

o Evacuacion y rescate

Primeros auxilios

g2 ™

e Simulacro de emergencias

En el marco del Simulacro Nacional de Respuesta a Emergencias, la Coordinacion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, en conjunto con los brigadistas, realizd un simulacro de emergencia con el
objetivo de preparar al personal y a la comunidad educativa para actuar de manera adecuada ante
situaciones de riesgo.

Figura 159. Simulacro de emergencia 2025
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Asi mismo se desarrollan acciones tales como:

Figura 160. Acciones desarrolladas

64 48 20

SENALIZACIONES EXTINTORES

‘ AUXILIOS |

Salidas de emergencia, primeros auxilios
y proteccion contra incendios

7.3.3. Programas de Seguridad y Salud

La Corporacién de Educacién Superior del Litoral promueve la mejora de las condiciones de salud,
seguridad y bienestar de los trabajadores. En este sentido, durante 2025 se proyecta el desarrollo
de programas y capacitaciones orientados a fortalecer el entorno laboral y prevenir riesgos. A través
de estas acciones se gestionan de manera organizada aspectos como ergonomia, pausas activas,
riesgo quimico, riesgo psicosocial, orden y aseo, entre otros, con el propdsito de promover el
bienestar y garantizar condiciones seguras y saludables para toda la comunidad educativa.

Figura 161. Desarrollo del programa de capacitaciones de Seguridad y Salud
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A continuacion, se presenta la dinamizacién de los programas de seguridad y Salud en el Trabajo.

e Programa de estilo de vida saludable

En 2025, el programa de estilo de vida saludable se operacionalizd mediante la construccion del
perfil sociodemografico. El seguimiento de patologias se desarrollé en colaboracién con Bienestar
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Institucional, responsables de liderar cada semestre tamizajes a los trabajadores.

e Plan de Gestidn integral de residuos

Mediante el Plan de Gestidn Integral de Residuos, la Institucién promueve practicas adecuadas de
manejo de residuos como parte de su compromiso con la sostenibilidad ambiental. En este marco,
durante 2025 la Asociacién C.I. HABITAT A VIBE COMPANY S.A.S. otorgd a la Corporacién de
Educacidn Superior del Litoral una licencia ambiental para el proyecto de recoleccion, transporte,
almacenamiento, aprovechamiento y disposicién final de residuos. Las acciones del programa
ambiental se encuentran articuladas con la Politica de Sostenibilidad.
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8. POLITICA DE GESTION, ACERCAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

La politica estratégica de gestidn, acercamiento y seguimiento a egresados es liderada por la
Coordinacion de Egresados, adscrita a la Vicerrectoria de Investigacién, Extension y Proyeccion
Social, como una instancia orientada a fortalecer de manera permanente el vinculo entre la
Institucidn y sus graduados. En el marco de esta politica, la Corporacién ha venido consolidando
acciones encaminadas a mantener una relacién activa y cercana con la comunidad de egresados,
mediante el fortalecimiento del sistema de informacién, la estructuracién de un portafolio de
servicios y la dinamizacién de la red de egresados Litoralista. Estas acciones contribuyen a reconocer
a los egresados como actores estratégicos del desarrollo institucional, favorecen su interaccion
continua con el Alma Mater y amplian las posibilidades de participacidn, actualizacidn y articulacion
con la vida académica y profesional de La Litoral.

Tabla 38. Objetivos Estratégicos de la Politica de Gestion, Acercamiento y Sequimiento de Egresados

Depuracién y actualizacién de datos | Vicerrectoria de Investigacion,
Sistemas de Informacion  de | de los Egresados Extension y Proyeccidn Social.
egresados Litoral

Estudios de egresados Coordinacion de Egresados

Convenios Vicerrectoria de Investigacion,

Portafolio de Servicios Extension y Proyeccidn Social.
Servicios Coordinacion de Egresados

Vicerrectoria de Investigacion,

Red de egresados Litoral Encuentro de egresados Extensidn y Proyeccidn Social.

Coordinacion de Egresados

8.1. Sistema de Informacién de Egresados

El sistema de informacion de egresados se fundamenta en la base de datos y el estudio de impacto
de estos que facilita conocer el estado real de su trayectoria, para ello, la institucién dispone de
diversos  recursos, entre ellos un espacio en el sitio web institucional
(https://litoral.edu.co/portal/egresado/), en esta plataforma, se presentan detalles sobre la Oficina
de egresados, la politica de seguimiento y vinculacién con egresados, y enlaces clave, como el
convenio con la Bolsa de empleo del SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje), ademas, de
formularios de actualizacién de datos para los egresados y encuestas de seguimiento para el
monitoreo de la comunidad de egresados.

Finalmente, se encuentran los testimonios de los egresados Litoralitas donde comparten sus
experiencia y casos de éxito.

Figura 162. Meta global 38

Tener actualizados y ubicados

GCLOBAL el 100% de los egresados

8.1.1.Base de datos de egresados
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https://litoral.edu.co/portal/egresado/

La base de datos de egresados Litoralistas se actualiza anualmente a través de diversas actividades
realizadas por el drea, a los estudiantes que se encuentran préoximos a titularse como Técnicos
Profesionales en el proceso de solicitud de grado, se les solicita el diligenciamiento del momento

cero (MO0) donde los datos son actualizados.

A continuacidn, se presenta la cantidad de egresados de la Litoral por vigencia.

Figura 163. Histdrico de egresados
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A diciembre de 2025, la institucion cuenta con un total de 13.835 egresados a lo largo de su historia.
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De este total, los graduados de 2025 representan el 1,6% de la poblacion.

8.1.2.Estudio de Egresados

A través de la encuesta de momento cero (MO) del Observatorio Laboral para la Educacion (OLE) del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), correspondiente con los datos proporcionados por los
egresados de la Litoral al momento del grado en 2025, la Institucién consolidé la informacion
relacionada con el estado de estos una vez finalizan su proceso formativo. Se obtuvieron los datos
de 2.109 graduados de 2.800 que recibieron el titulo, lo que corresponde a una participacion de

75.32% de los egresados en el estudio de MO.
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A continuacidn, se presenta el consolidado histérico de los egresados por programa que participaron
en el MO con relacién a los graduados de la misma vigencia.

Tabla 39. Consolidado histdrico de egresados participantes en el MO en comparacion con graduados del mismo afio por
programa

Promedio
Participacion

Programa 2022 2023 2024 2025

Académico

TP en Seguridad y
Salud en el Trabajo

108355 2 0 0 8 8 |100 | 21 21 | 100 | 488 | 312 | 64 | 239 (239 | 100 | 41 36 | 87,80 77%

TP de Procesos
Administrativos en 109180 2 1 50 425 | 290 | 68 | 147 | 147 | 100 | 24 24 | 100,00 77%
Salud

TP en Programacion
Web

TP en Produccién
Publicitaria Digital

109196 114 | 68 60 | 72 | 72 | 100 | 20 20 | 100,00 78%

105847 10 4 40 | 8 7 88 15 13 87 101 67 66 | 36 36 | 100 | 20 15 75,00 75%

TP en Procesos de

. L 107994 1 1 100 1 1 100 | 111 60 54 2 2 100 | 20 17 85,00 60%
Marketing Digital

TP en Instalacién y
Configuracion de 109286 70 38 54 6 6 100 5 3 60,00 58%
Redes

TP en Procesos
Administrativos

90750 102 | 30 | 29 | 32| 25 | 78 | 42 | 42 [ 100 | 38 32 84 | 24 24 | 100 | 23 22 95,65 67%

TP de Operaciones en

. . 107995 9 8 89 20 18 90 10 10 | 100 | 22 21 95,45 93%
Comercio Exterior

TP en Operaciones
Logisticas

TP en Operaciones
Contablesy 108377 5 4 80 14 14 | 100 11 9 82 51 51 | 100 | 14 10 71,43 93%
Financieras

TP de Procesos
Administrativos en 108223 2 2 100 12 9 75 11 11 | 100 6 6 100,00 90%
Hoteleria y Turismo
TP de Procesos
Administrativos 108385 3 3 100 12 8 67 11 9 81,82 77%
Portuarios

TP en Procesos
Administrativos de 91117 11 7 64 | 4 4 |100| 7 6 86 2 2 (100 1 1 | 100 80%
Hoteleria y Turismo
TP en Salud
Ocupacional

TP en Procesos
Administrativos 90756 22 10 45 | 11| 11 | 100 7 7 100 7 7 100 74%
Portuarios

TP en Procesos
Contables

108356 1 0 0 17 12 71 | 83 83 | 100 | 14 12 85,71 93%

91116 65 | 25 | 38 | 9 7 78 6 6 | 100 3 3 100 2 2 | 100 51%

91118 1 1 | 100 100%

TP en Operaciones de

. . 90755 16 6 38 7 4 57 3 2 67 1 1 100 1 1 100 50%
Comercio Exterior

TP en Procesos
Publicitarios y Disefio 91115 6 6 (100 | 7 4 57 2 2 | 100 1 1 | 100,00 81%
Digital

Total general 234 | 88 | 37 (93 | 76 ( 82 | 135 (128 | 95 | 1425 [ 929 | 65 | 692 | 692 | 100 | 221 | 196 | 88,69 75%

G: Graduados

MO: Encuestas momento cero en la vigencia

%: Porcentaje de egresados que realizaron la
encuesta de MO

No hay graduados en la vigencia

Programas no activos

En 2025, la participacion de egresados en el MO fue del 88.69%.

8.2. Portafolio de Servicio para Egresados
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La institucion desarrolla el portafolio de servicios para la comunidad de egresados a través de la
oferta de cursos, diplomados y beneficios derivados de la consolidacion de convenios con diferentes
empresas para continuar aportando al desarrollo humano y Profesional.

Figura 164. Meta global 39

Portafolio de servicios

Grg;ﬁ '. especializados para la egresados

En la Politica de Extension y Proyeccidn Social se detallan los diplomados y cursos ofertados para la
poblacién, estos son comunicados a los egresados de la institucién con la finalidad de contribuir al
desarrollo profesional de ellos.

8.3. Red de Egresados Litoralista

En el PDE 2021-2027, la Institucion contempla la consolidacién de la red de egresados como una
meta global.

Figura 165. Meta global 40

Figura 166. Red de egresados Litoralista
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8.3.1.Comunicaciones con egresados

La comunicacién con los egresados de la Litoral se realiza acorde a la matriz institucional de
comunicaciones y los canales que en ella se definen, las cuales se relacionan seguidamente, asi
mismo se presentan las estadisticas consolidadas de uso.

Tabla 40. Canales de atencion y estadisticas de uso

LinkedIn 2 0 43 45
Instagram 1 2 14 15
Facebook 5 5 0 11 16
WhatsApp 111 0 45 66 0 302
Correo electrénico 33 25 8 2334 2334 2807

Los eventos y oportunidades de interés para la comunidad de egresados son comunicados via correo
electrdnico, asi mismo, a través de redes sociales.
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Figura 167. Comunicaciones a egresados
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8.3.2.Eventos: talleres, seminarios y ferias

Los eventos, talleres, y ferias se desarrollaron en el marco de la semana del egresado presentada a
continuacion.

8.3.2.1. Encuentro de Egresados
El Encuentro de Egresados 2026, se desarroll6 el 16 de octubre de 2025, en el marco del Congreso
Internacional en Estudios Criticos de Sociedad, Empresa y Educacién en Contextos Emergentes —

CIESE. Asistieron 18 egresados, el encuentro promovié el bienestar, fortalezas personales para
sostener la mente que crea, lidera y transforma.
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9. POLITICA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

9.1. Promover la cultura de la calidad

9.2. Sistema de Informacion Estadistico Litoralista
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9. POLITICA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

La Institucion promueve procesos de aseguramiento de la calidad estableciendo momentos de
planeacién, implementacién, seguimiento, evaluacion y mejoramiento, de las labores académicas,
formativas, docentes, culturales, investigativas y de extensidn, al sistematizar la informacién, de la
cual se construyen los analisis para el cumplimiento de las condiciones de calidad de los resultados
académicos, a partir de las apreciaciones de la comunidad educativa de la Litoral y de los diferentes
grupos de interés, la articulaciéon de los programas de mejoramiento con la planeacion y el
presupuesto de la institucion; dando cumplimiento a los procedimientos de autoevaluacion con
fines de registro calificado, acreditacion de alta calidad y otras certificaciones internacionales.

En coherencia con lo anterior, a continuacion se presentan los objetivos estratégicos de la Politica
de Aseguramiento de la Calidad.

Tabla 41. Objetivos Estratégicos de la Politica Aseguramiento de la Calidad

Identidad institucional y calidad
Promover la cultura de la calidad Autoevaluacién, Autorregulacion vy
Mejoramiento continuo

Garantizar la calidad y disponibilidad de | Sistema de Informacién Estadistico
la informacidn institucional Litoralista — SIEL.

Consolidacion del Sistema Integrado de
la Calidad del Litoral (SIAC).

Vicerrectoria  Académica /
Aseguramiento de la Calidad

Coordinacion de Aseguramiento
de la Calidad, Coordinacién de
Sistema Integrado de Calidad (SIAC) Planeacion

9.1. Promover la cultura de la calidad

9.1.1. La identidad Litoralista desde el Aseguramiento de la Calidad

Figura 168. Meta Global

Actualizacion de elementos

GTOE;ﬁ L y documentacion SIAC

Durante el 2025 se realizd la divulgacion de la politica a través de los procesos de induccién y
reinduccién dirigidos a estudiantes y profesores. Estos espacios permiten sensibilizar a la comunidad
educativa sobre la importancia del aseguramiento de la calidad y su impacto en los procesos
académicos y administrativos.
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De manera complementaria, la Institucién dispone la Politica de Aseguramiento de la Calidad en su
sitio web institucional.

Figura 170. Sitio Web Institucional

<

v 0o wrve 2 sunt c S

T ORI o T e e e oS

Asi mismo, dispone un curso en el ambiente virtual de aprendizaje denominado “Planeacion y
Aseguramiento de la Calidad”, el cual constituye un espacio académico destinado a socializar y
facilitar el acceso a la informacién relacionada con el aseguramiento de la calidad institucional, por
lo cual, cuenta con un médulo llamado aseguramiento de la calidad. Para la vigencia 2026, se
ajustara el curso con la finalidad de que se utilice en la induccién y reinduccién de la comunidad
académica.

9.1.2. Autoevaluacién, Autorregulacién y Mejoramiento continuo

De acuerdo con la Politica de Aseguramiento de la Calidad, la Instituciéon asume la calidad como un reto de
mejoramiento continuo y un proceso dindmico de busqueda de la excelencia. Este compromiso se traduce en
una capacidad de autorregulacién que permite armonizar la gestion institucional con los desafios del entorno,
garantizando la coherencia entre la Mision y los resultados obtenidos en cada una de sus funciones
sustantivas.

En ese sentido uno de los procesos claves es la Autoevaluacion institucional, la cual a través de su Plan de
Mejoramiento ha sido objeto de seguimiento, como se presenta a continuacion.
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Figura 171- Seguimiento Plan de mejoramiento
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Para el segundo momento de Autoevaluacidn Institucional, los instrumentos de recolecciéon de datos se

encuentran en proceso de disefio y estructuracion, para posteriormente ser objeto de validacién técnica antes
de su implementacién en la vigencia 2026.

Asi mismo, teniendo en cuenta que los programas Técnicos profesionales fueron autoevaluados en 2024,
actualmente, se encuentran en la fase de ejecucidn y seguimiento de los planes de mejoramiento derivados
de dicho ejercicio.

9.1.3. Registro Calificado y Renovaciones
9.1.3.1. Registros Calificados

En coherencia con el proyecto de ratificacion de la reforma estatutaria orientado a la redefinicion
de la oferta académica por ciclos propedéuticos, la Corporaciéon de Educacion Superior del Litoral
adelanté acciones que permitieron la radicacidon durante el afio 2024 de 14 nuevos programas y
para el 2025 de 15 nuevos programas para un total de 29 nuevos programas académicos ante el
Ministerio de Educacion Nacional, correspondientes a distintos niveles de formacidn.

A continuacidn, se describen las caracteristicas de los 29 nuevos programas radicados:

. Modalidad: 4 programas presencial, 9 programas virtual y 16 presencial-virtual
o Nivel de formacidn: 10 Técnica Profesional, 6 Tecnologias, 5 Universitarios Profesional, y 8
especializaciones.

De la nueva oferta académica radicada ante el Ministerio de Educacién Nacional, la Corporacion de
Educacién Superior del Litoral recibié 12 visitas de pares académicos para la verificacién de las
condiciones de calidad de programas nuevos, que corresponden a cinco (5) programas técnicos
profesionales; tres (3) Tecnolégicos; dos (2) Universitarios y dos (2) Especializaciones Universitarias.
A continuaciéon, se relacionan los 29 programas académicos, de los cuales los primeros 20
corresponden a aquellos que recibieron visita de verificacion por parte del Ministerio de Educacion
Nacional durante el periodo 2024-2025.

9.1.3.2. Renovacién de Registro Calificado
El presente objetivo en integracién con la Politica de sostenibilidad propende el sostenimiento de

los registros calificados, consecuentemente, en 2025 se atendieron las visitas referenciadas en color
verde.
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Tabla 42. Renovaciones

107995 TP. Operaciones en Comercio Exterior

108223 TP. Procesos Administrativos en Hoteleria y Turismo
108356 TP. Operaciones Logisticas

108385 TP. Procesos Administrativos Portuarios

108355 TP. Seguridad y Salud en el Trabajo

108377 TP. Operaciones Contables y Financieras

109180 TP. Procesos Administrativos en Salud

109196 TP. Programacion Web

Actualmente la Institucidn se encuentra a la espera de la resolucién de aprobacién de los programas
visitados.

En cuanto al programa Técnica Profesional en Procesos Administrativos (SNIES 90750), la Institucion
ha mantenido un seguimiento constante ante el Ministerio de Educacidon Nacional tras la visita de
verificacidon de condiciones de calidad realizada en octubre de 2024. Luego de recibir el informe de
pares y completar los tramites correspondientes, la Corporacién se encuentra actualmente a la
espera de la Resolucion definitiva que formalice la renovacién de su Registro Calificado, asegurando
asi la continuidad y pertinencia de este programa.

9.1.4. Sistema de Gestién de Calidad

En coherencia con la meta de obtener la certificacion de la norma I1SO 9001:2015, en 2026 se
proyecta la realizacion de un autodiagndstico de los requisitos del sistema, la elaboracién e
implementacion del cronograma de gestion de calidad y la realizacidon de auditorias del sistema.
Con respecto a 2025, se consolidaron 34 documentos del Sistema de Gestién de Calidad (SGC), cada
uno con su correspondiente codificacidn, alcanzando un total de 172 documentos en 2025.

9.2. Sistema de Informacion Estadistico Litoralista
9.2.1. Reporte de informacion a SNIES

Durante la vigencia 2025 se cumplid en un 100 % con los procesos de reporte y cargue de
informacidn al SNIES correspondientes a los periodos académicos 2024-2 y 2025-1, atendiendo los
lineamientos y fechas establecidas en el cronograma oficial del Ministerio de Educacion Nacional.
Conforme a estos plazos, las plantillas fueron diligenciadas y cargadas oportunamente en los
periodos asignados. A continuacién, se relacionan los reportes efectuados durante 2025 en
cumplimiento de esta obligacién normativa.

.~

Figura 172. Reportes efectuados

£ 100%
Total plantillas Plantillas cargadas Plantillas cargadas
a cargar 2025 en 2025 en 2025-2

41
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Adicionalmente, se realizd el cargue de la informacion en el sistema SNIES correspondiente a la
vigencia 2025-2, alcanzando el registro de 16 plantillas de un total de 32, lo que representa un
avance del 50 % en el reporte de informacién. Este cargue se efectud dentro de los plazos
establecidos por el Ministerio de Educacidn Nacional, cuya fecha limite inicial para el reporte fue el
31 de enero de 2026.

Posteriormente, se identificaron las plantillas pendientes de cargue, las cuales corresponden al 50
% restante. Estas se encuentran aun dentro de los tiempos definidos por el MEN, con fecha limite
hasta el 30 de abril de 2026, lo que permite continuar el proceso sin afectar el cumplimiento
normativo ni los compromisos institucionales.

Cabe resaltar que el proceso de cargue se desarrollé de manera satisfactoria, cumpliendo con los
criterios de oportunidad y completitud exigidos. Asimismo, no se registraron incidencias en el
madulo de calidad de datos durante el periodo evaluado, lo cual evidencia una adecuada gestién de
la informacién y un correcto seguimiento a los lineamientos técnicos establecidos para el reporte
ante el Ministerio de Educacién Nacional.

9.2.2. Depuracién de Incidencias en calidad de datos-SNIES

El mddulo de calidad de datos de SNIES permite identificar las variables que presentan incidencias
en los reportes histdricos realizados por la Institucion. La linea azul en la siguiente grafica representa
el indicador de calidad de datos en el periodo entre 2000-1 y 2025-2, el cual oscila entre un 28%
hasta el 100% correspondientemente. Asi mismo, la linea color naranja muestra el estado actual del
indicador de calidad de datos en el mismo lapso resultado de un proceso de mejoramiento continuo.

Figura 173. Comportamiento histérico de la calidad de datos inicial vs la actual en el proceso de reporte de informacion
SNIES

| ——— ettt ..4(_.‘,._0__-.,‘_,,..,—‘7@v—‘\?/a-x.oﬁo.. ——e——o—-

Al analizar la grafica, se observa que los porcentajes de calidad de datos iniciales en el intervalo de
periodos comprendidos entre 2001-1 y 2019-1 son bajos, sin embargo, a partir del periodo 2019-2,
este indicador se encuentra al 100%. Esto es muestra del esfuerzo institucional por desarrollar
procesos y planes de mejoramiento orientados elevar la calidad de la informacién acorde a los
requerimientos y plazos fijados por el MEN.

9.2.3. Dashboard

En continuidad con la estrategia implementada desde 2023 para fortalecer la gestion de la
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informacidn institucional, durante la vigencia 2025 se mantuvo la actualizacién y uso de tableros de
control como herramienta de analisis y seguimiento. Estos instrumentos permiten una visualizacién
claray oportuna de los datos reportados al SNIES, facilitando la atencidn de requerimientos internos
y externos y apoyando la toma de decisiones.

A lo largo del periodo, se priorizé el mantenimiento y la actualizacion permanente de los
dashboards, garantizando que la informacién presentada cumpla con los criterios de integridad,
confiabilidad y disponibilidad establecidos por la Institucién

Tableros actualmente ejecutados:
e Poblacién Estudiantil

e Bienestar

e Extension

e Informacion Institucional

e Internacionalizacién

Figura 174. Dashboard- Poblacion estudiantil
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Para 2026, se proyecta dar acceso de lectura a las unidades académico-administrativas que
participan en los procesos de autorregulacién, autoevaluacién y rendicion de cuentas.
Adicionalmente, se ha dispuesto de un tablero de control que facilita la socializacién de la evaluacion
profesoral en cada uno de sus momentos.

Figura 175. Dashboard-Evaluacion Profesora
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CAPITULO II. EJECUCION PRESUPUESTAL 2025

1. Ingresos
2. Egresos

W
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CAPITULO Il. EJECUCION PRESUPUESTAL 2025

EJECUCION DE PRESUPUESTO 2025

La gjecucion del Presupuesto es controlada por Presidencia, y la Direccion Administrativa vy Financiera,
cumpliende con el Estatuto Presupuestal Es importante ar gue los valores de ejecucion en
presupussio, son conciliados con las cuentas contables gue aplican al gjercicic presupuestal El detalle oe la
cucion completa; se encuentra en SMNIES.

3

INGRESOS

Ingresos £ 8.191*

El total de ingresos ejecutados para e
ano 2025, fue de $8.191.681.257,
reflejando el comportamiento de las
distintas fuentes de financiacion y la
dinamica institucional en la genseracion
de recursocs durante el pericdo evaluado.
Las siguientes graficas musstran =l % des
partisipacio de cada rubro en el total de
los iIngresoes.

La egjecucion presupuestal de ingresos de la vigencia 2025 evicencia un comportamiento favorable, o que
una adecuada dinamica =n [a generacicn de recurscs ¥y una gestion financiera orientada al
imiento de las fuentes de financiacion institucional. En este contexto, se cbserva una participacion
= de |os recursos provenientes de proye ¢ conwvenios, particularments en actividades de
igacion y extension, lo gue contribuye a acion de los ingresos v al fortalecimiento de la

capacidad institucional para =l desarrollo de sus funcionss misionales

A continuacion mostramoes la ejecucion financiera durante los Qitimos cinco anos, Esta evolucion refleja los
procesos de gestion financiera adelantado por |3 inst n, para garantizar la sostenibilidad economica.

Historico de ingresos totales Gltimos cinco anos*

$ 12690

$7.227 % 7.498 £8.191

Presupuesto 2025 Ejecutado 2025 % Ejecucidn _
Este valor coincide con

S 4.457.685.249 $ 8.191.681.257 184% reporte SNIES.
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EGRESOS

La ejecucion total de egresos asciende a $6.019.496252 o que representa un nivel de gjecucion superior al
100% frente al Presupuesto sprobado, refiejando una adecuads planeacion, control v disciplina presupuestal
durante &l anc.

Para la vigencia s= destinaron recursos tanto para =l funcicnamiento institucional como para =l desarrollc de
actividades misionales. Dentro de los rubros con mayor participacion se destacan los gastos asociados al
personal docente y administrative, gastos de funcionamiento vy otros gastos operativos. Asl mismo, se
evidencia una inversion importante en el fortalecimiento de las funciones sustantivas de la institucicn,
especialments en proyeccidn social, investigacion y bienestar universitario, lo que demuestra 2l compromiso
institucional con el desarrollo académico, Investigativa y el apoyo a la comunidad universitaria

Egresos totales $6.019*

@ Docencia (@ Extension @@ Inwestigacion
@ Biensstar @ Mercadeo @ Administrativos
@ Funcicnamiento @ Financieros

@ Otras Inversiones

24
17
12
1
7
3 X
rag

En las siguientes graficas de barras, cbservamos el comportamients de la inversiones. Cabe mencicnar que
en Bienes Muebles se relacionan inversionss a=ociadas 2 musbles y enssres, maguinas v equipos. mejoras en
planta fisica; en Otras inversionss se asocian rencvaciones o nuevos programas academicos, recursos
bibliografias v proyectos de sestenibilidad. Esta asociacion se realiza siguiendo las indicaciones del MEN para
reportes SNIES:

=

Inversiones $209*

Bienes Muebles

34 Inf. Tecnolégica

gg Otras Inversiones

L8] 20 40 60 80 100

*Cifras en miles de millones. Cifras en Graficas en barras representan porcentajes
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A continuacic

m. &l resultado de la ejecucian de egresos durante los ltimaos 5 anos.

Histérico de egreses totales ultimes cinco afios*

$10.735

2021
$5.755
Presupuesto 2025 Ejecutado 2025 % Ejecucion R ¥ T
$ 4200.757.733 $ 6.019.496.242 143% reporte SNIES.
PROYECTOS ADICIOMNALES

Presentamos los gue impactan ar

pro tos llevan mas de un ano an

L&)

CUTEDM.

Proyectos Valor del ingrezo Valor de costos
Proy. de Investigacion $ 2.472.070.000 $ 560.680.901
Proy. de Extension $ 1.200.000.000 $ 760.900.000

| es. ifra C i b 58 »
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CAPITULO Ill. PRESUPUESTO 2026
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4. Distribucion del Presupuesto 2026 por Politica
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CAPITULO Ill. PRESUPUESTO 2026

PRESUPUESTO 2026

El ;:rF'_-.u; uesto inst __.r“mfn:ul Fue a-m'obadc por Ia Sala General y regulado a través de Ia
A continuacion un informe de los

resoluc

Ingrescs ¥ Egresos sp{abaeos.

INGRESOS

A continuacion presentamos la estimacion de los recursos financieros gue se proyecta
recibir durante la vigencia, clasificados segun las diferentes fuentes de generacion de
ingresos institucionales; dentro de estas se incluyen ingresos por matriculas, otros ingresos
academicos, contratos y convenios de investigacion y extension, 2 INgresos No operacionales.
Esta proyeccion permite identificar la participacion de cada fuente dentrc del total
stimado de ingresos, 2 cual asciendes 3 $5.081454.126 consttuyEndoss en Un INsUMmo
fundamental para la planificacion financiera, la gestion institucional y la toma de decisiones
estratégicas.

Ingresos $5.081.454.126

Ingresos 2026

Matriculas Pregrado S 1.590.559.568

Matriculas Posgrado S 542.985.906

Otros Pecuniarios S 537.708.563

Investigacion S 2.006.800.000

Extensitn S 370.400.000

Otros Ingresos s 33.000.000 .

Total de Ingresos s 5.081.454.126 .

% /
L 2

EGRESOS

De acuerdo con la proveccion presupuestal de egresos para la vigencia 2026, se estima un
presupussto woial de $5.063.488.971 =| cuzl s disribuye enire las diferenies areas de
gestion institucional con el proposito de asegurar |z continuidad v fortalecimiento de la
funciones administrativas, academicas y de apoyo. Esta planificacion financiera responde a
criterios de scstenibilidad |_ eficiencia en la asignacion de recursos ¥y alineacion con los
objetivos estratégicos de la institucion.

L
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égresos totales $5.063.488.971\

Egresos 2026 | Docencia @ Extensidn
Co 51431762972 ! @ Investigacidn @@ Bienestar
Extension 5 112185478 __| @ Mercadeo @ Administratives
e e, $ 118,865700 @ Funcionamiento @ Financieros
nestar £ 185736595 Otras Inversionss
WMercadec % 5722609268 | 2
Adrministrativos Il % B4B272657 2
Funcicnamisnto % 1150952516 -
Financieras § 43719844 =
Otras Inversiones £ £49.894.000 10
Total de Egresos $5.063.488.97 |
N -/

Asimismo, el presupuesto contempla una linea de proyectos de inversion orientada a
fortzlecer capacidades institucionalss claves, destacandose iniciativas relacionadas con el
desarrollo de infraestructura tecnolagica, el mejoramiento de |z infrasstructura fisica y el
fortalecimiento de los programas academicos. Estas inversiones buscan consolidar las
condiciones necesarias para €l crecimiento institucional, |a calidad de los procesos
academicos vy la adecuada prestacion de |os servicios educativos durante: el periodo

proyectado.

-~
INVERSIONES: $649*

- Infraestructura Fisica

Bienes Muebles

7 Programas Académicos

3z Otras

“Cifras en miles de millones. Cifras en Craficas representan porcentajes.
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