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CORPORACION DE EDUCACION SUPERIOR DEL LITORAL
Resoluciéon No. 002 -270 del 28 de marzo de 2025
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@ Por el cual se aprueba el ajuste del Plan Estratégico 2021- 2027 de la Corporacién de Educacion Superior del
Litoral - LA LITORAL de la Corporacion de Educacion Superior del Litoral - LA LITORAL -
La Sala General de la Corporacion de Educacion Superior del Litoral - LA LITORAL - en uso de sus
4 facultades constitucionales y legales, y
CONSIDERANDO
w Que la Corporacion de Educacion Superior del Litoral, con domicilio en la ciudad de Barranquilla, es una
2) Institucion de Educacion Superior privada, de utilidad comin y sin &nimo de lucro, con personeria juridica

reconocida mediante Resolucién No. 0713 de junio de 1972 expedida por la Gobernacién del Atlantico y
reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional.

' Que la Constitucién Politica de Colombia, en su articulo 69, garantiza la autonomia universitaria, facultando a
las Instituciones de Educacién Superior para darse y modificar sus estatutos, definir sus directrices académicas
' y administrativas, y adoptar las decisiones necesarias para el cumplimiento de sus fines misionales, en

concordancia con lo dispuesto en la Ley 30 de 1992.

Que el articulo 29 de la Ley 30 de 1992, en desarrollo del principio de autonomia universitaria, reconoce a las
instituciones de educacién superior la facultad de darse y modificar sus estatutos, asi como de adoptar las
politicas, planes y mecanismos necesarios para el adecuado desarrollo de su organizacién y funcionamiento
institucional.

Que el Decreto 1330 de 2019, en el articulo 2.5.3.2.3.1.3, establece que las politicas institucionales constituyen
el conjunto de directrices orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales, en coherencia con la
naturaleza juridica, identidad, misién y procesos de aseguramiento de la calidad de las Instituciones de
Educacion Superior.

Que el Estatuto General de la Corporacion de Educacidn Superior del Litoral establece dentro de las funciones
de la Sala General la facultad de estudiar, aprobar y modificar los planes, politicas y lineamientos estratégicos
de la institucion, en ejercicio de sus competencias estatutarias.

Que mediante las decisiones institucionales previamente adoptadas, la Corporacién establecid el Plan
Estratégico Institucional 2021-2027 como instrumento orientador de la planeacion, organizacion y desarrollo
institucional, en concordancia con su mision, vision y objetivos estratégicos.
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Que la Corporacion de Educacion Superior del Litoral, en desarrollo de sus procesos de evaluacion, seguimiento
y mejoramiento continuo, evidencio la necesidad de efectuar ajustes al Plan Estratégico Institucional 2021-2027,
con el propdsito de fortalecer la coherencia de los procesos académicos, administrativos y de planeacion
institucional frente a las dinamicas y necesidades actuales de la institucion.

Que la propuesta de ajuste al Plan Estratégico Institucional 2021-2027 fue estudiada y analizada por la Sala
General en sesion No. 270 del 28 de marzo de 2025, 6rgano que, en ejercicio de sus facultades estatutarias,
consider6 procedente y pertinente aprobar las modificaciones correspondientes, por encontrarlas acordes con
los objetivos misionales y las necesidades institucionales de fortalecimiento y proyeccion estratégica.

Que los ajustes aprobados obedecen a criterios de planeacién institucional, mejoramiento continuo,
fortalecimiento organizacional y aseguramiento de la calidad, orientados a garantizar la adecuada articulacion
entre las politicas, proyectos, metas y estrategias institucionales de la Corporacion de Educacidn Superior del
Litoral.

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto:

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar e implementar en todas sus partes el ajuste del Plan Estratégico 2021- 2027,
de la Corporacién de Educacion Superior del Litoral.

ARTICULO SEGUNDO: El Plan estratégico se divulgara por todos los medios que disponga la institucion para
el manejo y conocimiento de la comunidad académica.

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

Dado el Barranquilla a los 28 dias del mes de marzo de 2025.
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ALBA LUCIA CORREDOR GOMEZ JUAN CARLOS ROBLEDO FERNADEZ
Presidente Sala General Rector — Presidente Consejo Directivo
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\’\m\ﬂ g Hudor Coio
KAROLAYS DAYANA MUNOZ CARO
Secretaria General
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O . PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2021-2027
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PRESENTACION

. El Plan de Estratégico 2021-2027 es la guia que permite proyectar el rumbo de la instituciéon de cara a los
diferentes escenarios locales, nacionales e internacionales. En él se refleja el suefio de cada uno de los
estamentos y la interaccién de la institucién con el sector productivo, sector gubernamental, sociedad civil,

‘ instituciones de educacion etc.

A través de este plan también se pretende contribuir en la formacién de talento humano capaz de promover el

‘ desarrollo econdmico, social, politico, tecnolégico, cultural y cientifico de la regién. Para lo anterior la

Corporacion adelantara acciones que propendan por el Fortalecimiento Académico enfocandose en las

funciones sustantivas de la educacion, en la Gestion Organizacional (que incluye formacion de talento humano,

@ fortalecimiento de los medios educativos y las tecnologias de Informacion y Comunicacion y Sostenibilidad

Financiera) y en la Calidad tanto académica como administrativa, soportandose en procesos de Autoevaluacion,

mejora continua, seguimiento y control como parte de la cultura institucional y con miras a la acreditacion de
programas.

El presente documento corresponde al ajuste del plan estratégico formulado en el afio 2024. Este ajuste
responde a la necesidad de redefinir el horizonte de accién de la Litoral, alineandolo con su mision y visién
institucional.

1. El'Marco Institucional. En él se describen los aspectos estratégicos como son la Mision, Vision, Valores
Institucionales, la Politica y Objetivos de Calidad, los Objetivos y las Politicas Institucionales.

2. Generalidades. En este aparte se incorporan las normas legales que orientan la educacién superior
del nivel técnico profesional, los lineamientos que rigen a la educacién superior (el Plan Decenal de
Educacion), Vision Colombia 2032, Planes de Desarrollo Nacional, Departamental, Local, Plan
Estratégico COLCIENCIAS. Adicionalmente se presenta una caracterizaciéon del entorno nacional,
departamental, local y la identificaciéon de los elementos comunes de cada uno de los planes de
desarrollo.

3. Diagnéstico. Resume el contexto externo e interno enfocandose en la construccion de las estrategias
basadas en las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en los procesos de
Autoevaluacién realizados por la Litoral.
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4. Marco Estratégico. En esta seccion se proyecta el ajuste del Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2027
se presentan los objetivos estratégicos, metas, estrategias, programas y proyectos
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1. MARCO INSTITUCIONAL

1.1 Justificacion

El Plan Estratégico 2021-2027 se asume como el documento rector que expresa y busca materializar la MISION
y complementa la ejecucion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), con una vision integral de gestion. El
Plan Estratégico se justifica en la medida que permite expresar la formulacién de las politicas estratégicas,
objetivos estratégicos, programas y proyectos viables financiera, administrativa y académicamente. De esta
forma en la Litoral entendemos la Planeacidén como el método que nos permite imprimir la accién en la busqueda
del logro de los objetivos y el desarrollo de una gestion enmarcada en la politica de calidad en la Comunidad
Litoralista.

1.2 Naturaleza Juridica

La Corporacion de Educacién Superior del Litoral es una Institucion de Educacién Superior de caracter privado,
de utilidad comun, sin animo de lucro, que tiene su domicilio principal en el Distrito Especial de la Ciudad de
Barranquilla Departamento del Atlantico, Republica de Colombia, creada el 14 de junio de 1972.

1.3 Misién
Formar integralmente Talento Humano a través de programas Técnicos Profesionales y Programas de los
niveles Tecnoldgica y Universitaria articulados por ciclos propedéuticos, mediante los saberes cientificos,

técnicos y tecnoldgicos; fortalecidos por principios y valores que se evidencian en una practica profesional
innovadora y responsable con la transformacion del entorno social, sostenible y sustentable.

1.4 Vision

Al afio 2029 somos una institucién de educacion superior reconocida por su innovacion académica de calidad,
con capacidad de alto impacto en la formacion de un talento humano pertinente, con visién global e incidencia
en la transformacion de la Region Caribe Colombiana.

1.5 Mega Institucional

“Nos transformaremos en una Universidad con impacto social”

1.6 Marco Axioldgico Institucional

La Corporacion de Educacién Superior del Litoral concibe al ser humano complejo, con virtudes y necesidades,
producto de conformar un sistema integral que involucra la totalidad arménica de su cuerpo mente( psiquis,
espiritu), articulada a diferentes entornos, dentro de un contexto variable y dinamico, que dialécticamente lo
impulsa a interrelacionarse y a interactuar o con los otros iguales o con el medio natural que le rodea,
sirviéndose y enriqueciendo al mismo tiempo el proceso de comunicacién y de memoria. Tiene una corporeidad
que le permite permanecer inmerso en la naturaleza y a la vez trascenderla; tiene ademés una interioridad que
le permite visualizar las diferencias con la opcién de registro del conjunto de sus actos.
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En el marco del Componente de Fundamentacidn, previsto en el contexto legal colombiano, que orienta la
N . elaboracion e implementacién de los Proyectos Educativos Institucionales, como parte del proceso de
o%e" estructuracion y formalizacién de las instituciones educativas que prestan su servicio en el pais; el Proyecto

Educativo Litoralista define su funcion en virtud de las siguientes consideraciones teleolégicas:

e El quehacer de la Litoral se sustenta en parametros de ética socialmente aceptados en términos de
valores institucionales y personales.
e Los valores que promueve la Litoral son atributos y cualidades que se le otorgan a las personas, las

cosas, las acciones y los resultados, a partir de un proceso educativo que integra lo individual y lo
‘ colectivo, lo académico, lo administrativo y lo financiero, los bienes y los servicios y que caracteriza el
cumplimiento de las funciones sustantivas consagradas por ley.
‘ o Los criterios para comprender y asumir la escala de valores litoralistas, se hallan inmersos en la logica

del “deber ser”, en cuanto principios de convivencia y ciudadania, desarrollo sostenible, equidad de la
@ educacion y Derechos Humanos, y, por tanto, retoma diferentes puntos de vista de actores sociales e
institucionales de la region, el pais y el mundo.

En este orden de ideas, los valores definidos en este Proyecto Educativo Institucional se configuran a partir de
los siguientes criterios:

a) Entender los valores es condicidn esencial para entender la cosmovision de cada individuo y también
la de las demés personas. Entender tus propios valores, los valores de la sociedad en que vives y los valores
de personas en otras partes del mundo es una parte central de la Educacioén para el Desarrollo Sostenible.
Cada pais, grupo cultural e individuo debe adquirir la capacidad de reconocer sus propios valores y evaluarlos
en el contexto de la sostenibilidad (UNESCO)

b) El respeto y la defensa de los derechos humanos; el combate contra toda forma de discriminacion,
opresion y dominacién; la lucha por la igualdad y la justicia social; la defensa y el enriquecimiento de nuestros
patrimonios culturales y ambientales; la seguridad y soberania alimentaria y la erradicacién del hambre y la
pobreza, el dialogo intercultural con pleno respeto a las identidades; la formacion de una cultura de paz tanto
como la unidad latinoamericana y caribefia y la cooperacion con los pueblos del mundo, como valores humanos
y sociales de la Educacion Superior. (Declaracion Final de la Conferencia Regional de Educacion Superior -
2008)

C) La solidaridad y el respeto mutuo como la base para la cooperacidn internacional en Educacién
Superior. (Declaracién Mundial sobre la Educacion Superior - 2009: La nueva dinamica de la Educacion
Superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo.)

d) La formacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a los principios
democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el gjercicio de la tolerancia
y de la libertad, uno de los fines de la Educacién en Colombia. (Ley General de la Educacion (Ley 115 de 1994)
Numeral 2, Art. 5°)
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Teniendo en cuenta estos criterios teleolégicos, los valores que asume la Litoral son el reflejo del
comportamiento humano basado en los principios anteriormente sefialados y diferenciados tal como se
expresan y declaran a continuacion:

o Confianza. En la Litoral comprendemos la Confianza como la capacidad para generar credibilidad en
el marco de las relaciones y conexiones con los demas.

e Lealtad. En la Litoral comprendemos la lealtad como el cumplimiento con la promesa de valor y la
fidelidad a los principios y valores institucionales.

e Humildad. En la Litoral comprendemos la Humildad como la madurez para reconocer nuestras

‘ potencialidades, limitaciones y debilidades, para guiar nuestras actuaciones.
‘ o Pertenencia. En la Litoral comprendemos la Pertenencia como la capacidad de darle sentido a las
relaciones y conexiones con los demas fortaleciendo la identidad en el marco de los valores y principios

que los caracterizan generando el gusto con el sentido de vinculacion al ser parte de una comunidad.

@ e  Gratitud. En la Litoral comprendemos la Gratitud como un sentido de agradecimiento al otro u otros

por los beneficios recibidos.

o Trascendencia. En la Litoral comprendemos la Trascendencia como dejar huella y el reconocimiento
de lo que esta mas alla de los limites naturales.

e Autonomia. En la Litoral comprendemos la Autonomia como capacidad de auto reconocerse,
autogobernarse, en el contexto de los derechos y deberes que sefiala la ley y el orden social.

o Respeto. En la Litoral comprendemos el Respeto como la clara y completa comprension de los
derechos y deberes individuales y colectivos, asi como la disposicién para reconocer y entender las
diferencias y asumir constructivamente la controversia y la pluralidad de ideas del otro u otros.

e Responsabilidad. En la Litoral comprendemos la Responsabilidad en dos perspectivas: la Institucional,
que implica el rendimiento de cuentas a la sociedad, y la formativa, como la capacidad que tienen las
personas de reconocer y aceptar las consecuencias de sus actos, decisiones y omisiones. ¢

e Solidaridad. En la Litoral comprendemos la Solidaridad como la adhesion voluntaria de cada uno a las
causas de los demas, y se refleja en acciones colectivas a favor del desarrollo humano social y cultural.

e Tolerancia. En la Litoral comprendemos la Tolerancia como el respeto a las demas personas, a su
forma de sery expresarse, a su cultura, raza, religidn, sexo y a sus ideas politicas, entendida como la
capacidad para comprender y respetar las ideas y opiniones distintas del otro.

e Transparencia. En la Litoral comprendemos la Transparencia como la articulacidn de la ética y la
honestidad para la construccion de entornos virtuosos y confiables. Se asume como valor corporativo
orienta la formacién del liderazgo y compromiso ético en todos los miembros de la comunidad y la
adopcion de los valores y principios institucionales como orientadores permanentes de sus actos.

e Cooperacion. En la Litoral comprendemos la Cooperaciéon como el trabajo en equipo que comparte
conocimientos, habilidades y destrezas para sacar adelante sus metas y objetivos.

e Creatividad. En la Litoral comprendemos la Creatividad como la capacidad de usar la imaginacion para
resolver problemas, y proponer ideas novedosas que redunden en el beneficio institucional y de su
comunidad.

e Honestidad. En la Litoral comprendemos la Honestidad como la actitud institucional intencional para la
construccion de confianza con su entorno y su comunidad.

o Flexibilidad. En la Litoral comprendemos la flexibilidad como la capacidad institucional para adaptarse
a las diversas contingencias del entorno y responder de manera oportuna siempre en beneficio de la
comunidad educativa y partes interesadas.
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o Tradicién. En la Litoral comprendemos la Tradicion como el conjunto de bienes culturales que la
N . institucion a lo largo de su historia ha venido construyendo con su comunidad, siempre fundadas en el
'e%e" respeto hacia el otro.

e Resiliencia. En la Litoral comprendemos el Desafio como el punto de referencia desde donde la
institucion puede medir sus capacidades, su facilidad de adaptacién y de respuesta. (adaptar la
definicion)

o Excelencia. En la Litoral comprendemos la Excelencia como el resultado del esfuerzo coordinado para
mantener implementado los estandares de calidad en todo su ambito educativo, y organizativo frente
a los requerimientos de la sociedad.

e Perseverancia. En la Litoral comprendemos la perseverancia como una capacidad de obrar frente a

‘ los desafios, objetivos, metas y propésitos institucionales que requieren ser alcanzados para el bien

de su comunidad.
e Sabiduria. En la Litoral comprendemos la Sabiduria como la capacidad institucional para actuar con
sensatez y prudencia en relacidn con su entorno y sus responsabilidades institucionales.

@ 1.7 Principio Rector

“Como Institucion de Educacion Superior mantener en todo momento los estandares mas altos de
responsabilidad con nuestra comunidad, atendiendo con respeto y rigor los requerimientos que la ley y la
sociedad nos demandan con miras a contribuir en la construccion y transformacioén de una sociedad més
equitativa, solidaria y consistente con sus tradiciones”.

1.8 Filosofia Institucional

La Corporacion de Educacion Superior del Litoral, asume al ser humano, como propdsito fundamental de su

formacién, en cuanto entendemos que es complejo, lleno de virtudes por fortalecer y de necesidades por

‘ completar, producto de conformar un sistema integral que involucra la totalidad arménica de su cuerpo mente(

' psiquis, espiritu), articulada a diferentes entornos, inmerso en un contexto variable y dindmico, que

dialécticamente lo impulsa a interrelacionarse y a interactuar o con los otros iguales o con el medio natural que

' le rodea, sirviendose y enriqueciendo al mismo tiempo el proceso de comunicacion y de memoria. Tiene una

corporeidad que le posibilita contextualizarse en la naturaleza y a la vez trascenderla; tiene ademéas una

‘ interioridad que lo lleva a visualizar las diferencias con la opcion de registro del conjunto de sus actos. En

sintesis, el ser humano tiene la capacidad de trascender como producto de su esencia creativa. Desde estas

razones de su filosofia institucional, la Corporacién cimentara los procesos de formacion del estudiante
Litoralista a partir de los siguientes pardmetros:

e Laeducaciény la formacion tienen un caracter integral procurando la generacion de mecanismos y de
insumos que permitan satisfacer las necesidades actuales de los estudiantes, profesores, directivos y
grupos de apoyo y de impulsar la diversidad de sus talentos.

o El aprendizaje del estudiante se propicia en ambientes propicios para el crecimiento personal y el
bienestar general de la comunidad, en la que estudiantes y docentes puedan desarrollar sus
capacidades intelectuales y operativas, pero también humanas que faciliten el desarrollo académico,
fundamentado en la creatividad dirigida hacia la innovacién y el cambio.

e La Institucion promueve el fortalecimiento de estrechos vinculos con los diferentes estamentos,
generando entre ellos una sinergia que produzca valor agregado a los procesos académicos.

o Elcolectivo institucional implementa estrategias de gobernabilidad democratica, que brinden espacios
de participacion y toma de decisiones en los cuales todos sus asociados se vean representados.
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o El disefio de programas y servicios académicos tendran siempre la finalidad de dar soluciones
N . pertinentes a los problemas que afecten el entorno de la comunidad educativa institucional.
OO e Se tendra especial cuidado e interés en la generacién de una relacién continta con instituciones

privadas y publicas, en especial con las que tengan que ver con el Sistema de la Educacion Superior,
con Centros de Investigacion y con la comunidad en general, con las cuales pueda realizar convenios
0 alianzas estratégicas.

o o Los egresados de la Corporacion constituyen una poblacién que merece la atencion especial de la
Institucién por lo que representan como portadores de un saber que también nos califica y para quienes
se disefiar estrategias de requerimiento, de actualizacion y de retroalimentacion, a la vez que se
resaltara y reconocera la contribucion que realicen al progreso y desarrollo de la region.

0
a®e"s"s",

‘ e Todos los esfuerzos institucionales se dirigen a generar en el desempefio de cada funcion un ambiente
de alta calidad en la oferta del servicio de la Educacion Superior, tal como lo estipula el Sistema de
‘ Calidad de la Educacion Superior del Ministerio de Educacion Nacional.

)
) 1.9 Politica y Objetivos de Calidad

La politica de la calidad que se ha disefiado es adecuada al proposito de la Corporacidn, incluye un compromiso
de cumplir con los requisitos y de mejorar continuamente la eficacia del sistema de gestion de la calidad,
proporciona un marco de referencia para establecer y revisar los objetivos de la calidad, es comunicada y
entendida en la Corporacion, y revisada para su continua adecuacién.

La politica de la calidad de la Corporacion es la siguiente: “La Corporacién de Educacién Superior del Litoral

estad comprometida con la prestacion de servicios educativos de calidad basados en la gestién ética y efectiva

2 de sus recursos a partir de la mejora continua de sus procesos, soportados en el desarrollo del talento humano
y la satisfaccién de las partes interesadas.”.

Los objetivos de calidad se han disefiado de acuerdo con las funciones y niveles pertinentes de la Corporacion.
Estos son evaluables y coherentes con la politica de la calidad. Los objetivos de calidad disefiados de la
Corporacién son los siguientes:

o  Contribuir al proceso formativo con estandares de calidad procurando el bienestar integral del
estudiante.

e Consolidar los procesos de Investigacion de la Corporacion.

e Promover y desarrollar programas de extension con impacto en el sector empresarial y la comunidad
en general.

e Promover el proceso de Internacionalizacién de la Institucion.

o Fomentar el uso permanente de las TIC's, centros de simulacién, laboratorios, servicios de biblioteca
y demas medios educativos asociados a la actividad académica.

e Propender a una adecuada administracion de los recursos economicos bajo el concepto de
racionalidad.

e Garantizar la adecuada seleccion, evaluacion y reevaluacion para la adquisicion de bienes y servicios

o (Garantizar la custodia y el manejo adecuado de la documentacion e informacion institucional inherente
a: Secretaria general, Admisiones, Registro y control y Gestién Documental.

e Asegurar el mejoramiento continuo del SGC teniendo como base la eficacia de los procesos.
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e Evaluar permanentemente los servicios académicos y administrativos para asegurar la mejora
N . continua de los procesos institucionales.
OO e Ejecutar el Direccionamiento Estratégico de la Corporacion.

o Responder por la adecuada seleccidn, formacidn, capacitacion y evaluacion de las competencias del
talento humano.

e Lograr la satisfaccion de los clientes en los servicios prestados

o (Garantizar la prestacion de los servicios generales acorde a los requerimientos institucionales.

‘ 1.10  Objetivos Institucionales
Objetivos Generales
‘ La Corporacién acoge y adopta los objetivos consignados en el Articulo 60. de la Ley 30 de 1992 para la
educacion superior colombiana.
@ Objetivos Especificos

o  Ofrecer programas académicos en los que las mediaciones pedagdgicas se adecuen a las tendencias
de desarrollo regional, nacional y global, permitiéndole al estudiante desarrollar las competencias
laborales requeridas.

o Desarrollar y difundir las tematicas académicas.

e Implementar la Unidad de Emprendimiento e innovacion apoyada en actividades que conlleven
procesos sistematicos de asesorias, desarrollo y fortalecimiento de las competencias emprendedoras
de los estudiantes y egresados de los programas que ofrece la Institucion.

e Creary consolidar los grupos de investigacion.

e Promover una propuesta educativa que integre las funciones sustantivas de la educacién superior
docencia, investigacion y extension para que sus estudiantes desarrollen competencias que les
propicie un buen desempefio profesional y el uso adecuado de las tecnologias de informacion y
comunicacion.

o Obtener registros calificados para los nuevos programas.

e Lograr una mayor una mayor produccion y difusion del conocimiento.

e Formar capital humano con aptitudes y actitudes para la investigacion.

o Revisar constantemente los planes de estudios ofrecidos por la institucién con el fin de establecer la
pertinencia formativa en su desarrollo curricular.

o Realizar Alianzas con el sector productivo para desarrollar actividades de investigacion formativa e
innovacion.

o Realizar alianzas con instituciones gubernamentales y no gubernamentales orientadas a desarrollar
actividades que contribuyan a la solucion de problemas sociales.

o Desarrollar proyectos y programas de extension pertinentes y de calidad.

e Promover la participacion de los egresados en las actividades desarrolladas por la institucion a fin de
fortalecer los lazos comunicativos y hacerlos participes del desarrollo Institucional.

o Desarrollar programas de bienestar que propicien el desarrollo integral de las personas y de los grupos
que conforman la comunidad institucional.

o Fortalecer la permanencia estudiantil mediante el desarrollo de programas y actividades promovidas
en la institucion.
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o Desarrollar estrategias y actividades que fomenten la internacionalizacion en la LITORAL y en el
N . curriculo y le permitan al estudiante desenvolverse adecuadamente en un mundo cada vez mas
'e%e" globalizado e interconectado.

o Capacitar al personal a fin de desarrollar sus competencias de forma que incidan positivamente en la
productividad y en beneficio de sus propios intereses.

e Integrar las tecnologias de la informacion y comunicacion en la gestion administrativa y académica
que propicien una atencién con calidad a la comunidad educativa.

o Disefiar planes de formacion institucional teniendo en cuenta las necesidades de las unidades
académicas, de tal manera que garantice la calidad de los procesos educativos, el desarrollo de la
investigacion y la proyeccion social de la Institucion.

‘ e Desarrollar la oferta de programas en los distintos niveles académicos y modalidades.
‘ o Establecer procesos sistematicos de autoevaluacion conducentes al mejoramiento permanente de la
institucidn y a la creacion de una cultura evaluativa que contribuya a generar un clima institucional que

favorezca el mejoramiento continuo y la calidad de vida de la comunidad educativa.
@ o Obtener acreditacion de alta calidad de programas académicos.
o Obtener Certificacion acorde con las Normas de Calidad en la prestacion de Servicios Educativos.

NTC_ISO 9001:2015.

e Optimizar la utilizacién de los recursos institucionales manteniendo una estructura académica,
administrativa y financiera flexible, auto sostenible y productiva.

e Alcanzar una sélida posicion financiera que le permitan a la Corporacion cumplir su Mision y el
desarrollo de las funciones sustantivas de la Educacién de la mano con el crecimiento institucional.

o Fortalecer la Cultura de Planeacion, seguimiento y evaluacion.

o Disponer de una mejor infraestructura tecnolégica, de comunicaciones y medios educativos para el
logro de los objetivos institucionales acorde al desarrollo académico.

e Desarrollar programas que propendan por el buen clima organizacional enfocados al mejoramiento de
las condiciones y factores que propicien el logro de los objetivos propuestos.

o Disefiar proyectos de infraestructura fisica para atender los desafios que conllevan la solicitud de
nuevos programas.

2. GENERALIDADES

Teniendo en cuenta que el Plan de Estratégico Institucional de la Corporacién se enmarca en un conjunto de
premisas y politicas generales que orientan su quehacer, en este capitulo se presenta la legislacién, normativa
y documentacion aplicable a la formulacion del PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, asi como las generales
del entorno de la institucion y los antecedentes de la misma.

2.1 Marco Legal y Normativo del Plan Estratégico Institucional

La Construccion del Plan Estratégico de la Corporacién de Educacion Superior del Litoral se soporta en los
fundamentos juridicos y normativos inherentes a sus acciones. Es asi como los lineamientos, normativa y
regulacion legal para el disefio y aprobacidn de los planes de desarrollo, estan datos por la Constitucidn Politica
de Colombia, Ley 30 de 1992, DNP, Decreto 1075 de 2015, Ley 115 de 1994, Ley 749 de 2002. Decreto 1330
de 2019 y Decreto 015224 del 24 de agosto de 2020.

Constitucion Politica de Colombia
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En la Constitucion Politica de Colombia en los articulos 313, 339 y 340 contemplan los fundamentos para la
formulacion, aprobacién y ejecucion de los planes de desarrollo.

Ley 30 de 1992

El marco normativo de la educacidn superior en Colombia esta constituido principalmente por la Ley 30 de 1992,
que organiza el servicio publico de educacion superior, el articulo sexto presenta como objetivos de la educacion
superior;

e Profundizar en la formacion integral de los colombianos.

o Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmisidn del conocimiento.

e Prestar ala comunidad un servicio con calidad.

o Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel nacional y regional.

e Actuar armonicamente entre si y con las demas estructuras educativas y formativas.

o  Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar el logro de sus
correspondientes fines.

o Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la cooperacion
interinstitucional.

e Promover la formacion y consolidacion de las comunidades académicas y la articulacion con sus
homdlogas a nivel internacional.

e  Promover la preservacion del medio ambiente sano y fomentar la educacién y cultura ecolégica.

o Conservary fomentar el patrimonio cultural del pais.

Ley 115 de 1994

Hace referencia a la “Ley General de Educacion”, la cual establece las normas generales que regulan el Servicio
Publico de Educacion de manera que cumpla una funcion social congruente con las necesidades e intereses
tanto de las personas como de la familia y la sociedad. Ademas, otorga a las instituciones educativas autonomia
para formular sus propios proyectos educativos.

Ley 749 de 2002

Por la cual se organiza el servicio publico de la educacién superior en las modalidades de formacion técnica
profesional y tecnoldgica, y se dictan otras disposiciones

Decreto 1075 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion.

Decreto 1330 de 2019

Por el cual se sgstituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto
1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacion
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2.2 Lineamientos para la Educacién Superior a Nivel Nacional

e Visién Colombia 2032

La Vision de Competitividad de Colombia para el afio 2032 se concertd en la Comision Nacional de
Competitividad (CNC) y reza que : “En 2032 Colombia sera uno de los tres paises mas competitivos de América
Latina y tendra un elevado nivel de ingreso por persona equivalente al de un pais de ingresos medios altos, a
través de una economia exportadora de bienes y servicios de alto valor agregado e innovacién, con un Ambiente
de negocios que incentive la inversidn local y extranjera, propicie la convergencia regional, mejore las

‘ oportunidades de empleo formal, eleve la calidad de vida y reduzca sustancialmente los niveles de pobreza”.
‘ En el proceso de construccion de la Visién 2032 también fueron establecidas estrategias para aumentar la
competitividad del pais asi: Desarrollo Sectores de clase mundial, Salto en la productividad y el empleo,

Formalizacién laboral y empresarial, Ciencia, Tecnologia e Innovacién y Estrategias de eliminacion de barreras

@ para la competencia y el crecimiento de la inversion (este contempla: Composicidn eficiente del stock financiero,
Estabilidad macroecondmica y juridica, Educacidn y destrezas laborales, Regulacién e instituciones al servicio
de la produccion, Infraestructura fisica, Provision de servicios publicos)

Para lograr la vision de competitividad a 2032 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo cre6 en el 2008,
el Programa de Transformacién Productiva - PTP, con el fin de mejorar la competitividad de diferentes sectores
de la economia colombiana, establecidos o emergentes, con gran potencial exportador. Este programa
contempla 16 sectores articulados al de Servicios (Turismo, de Salud y Bienestar, Turismo de Naturaleza,
Energia Eléctrica, Bienes y Servicios Conexos, Tercerizacion de Servicios BPO&O, Software y Tecnologias de
la Informacidn, , Agroindustria y Manufacturas), Agroindustria (Lacteo, Acuicultura, Hortofruticola, Carne Bovina,
(Palma, Aceite, Grasas Vegetales y Biocombustibles), Manufacturas ( Sistema Moda, Cosméticos y Aseo,
Industria de Autopartes y Vehiculos, Metalmecanico, Siderrgico y Astillero, Industria Editorial y de la
Comunicacion Gréfica ).

2.3 Objetivos de Desarrollo Sostenible

La Asamblea General de la ONU adopté la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan de accién a
favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencion de fortalecer la paz universal
y el acceso a la justicia.

Los Estados miembros de la Naciones Unidas aprobaron una resolucién en la que reconocen que el mayor
desafio del mundo actual es la erradicacion de la pobreza y afirman que sin lograrla no puede haber desarrollo
sostenible.
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La Agenda plantea 17 Objetivos con 169 metas de caracter integrado e indivisible que abarcan las esferas
economica, social y ambiental. La estrategia orienta los programas de desarrollo mundiales. Al adoptarla, los
Estados se comprometieron a movilizar los medios necesarios para su implementacion mediante alianzas
centradas especialmente en las necesidades de los mas pobres y vulnerables.

En el contexto de estos desafios esta el numero 4 que es Educacion de Calidad: “La educacion es la base para
mejorar nuestra vida y el desarrollo sostenible. Ademas de mejorar la calidad de vida de las personas, el acceso
a la educacién inclusiva y equitativa puede ayudar abastecer a la poblacion local con las herramientas
necesarias para desarrollar soluciones innovadoras a los problemas mas grandes del mundo.”
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De cara a los retos de la cuarta revolucién industrial, la educacion de calidad debe incluir alfabetismo digital,
habilidades interpersonales, asi como pensamiento critico y creativo.

2.4 Plan Estratégico MINCIENCIAS

El Plan Estratégico Institucional de MINCIENCIAS 2019-2022 se constituye en el marco de referencia para
alcanzar las metas establecidas en las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.

.
.
o®e"s"e"s

Es la primera vez en la historia de Colombia, que en las bases del Plan Nacional de Desarrollo existe un Pacto
exclusivo para Ciencia, Tecnologia e Innovacion, denominado "Pacto por la Ciencia, Tecnologia y la Innovacién:
‘ un sistema para construir el conocimiento de la Colombia del futuro", cuyo contenido refiere 4 grandes lineas:

‘ o Desarrollar Sistemas Nacionales y Regiones de innovacion integrados
e Mas ciencia, mas futuro: compromiso para duplicar la inversion publica y privada en Ciencia,
@ Tecnologia e Innovacion
¢ Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el desarrollo productivo territorial

¢ Innovacion publica para modernizar el gobierno

Ademas del pacto por la CTel Colciencias participa en 4 de los 15 pactos del PND, entre los que se encuentran:

e Pacto por la identidad y la creatividad: desarrollo de la economia naranja y proteccion y promocion de
nuestra cultura

e Pacto por la equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada
a mercados (becas de formacién docente)

e Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo

e Pacto por el emprendimiento y la productividad: una economia dinamica, incluyente y sostenible que
potencie todos nuestros talentos.

Para lograr los compromisos de Pais establecidos en el PND, Colciencias a través de su Plan Estratégico
Institucional/Sectorial, busca fortalecer la institucionalidad del SNCTel a través de la modernizacién de sus
esquemas de gestion hacia la obtencién de resultados en el corto, mediano y largo plazo, gestionando con ello,
la efectividad de la intervencion publica y privada en CTel logrando a 2022 el 1,5% en Inversion en ACTI como
porcentaje del PIB. Por tanto, se propendera por la articulacién en la planeacion y ejecucion de recursos de
CTel, teniendo en cuenta una visién de largo plazo con principios y objetivos ambiciosos, pero alcanzables,
generando cambios en diferentes sectores y actores que participan en la generacion de conocimiento:
empresas, universidades, centros de investigacion, regiones, el sector publico y demas miembros de la
sociedad civil.
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En primer lugar, buscando Consolidar la institucionalidad y gobernanza de Colciencias como rector del SNCTel
en articulacién con el SNCCTel, Colciencias pretende fortalecer su rol como Entidad cabeza de sector
encargada del disefio y evaluacion de la politica de CTel, asi como generar sinergias con entidades de Gobierno
Central y Gestion Regional de la CTel. Asi mismo, posicionando, visibilizando y articulando la CTel con actores
internacionales.

En segundo objetivo, se encuentra dirigido a fortalecer la investigacion y produccion cientifica y tecnoldgica con
calidad internacional a través del apoyo al desarrollo de programas y proyectos de CTel, el fortalecimiento del
capital humano para la investigacion en las regiones del pais, asi como apoyo hacia la produccion cientifica
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especializada trabajando con ello en el fortalecimiento de capacidades de grupos, investigadores, centros de
. investigacion y universidades.

Wi

El tercer objetivo se orienta al fomento de la formacién del capital humano en CTel y gestionar su vinculacién a
Entidades del SNCTel, de manera que se genera una masa critica que promueva la investigacién en el Pais.

El cuarto objetivo, se encuentra dirigido a fomentar procesos de innovacion en las empresas, es por ello por lo
que Colciencias destinara mayores esfuerzos para apoyar procesos de innovacion en el sector empresarial del
pais, especialmente en temas de propiedad intelectual, transferencia de conocimiento y gestion a la innovacion

empresarial.
‘ El quinto objetivo va en busqueda de mejorar la cultura sobre el valor y el uso de la ciencia, tecnologia e
innovacion de los colombianos; Colciencias busca promover los procesos de apropiacion social del
‘ conocimiento, ampliando los canales de comunicacion de la CTel e incentivando soluciones a través de la CTel

hacia otros sectores de la sociedad del pais.

@ El objetivo 6 refiere a la promocion de la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad por medio de la CTel
para contribuir al desarrollo de la Bioeconomia en Colombia.

Por su parte el objetivo 7 plantea Fomentar una Colciencias Integral, Efectiva e Innovadora (IE+i) que permita
interactuar y mejorar su respuesta a los diferentes actores del SNCTel, evidenciando su compromiso con la
participacion ciudadana, la rendicion de cuentas, el control social, la visibilidad, la eficiencia administrativa, la
institucionalidad, el control y el buen gobierno como principios de gestion.

w 2.5 Plan Nacional Decenal de Educacién 2016 -2026

El Plan Decenal de Educacion 2016-2026 presente 10 desafios importantes:

' e Regulary precisar el alcance del derecho a la educacion.
' e La construccion de un sistema educativo articulado, participativo, descentralizado y con mecanismos
eficaces de concertacion.
‘ o Elestablecimiento de lineamientos curriculares generales, pertinentes y flexibles.
e La construccion de una politica publica para la formacion de educadores.

e Impulsar una educacién que transforme el paradigma que ha dominado la educacion hasta el
momento.

e Impulsar el uso pertinente, pedagogico y generalizado de las nuevas y diversas tecnologias para
apoyar la ensefianza, la construccion de conocimiento, el aprendizaje, la investigacion y la innovacion,
fortaleciendo el desarrollo para la vida.

o  Construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusién, respeto a la ética y equidad de
género.

o Dar prioridad al desarrollo de la poblacién rural a partir de la educacion.

e Laimportancia otorgada por el Estado a la educacidn se medira por la participacion del gasto educativo
en el PIBy en el gasto del Gobierno, en todos sus niveles administrativos.

e Fomentar la investigacion que lleve a la generacion de conocimiento en todos los niveles de la

educacion.
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2.6 Retos
OC . 261  Permanencia:

Uno de los mayores retos en educacion superior es continuar disminuyendo la tasa de desercion, que sigue
siendo alta y pone en evidencia la dificultad que tienen los jévenes para permanecer en el sistema, asi como
para conseguir su graduacion.

2.6.2 Calidad:
‘ Una importante apuesta del pais ha sido la consolidacion de un sistema de aseguramiento de la calidad que
permita elevar el nivel de las instituciones y programas académicos. En este propésito, se destaca la
‘ acreditacion en alta calidad tanto de programas como de Instituciones de Educacién Superior - [ES.

@ 2.6.3  Pertinencia:

El Ministerio de Educacién, a través de la oferta de programas académicos pertinentes a las necesidades
socioecondmicas de las regiones, ha fomentado la implementacion de estrategias para fortalecer tanto la oferta
como la demanda del servicio de educacion superior en el territorio. Estas estrategias se han enfocado en:

o Llevar la oferta académica a la regién en forma terminal (es decir, los estudiantes inician y terminan
su formacidn en una sede o seccional de la Institucion de Educacion Superior- IES).

e Movilizar a los estudiantes desde sus regiones hacia las ciudades donde se encuentra la oferta de
educacion superior, lo que aplica para territorios en los cuales no existen opciones en este nivel
educativo o la oferta no cuenta con las condiciones adecuadas de calidad.

¢ Impulsar modelos flexibles de educacion superior, en los cuales los estudiantes desarrollan el ciclo
general de su formacion en la region, pero culminan el ciclo profesional en las ciudades donde se
encuentran ubicadas las sedes principales de las IES.

2.7 Pacto Regién Caribe

Para esta regién se plantea un enfoque agroindustrial y de turismo alternativo como apuesta central para
potenciar el desarrollo productivo. Dicho enfoque permite aprovechar las relaciones funcionales existentes en
el territorio, y trabajar en intervenciones conjuntas encaminadas a explotar la contiguidad e interdependencia
entre municipios, fomentando la eficiencia de las economias de escala. Sin embargo, para consolidar tal
apuesta, existen retos puntuales que el presente Plan de Nacional de Desarrollo busca atender de manera
prioritaria, como son: i) deficiencias en conectividad entre los siete departamentos; ii) baja calidad y cobertura
en servicios publicos; ii) persistencia de zonas con alta pobreza; y, iv) desigualdades territoriales en desarrollo
productivo.

Las necesidades apremiantes de la region Caribe requieren acciones conjuntas y concertadas entre

el Gobierno nacional y los gobiernos locales. En ese sentido, y después de una serie de ejercicios con la
participacién de actores regionales representativos962, el presente PND establece los siguientes objetivos de
desarrollo regional para el Caribe colombiano:
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o Conectar la region mediante implementacién y adecuacién de vias y una red intermodal: esta red
debera desarrollar vias al interior de la regidn, asi como al resto del pais, priorizando dobles calzadas,
vias secundarias y terciarias. También explorara otros modos de conectividad para este territorio.

o Garantizar acceso y calidad de los servicios publicos de primera necesidad que respondan a las
particularidades geograficas de la regidn: este objetivo buscard mantener y ampliar la red de energia
eléctrica integrando energias no convencionales, asi como la construccion de acueductos y distritos
de riego subregionales.

e Promover la inclusién social y la equidad de la region: en este caso es fundamental la articulacién de
estrategias para unir esfuerzos encaminados a superar la pobreza y garantizar la seguridad alimentaria

de la region.
‘ o Desarrollar el potencial productivo agropecuario y turistico de la regién, en linea con el pacto nacional
por el emprendimiento y la productividad: se deben desarrollar factores claves para fomentar la
‘ agroindustria (clusteres productivos) y promover ofertas de turismo alternativas.

Para cada uno de ellos se priorizara un conjunto de proyectos que responde, desde un enfoque regional, a
superar los retos/desafios del Caribe, y cuyo cumplimiento dependera del trabajo conjunto entre los entes
nacionales y regionales. Estas iniciativas se enlazan con los Pactos Nacionales del PND 2018-2022 asociados
a la equidad para una politica publica moderna para la inclusién social y productiva, pacto por la
descentralizacion y el empoderamiento de las regiones, pacto por los bienes publicos y recursos naturales para
la productividad y la equidad y el pacto por el emprendimiento y productividad. De igual forma se vincula con el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles 1, 2, 3, 6, 8, 9, 10, 11y 12 de la Agenda 2030.

2.8 Pacto por la Equidad: Politica Social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a
mercados.

El pacto por la equidad se enfocara en los siguientes aspectos: 1.Salud para todos con calidad y eficiencia,
2.Primero los nifios, 3.Educacion de calidad para un futuro con oportunidades para todos, 4.Alianza para la
seguridad alimentaria y la nutricidn, 5.Vivienda y entornos dignos e incluyentes, 6.Trabajo decente, 7. Acceso
a mercados e ingresos dignos, 8.Juventud naranja, 9.Dignidad y felicidad para todos los adultos mayores,
10.Deportes y creacién para el desarrollo integral de los individuos y la convivencia y cohesion social, 11.Que
nadie se quede atras (acciones coordinadas para la reduccién de la pobreza), 12.Herramientas para una politica
social moderna y conectada a mercados.

2.8.1  Educacién de calidad para un futuro con oportunidades para todos
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En educacion superior, se avanzarg en brindar mas oportunidades de acceso a una educacion de Calidad, con
un énfasis en las poblaciones vulnerables, contribuyendo al logro de la equidad y la movilidad social. En tal
sentido, se plantea un esquema de gratuidad gradual, propuestas para avanzar en la desconcentracion de la
oferta, llegar a zonas y regiones apartadas, y el fortalecimiento de la educacion publica, a través de nuevos
recursos para inversion y funcionamiento. Adicionalmente y con el fin de garantizar una oferta educativa y
formativa en educacién superior con calidad y pertinente se propone trabajar de manera articulada con el
Ministerio del Trabajo y con las instancias que hacen parte de la Comisién Interinstitucional para la Gestion del
Recurso Humano, para consolidar el Sistema Nacional de Cualificaciones (SNC) y avanzar en la transformacion
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad.
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OO0 . Objetivos y Estrategias

e Educacion Inicial y de Calidad para el Desarrollo Integral

e Brindar Educacion con Calidad y fomentar la permanencia en la educacion inicial, preescolar, basica
y media.

o Apuesta por una educacion media con calidad y pertinencia los jovenes colombianos

o Apuesta para impulsar una educacion superior incluyente y de calidad.

‘ o Alianza por la calidad y pertinencia de la educacién y formacién del talento humano.

Teniendo en cuenta que la Corporacion de Educacién Superior del Litoral hace parte de las instituciones de
@ educacion superior se ampliara el objetivo que apunta a Impulsar una educacién superior incluyente y de calidad
asi:

2.8.2 Apuesta para impulsar una educacidn superior incluyente y de calidad.

Avanzar hacia una mayor equidad en las oportunidades de acceso a la educacion superior de calidad constituye
una de las principales apuestas de este gobierno. Para esto, el Ministerio de Educacién Nacional se ha
propuesto incrementar el numero de beneficiarios de acceso a la educacion superior, construir nuevas rutas de
exLitoralencia y fortalecer las ya existentes, contribuir al cierre de brechas regionales y urbano-rurales, destinar
mas recursos para la educacion superior publica de forma sostenible y gradual, y promover esquemas de
corresponsabilidad, teniendo en cuenta que el desarrollo integral de las personas exige una trabajo colaborativo
e intersectorial entre todos los actores que intervienen en él. También buscara la formacién de capital humano
de alto nivel, como aporte al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Asi, las principales
apuestas del gobierno comprenden:

e Gradualidad en la Gratuidad en el acceso a educacion superior para poblacion vulnerable

Garantizar el acceso de estudiantes vulnerables socioeconémicamente a Instituciones de Educacion Superior
publicas con un esquema gradual de gratuidad (en costos de matricula y sostenimiento), focalizados de acuerdo
con el puntaje en el Sisbén. El propésito es que mas jévenes de bajos recursos econdmicos accedan,
permanezcan y se gradlen de programas académicos de educacion superior, promoviendo la movilidad social
y el cierre de brechas.

e Reconocimiento de la ExLitoralencia Académica

Establecer un programa de exLitoralencia académica dirigido a estudiantes de alto mérito académico y en
condiciones de vulnerabilidad segun puntaje Sisbén que deseen cursar programas en instituciones publicas o
privadas acreditadas en alta calidad. Este programa tendra un enfoque territorial y se fundamentara en la
corresponsabilidad de los actores interesados en participar en el mismo (Instituciones de Educacién Superior,
estudiantes).

o Cierre de Brechas Regionales y Urbano-Rurales

Incrementar el acceso a educacion superior de estudiantes provenientes de zonas rurales, a través de un
reenfoque de las Alianzas Rurales de Educacion y Desarrollo (ARED) para promover el acceso y permanencia
de los jévenes a programas técnicos, tecnoldgicos y profesionales, que tengan componentes pertinentes a la
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ruralidad y a las necesidades de los territorios, y estén articulados con proyectos productivos. Fomentar la
N . regionalizacién de las Instituciones de Educacion Superior. Ampliar la oferta de programas virtuales y a
o%e" distancia, adecuados a las necesidades el MEN promovera la capacitacion de docentes y jovenes en las
herramientas tecnoldgicas para el buen uso de estos programas poblacionales y territoriales y con condiciones
de calidad.

o Transformacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad

Se estructurara un nuevo sistema basado en resultados de aprendizaje de los estudiantes, que reconozca y
promueva la diversidad de las instituciones y programas académicos. Se implementara un nuevo Sistema de
‘ Informacidn para soportar el Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior.

e Solidaridad para el Acceso a nuevos estudiantes

@ Se disefiaran e implementaran estrategias que permitan avanzar en la implementacion del esquema de
contribucién solidaria, con el cual los estudiantes podran acceder a educacion superior, financiando sus
estudios con sus ingresos futuros y contribuyendo al acceso de nuevas Generaciones.

o Diversificacién de Fuentes y Portafolio del ICTEX

Diversificar las fuentes de fondeo y el portafolio de servicios del ICETEX, asi como mejorar sus procesos, con
el fin de hacer mas eficiente la operacion de la entidad y permitir a los beneficiarios de créditos estudiantiles
tener herramientas para el cumplimiento de sus obligaciones.

e Formacion de Capital Humano de Alto Nivel

El Ministerio de Educacion Nacional, junto con todos los actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién, apoyara la formacion de capital humano de alto nivel, como un objetivo prioritario y estratégico
para el pais.

2.8.3 Alianza por la calidad y pertinencia de la educacién y formacion del talento humano Con el fin de impulsar
la calidad y pertinencia de la educacién y formacién del talento humano, se propone la consolidacion e
implementacién  del Sistema Nacional de Cualificaciones (SNC). El Ministerio de Educacién y el Ministerio del
Trabajo reglamentaran el Marco Nacional de Cualificaciones como instrumento del SNC, de tal forma que se
logre consolidar un referente para organizar, dar coherencia y pertinencia a la oferta educativa y formativa,
proporcionando informacion sobre los perfiles de salida ocupacional para el acceso al mercado laboral en
atencion a las necesidades sociales, productivas regionales y nacionales; y permitiendo el desarrollo de nuevos
catalogos de cualificaciones en sectores estratégicos para el desarrollo social y productivo del pais tales como
el de la Economia Naranja, crecimiento verde, y logistica y transporte, entre otros.

Para promover la movilidad de las personas en el sistema educativo y formativo, facilitando la progresion y el
reconocimiento de los aprendizajes y las competencias adquiridas, el Ministerio de Educacion articulado con
Ministerio del Trabajo crearan un esquema de movilidad que promueve itinerarios formativos y educativos
alineados con el Marco Nacional de Cualificaciones.

2.9 Caracteristicas generales es del entorno.

Desde mediados del siglo XX se ha hecho palpable la prontitud con que se han realizado los cambios a nivel
social, cultural, econdmico y tecnoldgico; ademas se ha incrementado el impacto que estos cambios han tenido
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en los paises, organizaciones y en las personas. Esta sinergia de eventos ha provocado una evolucion sin
. precedentes en el comportamiento de las personas, que a su vez ha generado cambios econdémicos en los
Y i
L paises.

La complejidad del entorno, la velocidad y la envergadura de los cambios obligan a las organizaciones a realizar
un andlisis constante de las tendencias globales y regionales; la identificacion de los elementos mas relevantes
propiciara la realizacion de ejercicios de planeacion que conlleven el disefio de mejores estrategias de accién,
en aras del aprovechamiento de oportunidades y del disefio del futuro deseado.

0
a®e"s"s",

‘ Reconociendo su utilidad, la identificacién de las mega tendencias mundiales ofrecen informacién sobre los
futuros probables a través del anélisis de las tendencias presentes y por tanto se convierten en el punto de
‘ partida hacia donde se dirige el mundo. Identificar esos patrones de comportamiento, esas sefiales, que
identifiquen el futuro posible y su impacto sobre las organizaciones y sobre los comportamientos se vuelven un

@ imperativo en cualquier proceso de planeacion.

La educacion no es un fendmeno aislado, también debe responder a los patrones internacionales y la dinamica
de los procesos de globalizacién economica.

La competencia en las instituciones educativas del nivel superior se torna cada vez mas compleja y globalizada
por cuanto involucra transformacion de los procesos institucionales. Aunado a este proceso se suma otro no
menos importante que es la pertinencia de la educacién superior en mundo cada vez mas globalizado el cual
exige competencias necesarias para dichas actividades en aspectos como bilinglismo y sistemas de
comunicacion e informacién etc.

La educacion se vuelve un arma poderosa, pues “contribuye significativamente al logro de los dos objetivos
estratégicos del Grupo Banco Mundial: poner fin a la pobreza extrema y promover la prosperidad compartida”.
Pero no basta con brindar educacién. Lo que verdaderamente importa y genera rentabilidad es aprender y
adquirir habilidades. Esto es lo que en realidad crea capital humano. Como se documenta en el Informe sobre
el desarrollo mundial (del Banco Mundial 2018), en muchos paises y comunidades el aprendizaje no se esta
materializando. Escolarizacion sin aprendizaje es una lamentable pérdida de recursos valiosos y de potencial
humano.

Para hacer realidad la promesa de la educacion, debemos priorizar el aprendizaje, y no solo la escolarizacion.
El informe del Banco Mundial se sostiene que para lograr el aprendizaje para todos sera necesario aplicar tres
estrategias complementarias:

e Primero, aprender mas sobre el nivel de aprendizaje para que su mejora sea un objetivo formal y
medible. La informacion en si misma crea incentivos para llevar a cabo reformas, pero muchos paises
carecen de sistemas adecuados para evaluar el aprendizaje.

e Segundo, basar el disefio de politicas en la evidencia para lograr que las escuelas estén al servicio del
aprendizaje de todos los estudiantes.

Las buenas escuelas son aquellas que establecen sdlidas relaciones entre la ensefianza y el aprendizaje en el
aula. Gracias al avance de la neurociencia y las innovaciones de los educadores, se han ampliado
considerablemente los conocimientos sobre la manera mas efectiva para fomentar el aprendizaje entre los
estudiantes. Pero el modo en que hoy por hoy se aborda la educacién en muchos paises, comunidades y
escuelas a menudo difiere en gran medida de los enfoques méas prometedores basados en la evidencia.
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o Tercero, construir coaliciones y alinear a los actores para que todo el sistema favorezca el aprendizaje.
N . La innovacion en las aulas no tendrd mucho impacto si los obstaculos técnicos y politicos que se
'e%e" observan en el sistema impiden que se preste atencion al aprendizaje en las escuelas. Este es el caso

en muchos paises que se encuentran atrapados en equilibrios con bajo nivel de aprendizaje; para
sacarlos de esa situacién sera necesario adentrarse en las causas mas profundas.

.
.
o®e"s"e"s

‘ 2.9.1 Colombia

‘ “Colombia, ubicado al noroccidente de América del Sur, es un pais rico de muchas formas. Con una amalgama
de especificidades étnicas y regionales que conllevan précticas sociales, cosmovisiones y culturas distintas que
@ son reconocidas y protegidas por la Constitucién de 1991(Tomado del PNUD).

Colombia es un pais pluricultural y multilingiie, con poblacién blanca y mestiza, 87 etnias indigenas, 3 grupos
diferenciados de poblacion afrocolombiana y el pueblo ROM o gitano; se hablan 64 lenguas amerindias, ademas
del bandé, -lengua de raizales del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, el palenquero (de
las comunidades de San Basilio de Palenque) y el Romani o Romanés (lengua Rom). La poblacion total al corte
2018 fue 49.7 millones (Tomado del PNUD).

La localizacion geogréafica de Colombia es privilegiada: estratégicamente situada cerca de la linea del Ecuador
al extremo noroccidental de Suramérica, comparte fronteras con Venezuela, Brasil, Perd, Ecuador y Panama.
Sus amplias costas sobre los océanos Atlantico y Pacifico (1.600 y 1.300 kildmetros respectivamente) proveen
un facil acceso a Europa, Estados Unidos, el Caribe y la cuenca del Pacifico.

Su cercania al Canal de Panama y el hecho de ser paso y escala de las principales lineas aéreas del continente,
ademas del establecimiento de puertos en las costas del pais hacen evidente que la ubicacion geografica de
Colombia la convierte en punto de convergencia tanto maritima como aérea, lo cual no solo facilita el comercio,
sino que incentiva las relaciones multilaterales. Estas ventajas de conexion aumentan de manera exponencial
el mercado de mas de 45 millones de consumidores con el que cuenta el pais y ofrece oportunidades de
expansion y constitucion para los distintos sectores empresariales (Datos Pro Barranquilla).

Con una extensién de 1.141.748 km2, Colombia es el cuarto pais mas extenso en Sudamérica, el séptimo en
América y el numero 25 del mundo. En su vasto territorio el pais cuenta con una gran variedad de climas y
ecosistemas, que lo clasifican como megadiverso, prestigioso titulo que solo poseen cinco zonas en el mundo
(Tomado de Pro Barranquilla pagina web).
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La diversidad climatica y de paisajes es enorme gracias a la existencia de cinco regiones diversas: la region
andina, conformada por tres divisiones de la Cordillera de los Andes; la regién Amazonica, considerada el
pulmén del planeta; la region Caribe, en la costa norte de Colombia; la region de la Orinoquia, con enormes
llanuras. Colombia es también rico en diversidad bioldgica (Datos tomados del PNUD)

Segun datos del PNUD el PIB a 2018 fue de 1,8%, el indice de Desarrollo Humano a 2016 de 0,72, el indice de
Desarrollo Humano ajustado por desigualdad a para el mismo afio fue de 0.54, el Coeficiente de GINI A 2015
fue de 0.52. De otro lado el indice de Desigualdad de Género es de 89, el indice alcanzado en el 2016 en cuanto
a la pobreza multidimensional fue de 17,8 y la tasa de desempleo corte 2018 fue de 10,8%.
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. 2.9.2 El Caribe Colombiano
:*:'. “Nuestro territorio se localiza al norte de Colombia, su principal eje estructurante es el Mar Caribe que bafia
°.° gran parte de los departamentos de la region. Cuenta con una extension de 132.270,5 km2 que equivale al
' 11,6% del territorio nacional, el area continental es de

132.218 km2 y la zona insular registra 52,5 km2. La organizacion politico-administrativa la conforman 197
ol municipios, que hacen parte de los ocho (8) departamentos de la region; Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, La

Guajira, Magdalena y Sucre, se localizan en el area continental, mientras que el Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, constituyen la zona insular” (Pagina Web Observatorio del Caribe Colombiano).

La Regién Caribe colombiana cuenta con una poblacidn aproximada de 10 millones setecientos ochenta y siete
mil habitantes y representa un 21,5% del total nacional, ademas participa con el 15% de la produccion nacional

‘ cifra que se ha mantenido por varios afios, ubicandose en el tercer lugar, después de la region Pacifica y
Central.
@ Debido a la variedad de sus paisajes ésta region se divide en las siguientes subregiones (tomado pagina web

colombiapatrimoniocultural.wordpress.com):

e Peninsula de la Guajira: Peninsula més septentrional de Colombia, caracterizada por la extrema
sequedad. Su territorio es montafioso al sur y al norte es plano y semidesértico. Tiene suelo arenoso
de escasa vegetacion.

o Sierra Nevada de Santa Marta: Macizo montafioso que posee las maximas alturas del pais,
caracterizada por la variedad de climas y paisajes. Posee todos los pisos térmicos.

e Grandes Sabanas: (Llanuras del Magdalena) Son zonas de baja altura y relieve ondulado, con
pequefias formaciones montafiosas. En ellas se encuentran La Zona Bananera, El Valle del Cesar, El
Bajo Magdalena y Las Sabanas de Bolivar.

e Depresiébn Momposina: Su territorio estd formado por NUmerosas ciénagas que son grandes
extensiones de agua poco profundas, y por pantanos.

2.9.3 Departamento del Atlantico

El Departamento del Atlantico se sittia al norte del pais, en la Region Caribe; limitado por el norte con el Mar
Caribe, por el este con el rio Magdalena, que lo separa del Departamento del Magdalena, por el sur con el
Departamento de Bolivar y por el oeste con el Mar Caribe y el Departamento de Bolivar. Segun las estadisticas
del DANE el Atlantico tiene una poblacién de 2.403.027 millones de habitantes y aproximadamente el 80% de
ellos se ubica en el Area Metropolitana, la cual concentra las funciones y servicios de mayor complejidad. El
departamento se compone de 23 municipios agrupados en 5 subregiones de la siguiente manera:

e Subregion Area Metropolitana: Barranquilla, Galapa, Puerto Colombia, Soledad, Malambo.
e Subregion Sur: Repeldn, Manati, Candelaria, Campo de la Cruz, Suén, Santa Lucia.
e Subregion Oriental: Palmar de Varela, Ponedera, Sabanagrande, Santo Tomas

En términos reales, la tasa de crecimiento del PIB del Atlantico fue del 4.2% promedio anual entre 2008 a 2016,
mientras que a nivel nacional fue de 3.8%. A partir del 2010 la magnitud del crecimiento del PIB del Atlantico
aumentd en comparacion con el crecimiento nacional, llegando a registrar entre 2015y 2016 un crecimiento del
doble al de Colombia (4.1% en Atlantico y 2.0% en Colombia). Se resalta que ha sido la construccién el sector
con mayor crecimiento en el Atlantico entre 2008 y 2016 (10.6%), por encima incluso que el promedio nacional
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(6.4%), esto es de gran importancia puesto que la mitad del PIB sectorial corresponde al peso de las obras
N . publicas.
LY
%0 Segun datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas DANE los sectores que mas crecieron
' en el Departamento del Atlantico en el primer semestre de 2018 fueron Comercio, reparacion, transporte y
B alojamiento que representan el 18,8% del PIB, Administracion publica y defensa. Educacion y servicios sociales

14,3%, Industrias manufactureras 18,2%, Actividades profesionales y administrativas 8,2%, Actividades
inmobiliarias 7,7% y Construccion 7,1%

.
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2.9.4 Barranquilla

VB4

@ Barranquilla tiene una ubicacién estratégica en el corazén del gran Caribe, con acceso a un mercado de mas
de 1.400 millones de personas, a través de sus puertos maritimos y aéreos, gracias a los convenios
internacionales con los que cuenta Colombia. Esta ubicada sobre la margen occidental del Rio Magdalena, a
7,5 Km de su desembocadura en el Mar Caribe. Su ubicacion la convierte en un puerto maritimo y fluvial

‘ importante, con condiciones para el transporte multimodal gracias a sus mas de 20 concesiones portuarias y
Selatere? una decena de terminales en uso.
e Ocupa el cuarto lugar entre las ciudades colombianas de mayor importancia, y la primera en la Region Caribe.

Barranquilla alberga a mas de un millon doscientos de habitantes cuyo rasgo comun es la espontaneidad y la
alegria propia de las personas del Caribe. Sus habitantes se dedican al trabajo en cuatro sectores productivos:
la industria, los servicios, el comercio y el transporte. Su economia es diversificada, con fortalezas en los
clusteres metalmecanico, logistico y portuario, energético y de servicios empresariales, entre otros.

El PIB de Barranquilla representa el 31% del total del Departamento y 69% el resto de los municipios. El indice
de Pobreza Monetaria de Barranquilla es del 20% frente al 26,9% del total nacional, por su parte el Indice de
Pobreza Monetaria extrema es de 2,4% para la capital del Atlantico frente a un 7,4% del total nacional.

En cuanto a la participacion en la poblacion departamental el 48,4% corresponde a Barranquilla frente al 51,6%
restante distribuido en el Departamento. Asimismo, el 51,4% es femenino frente a un 48,6% de poblacion
masculina. El indice de Desempefio Institucional de la Alcaldia de Barranquilla al corte de diciembre de 2018
es del 78,2% frente a un 67,7%

En referencia al indice de Desempefio Municipal los indicadores arrojados al corte de diciembre de 2018 fueron:
Desempefio fiscal 81% frente a un 75% del promedio de ciudades capitales, eficacia 81% frente al 73%
promedio ciudades capital, eficiencia del 98% frente a 74%, Requisitos Legales 98% frente a 85% y capacidad
administrativa del 74% vs 68 al promedio de ciudades capitales(Datos arrojados por la ficha de caracterizacion
Ciudad Capital Barranquilla Atlantico-Gobierno de Colombia-Ficha capital 2018-Municipio 8001).

3. MARCO ESTRATEGICO

El ajuste del Plan de Desarrollo Estratégico de la Litoral 2021-2027 se ha estructurado a partir de nueve politicas
que actlian como ejes estratégicos de la Litoral para orientar sus acciones con el fin de alcanzar la vision y
desempefarse misionalmente respondiendo a su naturaleza juridica y, a su &mbito de accion en la educacion
superior. A continuacion, se presenta cada una de las politicas Estratégicas, su descripcién general.
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INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR
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3.1 Politica Estratégica de Sostenibilidad

En la Corporacién de Educacion Superior del Litoral la politica de Sostenibilidad esta totalmente orientada en
la perspectiva del desarrollo de capacidades organizacionales, institucionales para lograr los recursos
economicos, financieros, organizacionales que le permitan brindar a su comunidad un servicio de educacion de
excelencia con calidad. De otra parte y siendo coherente con el espiritu de

o proyeccién social la Litoral es consciente de que todos sus esfuerzos para sostener la institucion deben
armonizarse con su contexto ambiental, de manera responsable y socialmente sostenible.

‘l*@
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PBX: (035) 3856505 I3 /LaLitoralBaqg @Lalitoral &plitoral.edu.co
Sede: Cl. 79 # 42F-110 Personeria Juridica Resolucién N2 713 de Junio 19 de 1972 del MEN. NIT. 890104481-6
Barranquilla, Atlantico VIGILADA MINEDUCACION
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Codigo Obijetivo . . .
g Jetvo Meta Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
Desarrollar anualmente
un estudio de | % de avance del
diversificacion de la | estudio
Diversificacion de | oferta
la oferta
académica No. De matriculados
Aumentar el nimero de | actuales/ No. De
matriculados en 10% matriculados
periodo anterior
Establecer
Anualmente alianzas con
incrementar el | Diversificacion de instituci
Incrementar la . mshtucpnes ,de ) Namero de
iy total de | laoferta académica | . .. . educacion media, | Elaborar y formalizar :
Poblacion matriculados en | acorde  a  las Diversificacion de irando | g , convenios de
S-OE-1.1 Estudiantil de o . oferta y alianzas ggran '??n 0 la | acuerdos o'(’;onvenlos colaboracion
un 10% con | tendencias L . alineacién de los | de colaboracion con las | . ,
Pregrado y . estratégicas e e firmados/ NUmero
Posgrado respecto a la | nacionales e planes de curso | instituciones de de convenios de
vigencia internacionales. para facilitar una | educacion media y
. . . . colaboracién
anterior transicién sin | seleccionadas
proyectados
problemas entre
niveles
educativos.
Gestion de NG ’
. Umero e
proyectos Elaborar y formalizar o5 firmados/
especiales para | acuerdos o convenios ;o,nvenlos rma %s
la formacion de | de colaboracion con el ccl)Jr:r\]/Z:i)os ©
poblaciones sector productivo iad
vulnerables con proyectados

recursos de
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Codigo Objet“,’o. Meta Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
orden nacional e
internacional
(NUimero de
C Unidades de
Operacionalizacién de .
) negocio creadas /
Consultorio .
L NUmero de
administrativo-contable .
Unidades de
y SST )
negocio
proyectadas)
(NUmero de
Unidades de
. Operacionalizacion de | negocio creadas /
Implementar Crear minimo . . . .
: . Desarrollar  ideas Lito-Marketing y | NUmero de
unidades de | una unidad de | . - .
neqocio de acuerdo | neqocio or innovadoras y Publicidad Unidades de
S-0OE-1.2 g , g , POT 1 sostenibles  desde | Unidades de negocio | Litoral Innova negocio
con laslineas delos | cada linea de
los programas proyectadas)
programas los programas -
- - académicos. .
académicos académicos (Ndmero de
Unidades de
Operacionalizacién de | negocio creadas /
Desarrollo  Web y | NUmero de
Aplicaciones Unidades de
negocio
proyectadas)
(Ndmero de
Operacionalizacion de | Unidades de
Hoteleria y Turismo | negocio creadas /
NUmero de
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Codigo I(E):tlf;g;ico Meta Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
(Agencia de Vviajes, | Unidades de
hospedajes, catering) | negocio

proyectadas)
(NUmero de
Unidades de
Operacionalizacion de | negocio creadas /
Lito-IA (Intermediacion | Numero de
aduanera) Unidades de
negocio
proyectadas)
Atendiendo las Radicacién del
necesidades de cambio de caracter
sostenibilidad y la
tendencia en la
Realizar el Proceso Educacién  Superior,
Institucional Integral | A diciembre de la Litoral prevé como Cambio de
de Reforma | 2027 obtener el estrategia hacer un Caracter Radicacién y Obtencion
Estatutaria, Cambio de salto cualitativo en Institucional del cambio de caracter | gptencién del
S-OE-1.3 Académica y | Caréacter términos del Caracter cambio de caracter
Administrativa Institucional pasando
de Técnica
Profesional a
Institucion
Universitaria
Consolidar e | bara el afo | Fromover Sostenibilidad Promocion de |y eracionalizacien de | (Nimero de
programa ambiental | .-\ © | anualmente  los | ambiental programas los programas programas
de la Litoral, con las programas ambientales ambientales
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Codigo Objet“,’o. Meta Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
directrices y | programas ambientales operacionalizados /
estrategias que | ambientales (nuevos y antiguos) NUmero de
contribuyan al programas
desarrollo ambientales
sostenible del proyectados)
ecosistema.
Ejecucion (ingresos)
1 Control y / presupuestos
seguimiento a ingresos | (INresos)
y QresoS | Ejecucion (egresos)
Garantizar i institucionales / presupuestos
i egresos
E:)anT:;CIO“’ E\I . La Litoral define y (lg ”)
evaluacion y o Cumplir con Ia | establece procesos 2. Control y | Ejecucion de
sequimiento de los | ECHCON del | de gestion y control seguimiento a | inversiones/
recursos financieros presupuesto presupuestal, para Direccionamiento Gestion !nvgrsm_)nes nersionss
S-OE-1.4 : institucional garantizar la institucionales presupuestadas
para garantizar la acorde a la | asignacion de los Presupuestal Presupuestal N
sostenibilidad de la planeacion recursos y I Ejecucion de
Litoral y las . T 3. Asignacion y control | plan(es) de
funciones estrategica. asignacion de los de recursos de planes | mejoramiento/
sustantivas de la mismos. Litoral de mejoramiento presupuesto
educacién superior. asignado

4, Control

y

seguimiento de

carteras estudiantiles

Cartera recuperada
de estudiantes con
crédito directo en
miles/ Cartera
pendiente
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Cadigo

Objetivo
Estratégico

Meta

Estrategia

Programa

Proyecto

Actividades

Indicador

3.2 Politica Estratégica de Docencia y Procesos Académicos

estudiantes con
crédito directo en
miles) *100

5. Control y
seguimiento de
indicadores financieros

indices  financieros
en rangos
aceptables/Total de
indices evaluados

En la Corporacién de Educacion Superior del Litoral, la politica estratégica de Docencia y Procesos Académicos esta orientada a garantizar una planta de profesores
altamente calificados e idoneos para la formacion de sus estudiantes en los aspectos ontolégicos del SER, SABER SER, SABER CONOCER y SABER HACER.
Desde su modelo pedagdgico, asume una postura constructivista, interdisciplinar y autorregulativa, promoviendo la autonomia en la ensefianza y el aprendizaje
mediante el trabajo colaborativo, con el propdsito de alcanzar los mejores estandares de calidad académica y los resultados de aprendizaje esperados.

Esta politica también impulsa el crecimiento en la oferta de programas académicos pertinentes, que respondan a las necesidades del entorno y amplien el acceso
a la educacion superior. Ademas, fomenta planes y programas de desarrollo profesoral para la actualizacién permanente de competencias genéricas y especificas,
fortaleciendo los aspectos académicos dirigidos a los estudiantes.

Otro objetivo fundamental es la internacionalizacion, mediante la cooperacién con instituciones nacionales e internacionales, promoviendo la creacion de valor para
estudiantes y docentes a través de la internacionalizacion del curriculo, movilidad académica, dobles titulaciones, redes académicas y el bilinglismo.
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Finalmente, esta politica busca fortalecer los recursos y medios educativos para optimizar la ensefianza y el aprendizaje. Esto incluye la actualizacion de
infraestructura tecnoldgica, laboratorios, bibliotecas fisicas y digitales, y plataformas virtuales, asegurando que la comunidad educativa tenga acceso a herramientas
innovadoras y de calidad para una formacion integral.

Cédigo Objetn’/o. Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
1. Definir  la
planeacién
estratégica de la
nueva oferta de
programas de la
Litoral 2. Definir
Desarrollar ~ los protocolo para el
estudios de disefio y desarrolio | |dentificacion de la
pertinencia  y/o Formulacion ~ de | de la nueva oferta | oferta  pertinente
Promover la oferta o . d )
académica Incremento de la | situacionales  de Oferta  académica condiciones  de | d€ programas
DPA-OE-2.1 ) oferta educativa en | manera anualizada calidad para | NOP- 'y para las | No. de programas
pertinente para formal i 3| dear
cada vigencia 40 programas para generar la programas renovaciones - | disefiados/ No. de
g oferta académica académicos Capamtaqon a | programas
segin niveles equipo Litoral para | identificados

modalidades

el desarrollo de las
condiciones de
calidad de la NOP,
para las
renovaciones y la
nueva plataforma
SACES 4. Disefioy
desarrollo de la
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Cédigo Objetn’/o. Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
NOP 5.
Presentacion  de
NOP y de
renovaciones ante
el MEN
Identificacion:
(Total de titulos ide
ntificados como ne
cesarios para fortal
ecer el acervo / Tot
al de titulos existen
Realizar la | tes en el acervo act
_ identificacion, ual) / Total de titulo
FlorFaIec,e.reI allc.ervo Determlnlarl ?,l plan adaquisicion y s existentes en el a
bibliografico fisicoy | de adquisicion de L cervo actual
. 0 , ., .. | verificacion de
digital en un 5% | recursos y medios . Creaciény dotacion | . "
Fortalecer los acorde con el nivel | educativos acorde Modernizar los or programa de disponibiidad ~de
DPA-OE-2.2 Recursos y medios y e medios y recursos | PO P9 | los titulos | Adquisicion:
. de formacion, | a los lineamientos | . . . los medios Total de titulos ad
educativos dalidad de al lidad bibliograficos ducati Otal de tiuios adq
modalidades y | de alta calidad para educativos (Total de t uiridos afio

programas activos
de la  oferta
educativa

la acreditacion de
programas

’

actual / Total de tit

ulos requeridos ide
ntificados actual) /
Total de titulos req

ueridos identificado
s afio actual

Disponibilidad:
titulos disponibles
para consulta fisica
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Caodigo Objetn’/o. Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
y digital / Total de
titulos adquiridos a
fio actual) / Total d
e titulos adquiridos
afio actual
Atender las
orientaciones y
normativ_idad 1. Preparacion al
establecida en el Cuerpo Docente en | (Total de docentes
Decreto 1330 de Resultados de | capacitados en res
2019’ o es un Aprendizaje ultados de aprendi
Armonizar todos [os pr0pOSIt0 de la 2. implementacion | zaje / Total de doc
Litoral, por ello, Transformacic ajustes a | entes de la instituci
programas apoyados en el | 'fansiormacion € . normatividad, PEP, | 6n
. académicos con los de | Innovacion Ajuste curricular y ' ’
Potenciar los resultados de cuetpo ° Curricular orientada | actualizacion  de planes - de  curso,
DPA-OE-2.3 resultados de aorendizaie en los profesores, lo que 2 los resultados de | planes de estudio micro  curriculos. | (Total de ajustes re
aprendizaje prendiza) propende por hacer . P . Y'|'3. Desarrollo de | alizados a normativ
terminos del | giyst aprendizaje en la | micro curriculos . .
ajustes e estrategias para la | idad, PEP, planes
Decreto 1330 de | ; ; Litoral . .
2019 mnqvamones evaluacion, de curso y microcu
curriculares  que demostracion y | rriculos / Total de p
aumen_ten el seguimiento rogramas académi
potenmalﬂ de institucional de los | cos que requieren
desempefio  tanto resultados de | ajustes)
de los estudiantes aprendizaje.

en su proceso de
formacion y luego
como egresados en
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Cédigo (E):tjf;tlze";ico Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
su desempefio
profesional.
Al 2027 se realizara Establecer |a ruta
de manera anual el .
Asegurar la de aprendizaje para .
Lo cronograma de NUmero de
alineacion de las — | fortalecer las -
. capacitacion a fin . , Definir y desarrollar | profesores
competencias competencias del | Capacitate o
de atender y dar . . Desarrollo un plan de | participando  del
DPA-OE-2.4 docentes con las personal vinculado, | exitosamente en la o o
necesidades  del respuesta a las se permita el | Litoral profesoral capacitacion y | plan de formacion
- necesidades y que P desarrollo docente | docente/ Total de
entorno académico . cumplimiento de los
: requerimientos de - profesores
y profesional. . ., objetivos
vinculacién del | . = contratados x100
personal institucionales.
Incrementar En Un Implemgntar , un o .
Dinamizar las | 50,  Anual  La plan de incentivos y 1. Identificar 'y | Movilidad
estrategias Movilidad Saliente difusién para monitorear las | Entrante
orientadas al | De Cada Programa promover la Instituciones  de | (# Estudiantes que
fortalecimiento de | Teniendo En participacion  en caracter nacional e | realizaron
la Cuenta Lg | Programas de internacional, movilidad/#estudia
DPA-OE-2.5 6n del curriculo, | De Cada Uno internacional, nternacionalizaci | Movilida alianzas para la | programa)*100
movilidad ' acompafiado  de | On del Curriculo | Académica cooperacion; (# Profesores que
curricular, las asesoria 2. Iniciar el proceso | realizaron
dobles Lograr 600 | personalizada para de negociacion de | movilidad/#
titulaciones, las | movilidades los estudiantes y plazas Profesores del
redes académicas | entrantes de | docentes. 3. Socializacion de | programa)*100
y el bilingiiismo. | estudiantes Y 36 | Establecer convocatorias a la
profesores convenios con comunidad  para | Movilidad Saliente

instituciones  que

(# Estudiantes que




Wit

ZLITORAL

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

mayor integracion
en contextos
internacionales

académicos y
actividades
extracurriculares, y

Cédigo Objetn’/o. Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
ofrezcan beneficios que accedan a los | realizaron
econdmicos, como programas. movilidad/#estudia
becas parciales o ntes del
totales, y simplificar programa)*100
los procesos (# Profesores que
administrativos realizaron
relacionados con la movilidad/#
movilidad. Profesores del
programa)*100
Implementar y | Crear  programas
consolidar de  capacitacion
actividades lingUistica continua 1. Organizar
semestrales para estudiantes, talleres de idiomas
orientadas al | docentes y semestrales
fortalecimiento del | Personal 2. Crear clubes de
Multilingiiismo administrativo, conversacion
enfocadas en | integrando talleres, semanales N
mejorar las | Clubes de ..., | liderados por Nrolde actividades
compstencias conversacion, Internacionalizacié hablantes nativos o reallzad_a§/Nro total
L nen Casa de actividades a
lingisticas de | CUrsos expertos. .
estudiantes, especializados 'y 3. Incorporar realizar01
docentes y | certificaciones actividades
personal internacionales. bilinglies en
administrativo, Incorporar el eventos
promoviendo una | Multilingtiismo  en académicos y
eventos culturales.
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para los
estudiantes en su
insercion en

mercados laborales
globales

programas con alta
demanda.
Gestionar los
acuerdos
administrativos
necesarios  para
garantizar la

planes de estudio y
requisitos

administrativos.
4, Disefar
convenios que
incluyan  detalles
sobre

Cédigo Objetn’/o. Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico

fomentar alianzas

con instituciones

especializadas en

ensefianza de

idiomas.

1. Identificar

Identificar instituciones

instituciones internacionales con
Establecer a | internacionales de afinidad en los
menos 1 prestigio con programas
programas  de | afinidad en 4reas estratégicos de la
QOb_Ie ti.tulacu')n CON | estratégicas. universidad.
instituciones Disefiar propuestas 2, Organizar
interqapionales de | gcadémicas reuniones con
prestigio, conjuntas que representantes ,
enfocados en areas | giineen los planes académicos para Nro. Convgmos l<’je
academicas de estudio y 10 | Doble fitulacion | Doble fitulacion | discutir  acuerdos | doble - ttulacion
estratégicas, requisitos de de doble titulacion, | /Total  Convenios
garantizando ambas 3 Realizar un | €Sperados*100
estandares de | jnsfituciones, analisis
calidad y beneficios | priorizando comparativo  de

homologacién  de
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de convenios que

Cédigo Objetn’/o. Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
viabilidad del asignaturas y
programa. movilidad
obligatoria.
5. Promover el
programa entre los
estudiantes y
realizar reuniones
informativas
semestrales.
Implementar  un 1. Crear una base
analisis de de datos de
Para 2027, lograr la | instituciones instituciones
firma de 50 | hacionales e nacionales e
convenios de | internacionales, internacionales
cooperacion priorizando potencialmente
académica  con | aquellas con aliadas.
instituciones sinergias 2. Disefiar modelos '
nacionales e | académicas y _ , de convenios | Nro. Convenios
internacionales que | estratégicas. Net\.NorI.(mg Convenlo§’ de | flexibles que Iogrado§ [Total
fomenten la | Promover Institucional Cooperacion puedan adaptarse Convenios
movilidad reuniones a diferentes | esperados™100
estudiantil, periddicas con colaboraciones.
docente, la | representantes 3. Organizar
investigacion académicos para eventos de
conjunta y la doble | explorar networking y
titulacion. oportunidades de colaboracion
colaboracion. académica  para
Disefiar  modelos promover la firma

de CONvenios.
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conocimientos que
impulsen el
desarrollo
institucional.

comunidades que
agrupan estas
redes.

4, Firma de
convenios de

Cédigo Objetn’/o. Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
incluyan movilidad, 4. Dar seguimiento
investigacion continuo a los
conjunta y doble convenios
titulacion. existentes para
evaluar su impacto
y renovar acuerdos.
1. Hacer un andlisis
Para 2027, sobre el tejido de
pertenecer organizaciones y
activamente a al redes en las cuales
gwsir;?:Cil?]e;edest | dent.ific.ar redes y tse Qesea participar
. asociaciones eniendo en cuenta
alto impacto, tanto | las necesidades de
o 6
con el objetivo de 'prlolrldgdes pro%r’am'as |
consofidar alianzas institucionales. laci'tem[cc"s y la qu de redes
estratégicas, Plrorr?c,)ver la Redgs | y Redgs | 2nSHIJ:{C|orI]" I activas/Nro total de
fomentar fjlfulsmr'w de logros | Asociaciones Asociaciones - Realizar 108 | redes
actividades de institucionales acercamientos para | esperadas*100
o dentro de estas las  respectivas
reIaC|onam’|ento Y| redes para vinculaciones o las
oot gesten | F7ESE o S
transferencia de | POScionamiento de  rarciparen
y la universidad. de las
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operacionalizacion
de los convenios en
los programa
académico

Cédigo Objetn’/o. Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
cooperacion
interinstitucional a
nivel nacional e
internacional.
5. Definir lineas de
accion para la

3.3 Politica Estratégica de Investigacion

En la Corporacién de Educacion Superior del Litoral se promueve la creacién y fortalecimiento de capacidades de investigacién fortaleciendo la capacidad
investigativa de su planta de profesores. Ademas, propicia entre los estudiantes el abordaje de problemas de investigacion aplicada para resolver problemas en la
sociedad, las organizaciones y las empresas. De otra parte, la dindmica de la investigacion en la Litoral responde a los desafios de cualificacion de sus grupos de
investigacion y la de sus profesores que hacen investigacién apoyados por los semilleros de investigacion.

Codigo Objetn’/o. Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico

INV-OE-3.1 | Fortalecer la | Al 2027 contar Fortalecimiento | Vinculacion de | Numero de docentes
estructura con al menos 12 | Consolidacién de las | Fortalecimiento de | de capacidades | docentes investigadores
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Codigo Objetn’/o. Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
investigativa profesores  de | capacidades competencias en investigacion | investigadores a los | vinculados a los
institucional planta para | investigativas de | investigativas aplicada y | grupos de | programas
fortalecer el | innovacion, creacion formativa investigacion

caracter
investigativo de
los  programas
académicos de
la institucion

artistica y cultural

Puesta en marcha del
Sello Editorial
"Ediciones Litoral"

Nimero de Libros
resultado de
investigacion
publicados

Puesta en marcha de
la revista de
divulgacion
"Litoralmente”

NUmero de revistas
publicadas en el afio

Construccién del
componente de
investigacion de los
registros calificados de
los programas
préximos a acreditar

Nimero de
condiciones creadas
para la RRC y/o la
NOP

Desarrollo de cursos
de fortalecimiento de
competencias
investigativas
innovacién,  creacion
artistica y cultural a
docentes

No. De docentes
matriculados en el
curso/  no. De
docentes del periodo

Desarrollo de cursos
de fortalecimiento de

No. De estudiantes
matriculados en el
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Codigo Objetn’/o. Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
competencias curso/  no. De
investigativas estudiantes del
innovacién,  creacion | periodo
artistica y cultural a
estudiantes
INV-OE-3.2 En el marco del desarrollo Disefio e
de los curriculos de los implementacién  del
programas académicos Laboratorio de | Operacionalizacién

Fortalecer
Capacidades  de
emprendimiento e
Innovacion

Al 2027 tener al

menos
registro de

un
15

emprendimiento
s productivos

basados
innovacion,
parte
estudiantes
profesores

en
por
de
y

de la Litoral, la
competencia de
emprendimiento  toma
relevancia toda vez que
busca dotar a los
estudiantes en destrezas
para el desarrollo de sus
propios  negocios U
empresas. El
emprendimiento es a la
vez una manifestacion de
los resultados de
aprendizaje que es
alcanzado por medio del
desarrollo de
competencias para la
investigacion 'y  se
consolida a través del
centro de

Emprendimiento e
Innovacion
Litoralista

Laboratorio de
Innovacion  y
Emprendimient
0 Litoralista
(TajamarLaB)

Emprendimiento e
Innovacién

del TAJAMARLAB

TAJAMARLAB
NUmero de
actividades
Cronograma e | implementadas/
Implementacion ~ de | Numero de
actividades CEDE actividades
proyectadas en el
cronograma
Emprendimientos Nro. de

apoyados de la
comunidad Litoralista
para su formalizacién
como empresa

emprendimientos
formalizados/Nro.
Emprendimientos
proyectados *100
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Codigo Objetn’/o. Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
emprendimiento y
desarrollo empresarial
NUmero de
Productos de nuevo | productos de
conocimiento por afio | generacion de nuevo
conocimiento
. . NUmero de
Ponencias nacionales .
. ponencias
y/lo  Internacionales .
nacionales e
presentadas por | . .
internacionales
docentes
presentadas
Fortalecer o | Al afo 2027 _ 20 traﬂbajos de gre!c?o NUmero de trabajos
. . Comunidades por afio como opcion | de grado
posicionamiento de | tener tres grupos Desarrollo de o
: Ay o de Practica | de grado desarrollados | desarrollados por los
INV-OE-3.3 | los grupos de | de investigacion | Consolidacion de | Grupos de o . .
. T . . o Investigativa desde los semilleros de | semilleros de
investigacion de la | categorizados en | semilleros Investigacion . . C . o
Litoral investigacion investigacion

Litoral

A1A B

interdisciplinares

Grupos categorizados

NUmero de grupos

de la Corporacion | categorizados  en
Educativa del Litoral MINCIENCIAS
Participacion dos | NUmero de
veces por afo de los | ponencias
semilleros de | nacionales e
investigacion en al | internacionales
menos dos eventos | desarrolladas  por
anuales de nivel | estudiantes del
regional y nacional semillero
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Caodigo Objetl\’lo. Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
Fortalecimiento de | Numero de
semilleros de | semilleros
investigacion a partir
de la participacion de | Ny de estudiantes
estudiantes POr | nor programa
programas.
Porcentaje de
avance en la
1. Preparar el | reqaccion del
documento del estado | 4ocumento
de a:te Ie'n NUmero de
) pensamiento complejo
Al afio 2027 y transdisciplinariedad %r\?g:t?;;scién e
tener 3) 2. Desarrollar | iniciados en esta
semilleros  de Creacion de la | investigaciones en la | ineq
investigacion linea de | linea del pensamiento | Numero de
Transdisciplinarieda | investigacion en | complejo Y | productos
d y Complejidad Pensamiento transdisciplinariedad | 5cadémicos
Complejo 3. Desarrollar unalinea (articulos, libros,

Transdisciplinar

de produccion en
pensamiento complejo
y transdisciplinariedad
4. Fortalecer la
participacion el
congreso internacional
del CIESE

reportes) generados
en la linea de
pensamiento

complejo y
transdisciplinariedad

Nimero de
participantes de la
institucién en el
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investigadores.

ponentes (docentes y

estudiantes)
nacionales e
internacionales en el
congreso CIESE

Codigo Objetn’/o. Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
congreso (docentes,
estudiantes, y otros
Gestionar  alianzas | Movilidad  docente
interinstitucionales Movilidad estudiantil
para el desarrollo de la
investigacion formativa N,O' De  proyectos
v aplicada ejecutados/ No. De
Consolidacion  de la Movilidad: proyectos esperados
Promover las investigacion altravésl(?e 1. “Desarrollo de [ Movilidad docente
alianzas Al 2027 tener 10 elvenTos de dlvulggmlon Alianzas Desarrollo  de mowll_daq docen’te Y | realizada/ movilidad
L cientifica,  tecnoldgica e eventos de | estudiantil a través de | provectada
estratégicas en el | proyectos  de . Interinstitucionales . L, proy
INV-OE-34 | . . ; o nacionales e .| divulgacién proyectos de
ambito local, | investigacioncon | . . para la Investigacién | . "7 . L :
, . . internacionales , , cientifica, investigacién nacional
regional, nacional e | aliados aplicada y formativa . . .
. . . tecnoldgica e internacional
internacional nacionales e . . :
. . Movilidad nacional e nacionales e
internacionales | . . . . e
internacional de los internacionales | 2. Participacion  de

Movilidad estudiantil
realizada/ movilidad
proyectada

34 Politica Estratégica de Extension y Proyeccion Social
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En la Corporacién de Educacién Superior del Litoral se promueve e impulsa la extension y la proyeccion social, a través de los servicios de educacion continuada,
programas a la medida para las empresas, actividades con las comunidades académicas tales como congresos, coloquios, simposios, eventos culturales y todas
aquellas actividades que promuevan el cumplimiento de la Politica.

Se fomenta y se fortalecen las relaciones con el tejido empresarial, el sector publico y la sociedad civil en general. En este sentido la Institucion se comprende
como un agente social de cambio y transformacién con impacto en el desarrollo del capital humano y la sociedad misma.

sector politico,
social, econémico y
cultural de la regién

de formacion
permanente

satisfagan los propositos de las
ofertas

oferta formativa

2.Impulsar la oferta
del portafolio a
través de Mercadeo

codigo Objetivo Meta Global | Estrategia Programa | Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
1. Diagnosticar y
evaluar alternativas | Nro. ~ programas
de programas de | d&  extension
EPS-OE-4.1 extension y ejecutados/Nro.
proyeccion  social Pr(t)gra.rpas de
Fortalecer la | Al afo 2027 . , . para ser ofertados | €Xt€nsion .
articulacién de las | teneral menos (I;ine;gtr:lc();ar i:rz n:res(qu:::j %eel riséfc(ggo d al tejldo,empresanal esparadas “100
relaciones con el | 30 programas P L Portafolio cato Y|y publico en
programas  pertinentes  que pertinencia de general;

Programas
operacionalizados




Wit

ZLITORAL

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Codigo Objetn’/o. Meta Global | Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
Al 2027 estar 1. .I.:ortallllecer 8
. participacion  con
incorporados . -
en ol aliados estratégicos
; para la institucion y
ecosistema , o o
. Vinculacién directa con el Comité . los programas | No. De
gremial y de L . Relaciones - L
de  Universidad de Empresa | Ecosistema . académicos actividades en las
competitividad \ . publicas L .,
Estado (CUEE), camara de | gremial e 2. Participar en las | que particip6 la
del . s interinstitucionales o o
comercio y con el sector publico. actividades Institucion
departamento .
- gremiales
del Atlantico y
o 3. Fortalecer las
de la region ,
. relaciones
Caribe. T
interinstitucionales
1. Establecer
contacto con el .
tejido  empresarial | Nro. de convenios
Al 2027 tener apertura de | Convenios
Fortalecer la | consolidado al espacios de | esperados *100
:eerlnacrlgzaii(:: eI;:e&Jlldlz ::T:;T/(;ios 322 Fortalecimiento de las relaciones | Practicas y | Dinamizacion de | Practicas
presaral p " Litoral-empresas a través de | Pasantias | las  relaciones | 2. Fortalecer el
EPS-OE-4.2 ampliacion de la | practicas . N . . canal de
cobertura de | profesionales estrategias de comunicacion y | empresariale | directas con las o
Acticas ara los vinculacion  con  actividades | s empresas comunicacion — con
practic para institucionales. las empresas que
profesionales estudiantes de requieran No. De
la Litoral practicantes o | estudiantes  en
pasantes practicas por
3. Fortalecer el | periodo
canal de
comunicaciones
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Codigo Objetn’/o. Meta Global | Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
directas con las
empresas
3. Fortalecer el
proceso de
evaluacién de
practicas y
pasantias
1. Preparar el
Al 2027 tener documento de
un centro de creacion del centro
idiomas de idiomas, para su
consolidado E4.3 En el propdsito de fortalecer respectly?
Crear y Desarrollar | para la las  competencias de los aprobacion por el Operacionalizacié
EPS-OE-4.3 el  Centro  de | formacion . P N Bilingliismo | Centro de Idiomas | Consejo Directivo;2. P
. v . estudiantes, la Institucion crea el n
idiomas bilinglie de los o Y Estructurar la oferta
) centro de idiomas Litoralista
estudiantes de de cursos de
la Litoral y el inglés;3. Establecer
publico en la estrategia de
general mercadeo de los
Ccursos.
Para el afo 1.ldentificar y
Fprtalgger ) la 2027 que los E1.3. La Litoral fortalece su oferta c . | disefiar ofertas de % A disef
FjlverS|f|caC|oq del ingresos académica en extension para que | Oferta orlvenlqs c(j:on € acuerdo a las ‘; rtvance ISeno
EPS.OE.4.4 ingresoapartirdela | o, | através de alianzas estratégicas | Extension y | SCCOPIVado necesidades  del | 00
: participacion de la Matricula se brinden servicios educativos | Educacion sector real
Litoral COMO | 4eben que satisfagan las necesidades | Continuada -
pres'ta.dor 'de representar al | especificas del sector real. Convenios y | 1. Hacer vigilancia ACt'Y'dad
servicios educativos menos el 30% proyectos de | sobre convocatorias | éalizada
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Codigo Objetn’/o. Meta Global | Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
en el sector publico | del  ingreso Ciencia, que se hagan por
y privado total Tecnologia, parte de
Investigacion, Instituciones
Innovacién y | publicas y privadas.
Emprendimiento,
con entes 9 Crear y
gubernamentales o Banco de
local onal consolidar un banco rovectos creado
ocales, regionales | proyectos proy
y nacionales.
1. Hacer vigilancia
1. Relaciones | sobre convocatorias
Interinstitucionale | que se hagan por
y s con las Alcaldias | parte de | Valor Economico
. . Formulacion : o )
E14. La Litoral a partir del de Provectos y gobernaciones | Instituciones capturado a partir
desarrollo  de su proyecto | - Ci):encia publicas y privadas. | de  proyectos,
educativo, pueda crear valor L , convenios,
- . Tecnologia e | 2. Convenios Con .
economico a partr de la ! . 2. Crear y | alianzas y
e Innovacion, y | Alcaldias y .
participacion de proyectos en ) ., consolidar un banco | contratos con
P . C Formacion Gobernaciéon  del .
Educacion Superior, Ciencia y . o de proyectos entidades
, de Capital | Atlantico .
Tecnologia. externas publicas
Humano S— .
3. Ciencia, N y privadas
. 3. Participar en las
Tecnologia, .
o convocatorias
Innovacion Y pe inentes
Emprendimiento P
3.5 Politica Estratégica de Bienestar Institucional
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En la Corporacion de Educacion Superior del Litoral, el Bienestar Institucional es un orientador estratégico de éxito y de BIEN-ESTAR-BIEN. En este sentido,
Bienestar brinda un enfoque integral que incorpora a profesores, estudiantes y personal administrativo como directivo de la Institucién. La politica de bienestar
estratégicamente aporta a los estandares de calidad basados en la seguridad mental y fisica de cada uno de los miembros de la institucién. En la Institucién el
caracter de bienestar gira en torno al SER HUMANO.

Cédigo Objetn’/o. Meta Global Estrategia Programa | Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
Reuniones realizadas del
Conscientes de la comité de bienestar con | Reuniones
importancia del fines de revision y | programadas/
Bienestar en  la | Sequimiento actualizacion de la politica | Reuniones
Al afio 2025 tener r;org;riic:j?:e::u;zt(i)vnaé , i entre otrgs/ Reuniones | ejecutadas
; actualizacio - programaaas.
(r:;);:g:dadas ?} en marcha estrategias | Seguimiento,
de Bienestar con el | divulgacion evaluacion y | Medicien ~ de  los S
Fortalecer, programas de alto o == | divulgacion L % Satisfaccion de
. . ; proposito de |y ejecucion indicadores de .
actualizar y divulgar | impacto —en el | oo e cuitura i satisfaccion ~ de  la | Studiantes
BI-OE-51 las  polificas ~ de | bienestar de los | . - cional co & poltea ejecucion de la politica de
Bienestar estudiantes, efgctiva un Bien-estar e Blepestar E,Jienestar or f arte de [ i i
Institucional profesores y o Institucional por. parte % Satisfaccion
personal de los estudiantes y toda la  comunidad | personal
administrativo de | clima  laboral Litoralista Administrativo
la Litoral optmo  para el
desempefio Integracion Resultados de
institucional Universitaria | Bienestar a tu Socializacién, estrategias
privilegiando la | 3 través del lado divuI‘gacién de las ofertas | ejecutadas/
poblacion inclusiva deporte, la de bienestar Estrategias
recreacion, proyectadas
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Cédigo

Objetivo
Estratégico

Meta Global

Estrategia

Programa

Proyecto

Actividades

Indicador

el arte, la
cultura.

Bienestar
Recreo
deportivo

Desarrollo de Jornadas
recreativas a estudiantes
y funcionarios, egresados,

No. de actividades
recreativas
ejecutadas /No. De
actividades
recreativas
proyectadas *100

No. de estudiantes
participantes/ No. De
estudiantes
matriculados *100

No. De funcionarios
participantes en
actividades
recreativas / No. De
funcionarios *100

No. De egresados
participantes de este
grupo (desde 2017
en adelante) /No. de
egresados
convocados *100
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Objetivo

Cédigo , . Meta Global Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
Creacion de un convenio
de cooperacion anual con | No. de convenios
entidades que permitan | ejecutados /No. de
prestar un mejor servicio, | convenios
y actividades de mejor | proyectados
calidad
No. De estudiantes
matriculados /No. de
estudiantes
participantes en
actividades
competitivas *100
No. De funcionarios
Desarrollo de actividades | participantes
Bienestar competitivas para | actividades
Competitivo estudiantes, funcionarios | competitivas/No. De

y egresados

funcionarios *100

No. De egresados
participantes
actividades
competitivas de este
grupo  /No. de
egresados
convocados *100
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Cédigo Objet“,lo. Meta Global Estrategia Programa | Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
Creacion de
seleccion deportiva
ejecutada /Creacién
de seleccion
Seleccion y promocion de | deportiva
deportistas para | |nstitucional
competencias proyectada
Regionales, Nacionales e
Internacionales y creacion | No. De estudiantes
de seleccién deportiva participantes  en
competencias
Regionales,
Nacionales e
Internacionales *100
No. de estudiantes
participantes en
actividades
culturales/ No. De
. Desarrollo de actividades estucﬁantes
Bienestar . matriculados *100
Cultural culturales a estudiantes y

funcionarios, egresados,

No. De funcionarios
participantes en
actividades
culturales /No. de
funcionarios *100
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Cédigo

Objetivo
Estratégico

Meta Global

Estrategia

Programa

Proyecto

Actividades

Indicador

No. De egresados
participantes en
actividades
culturales/No.  de
egresados
convocados *100

Creacibn de  grupos
culturales, y artisticos,
promocion de danzantes y
grupos de danza para
participacion a eventos
ylo CONCursos
Regionales, Nacionales e
Internacionales

Grupo Institucional
Folclérico

proyectado / Grupo
folclérico ejecutado

Grupo Institucional
de Danza
proyectado / grupo
de danza ejecutado

No. De estudiantes
participantes en el
grupo de danza/ No.
De estudiantes
inscritos en grupos
de danza *100

No. De estudiantes
participantes en los
grupos  folcléricos
INo. De estudiantes
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Cédigo Objet“,lo. Meta Global Estrategia Programa | Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
inscritos en grupos
folcléricos *100
No. De eventos a los
cuales se asiste /No.
De eventos
culturales
convocados  para
participacion *100
Oferta de cursos | No..Cursos
Bienestar deportivos, culturales, | deportivos
Formativo artisticos y musicales a la | ofertados/ No.
comunidad estudiantil realizados *100
%De apoyo
economico a
estudiantes
ADOVoS financieros identificados  para
Cultura . P y. " | visita  domiciliaria,
L o incentivos y .
universitaria | Promocidn . con riesgo  de
. ) , .| reconocimientos a .,
a través del | Socioecondmic . desercion por factor
. estudiantes desde -
bienestar a . econdémico
Bienestar

No. De estudiantes
reconocidos /No. De
estudiantes

identificados  para
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Objetivo

Cédigo . Meta Global Estrategia Programa | Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
reconocimientos
*100
No. de campafas
Desarrollo de campafias | gjecutadas /No. De
y actividades que Campaﬁas
promuevan  conductas | proyectadas *100
solidarias, respetuosas, y
altruistas y de | No. De estudiantes
concientizacion en la | beneficiado de las
comunidad Litoralista campafias de
concientizacion
No. de actividades
Valores, ejecutadas /No. de
Identidad 'y actividades
Convivencia proyectadas *100

Desarrollo de actividades
encaminadas al
emprendimiento
Autonomia y creatividad y
liderazgo

No. de participantes
en actividades de
emprendimiento

Autonomia ,
creatividad y
liderazgo/No.  De
estudiantes
matriculados *100
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Objetivo

Cédigo . Meta Global Estrategia Programa | Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
No. de campaiias de
concientizacion  y
cuidado del medio
ambiente
ejecutadas/  No.de
campanas
Camparias de | Proyectadas *100
concientizacion, y cuidado [ - de
del medio ambiente participantes en
actividades de
concientizacion  y
Bienestar cuidado del medio
Social ambiente /No. De
estudiantes
matriculados *100
No. de instituciones
- . ., | proyectadas / No .
Campgnas de orlentac!gn De instituciones
vocacional y superacién visitadas *100
personal a Instituciones
de estratos 1,2 y 3 de la | paricipacion minima
ciudad de Barranquilla del 90% de la
poblacién estudiantil
Equidad, Campanas No. de campafias de
diversidad e | Cultura de | Psicoeducativas y de | psicoeducativasy de
inclusién equidad, sensibilizacion sobre | sensibilizacién sobre

equidad ,inclusion e

equidad ,inclusion e
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Cédigo

Objetivo
Estratégico

Meta Global

Estrategia

Programa

Proyecto

Actividades

Indicador

diversidad e
Inclusion

integracion de
comunidad Litoralista

la

integracion de la
comunidad
Litoralista
ejecutadas/  No.de
campanas
proyectadas *100

No. de participantes
en campafias
Psicoeducativas  y
de  sensibilizacion
sobre equidad
,inclusion e
integracion de la
comunidad

Litoralista  /No. De
estudiantes

matriculados *100

Creacion de una politica

institucional de inclusién

Politica proyectada /
Politica aprobada

Bienestar
Saludable

Tu cuerpo vy
mente  como

campafias y sesiones
educativas sobre
promocién de la salud

fisica y mental

Y

No. de campafias
sobre promocion de
la salud fisica y
mental ,y prevencién
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Objetivo

Cédigo . Meta Global Estrategia Programa | Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
Bienestar prevencion de la | de la enfermedad a
Integral enfermedad a todos los | todos los integrantes

integrantes de
comunidad Litoralista

la

de la comunidad
Litoralista
proyectadas / /No.
De campanas
ejecutadas *100

No. de estudiantes
participantes a las
campanas y
sesiones educativas
sobre promocion de
la salud fisica y
mental ,y prevencién
de la enfermedad
/No. De estudiantes
matriculados *100

No. de funcionarios
participantes a las
campanas y
sesiones educativas
sobre promocién de
la salud fisica y
mental ,y prevencién
de la enfermedad
INo. De funcionarios
*100
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Cédigo

Objetivo
Estratégico

Meta Global

Estrategia

Programa

Proyecto

Actividades

Indicador

No. de egresados
convocados
participantes en a
las campafias vy
sesiones educativas
sobre promocion de
la salud fisica y
mental ,y prevencion
de la enfermedad
INo. De egresados
convocados *100

Convenio con entidades
del sector salud,
laboratorios o entidades
que permitan mejorar la
prestacion del servicio y
calidad de las actividades

Ejecucién de
convenio anual
entidades del sector
salud, laboratorios o

entidades que
permitan mejorar la
prestacion del

servicio y calidad de
las actividades

Atencién  personalizada
para  prestacién  de
servicios de salud a todos

No. De estudiantes
atendidos/ No. De
estudiantes
matriculados *100




Wit

ZLITORAL

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Cédigo Objet",’o. Meta Global Estrategia Programa | Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
los integrantes de la | No. De funcionarios
comunidad Litoralista atendidos/ No. De
funcionarios *100
Desarrollo de estudios | .
L I, % de ausencia
cualitativos y cuantitativos | .
.| intersemestral  por
sobre Tasade Ausencia roarama
Intersemestral (T.A.l) Prog
Conscientes del
problema de Ia
desercion estudiantil a
nivel de la educacion Desarrollo de estudios | % de graduacion
. superior, la  CEL, s b | T d |
Al afio 2027 tener , Retencion Caracterizacic sopre la lasa de | anual por programa
Impulsar 105 | na desercion de | PrEPArA Y SIBCUI | oy acien | CATACENZACO | Graduacien Anual (T.G.A) | y por cohorte
programas de acciones tendientes a , ., | n, identificacion
BI-OE-5.2 L, al menos 5 puntos | . . " i e inclusion .
retencion e . disminuir los indicies y seguimiento
. - .. | por debajo de la . i
inclusion estudiantil , . de desercion, estudiantil Adquisicion de
media nacional . _
ausentismo, con Seguimiento a la | Software que apoye

miras a mejorar los
niveles de retencion y
graduacion de sus
estudiantes.

Permanencia estudiantil y
detecciéon de alertas
tempranas por
inasistencia para
elaboraciéon y desarrollo
de planes  de
mejoramiento

la identificacion de
alertas tempranas y
demas factores de
desercion para
apoyar los procesos
de Bienestar

No. Estudiantes
atendidos en
seguimiento
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Cédigo

Objetivo
Estratégico

Meta Global

Estrategia

Programa

Proyecto

Actividades

Indicador

académico
reportados / No. De
estudiantes
matriculados*100

No de  casos
identificados  para
acompafamiento
psicoldgico por
alertas  temprana/
No. De casos
atendidos *100

Estudio de
caracterizacion de la
poblacion estudiantil
segin los factores
personal,
S0cioecondmicos,
familiares, académicos y
psicologicos

No. De estudiantes
caracterizados/ No.
De estudiantes
matriculados *100

Acompafiamiento

psicologico individual vy
grupal a la comunidad
Litoralista segun
tendencias de
necesidades y casos
especiales  para el
fortalecimiento y

No. De estudiantes
atendidos en
acompafiamiento
psicolégico / No. De
estudiantes
matriculados *100
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Cédigo

Objetivo
Estratégico

Meta Global

Estrategia

Programa

Proyecto

Actividades

Indicador

promocién de habilidades
académicas y humanas

Analisis de egresados no
graduados,  desertores,
creacion y ejecucion de
estrategias para
reintegros, reingresos y
promocién de la
graduacion

Matriz de
permanencia y
graduacion

Desarrollo de seminarios
y  capacitaciones de
Orientacion a la Vida
Laboral

No. De
capacitaciones
ejecutadas / No. De
capacitaciones
proyectadas *100

No. De estudiantes
asistentes /No. De
estudiantes
convocados *100

Desarrollar los estudios
de desercién

%Avance
documento
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3.6 Politica Estratégica de Gobierno y Gobernanza

En la Corporacién de Educacion Superior del Litoral el Gobierno y la Gobernanza se conciben desde los principios éticos del cuidado mutuo. En este sentido la
Litoral se gobierna y establece sus mecanismos de autorregulacion en el marco de la Autonomia que le asiste como Institucién de Educacion Superior. Esto es,
promulga el sistema de politicas, normas, reglamentos, directrices para la toma de decisiones, mejora de procesos, todas encaminadas al cumplimiento de la Mision
bajo los principios de Gobernabilidad y Gobernanza. Por tanto, la Institucién como entidad responsable socialmente rinde cuentas a la sociedad sobre su
desempefio. Propicia de igual manera que en sus 6rganos de gobierno se genere la participacion de profesores, estudiantes y egresados. En esta politica se
despliegan de la misma manera el &mbito de la politica integral de la calidad siguiendo los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién nacional y del
CNA a partir de sus Decretos reglamentarios, fortaleciendo de esta forma el Sistema de Gestion de la Calidad.
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Cédigo Objetn’/o. Meta Global | Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
1. Fortalecer el
sistema de
Gestion
Documental y | 1. Porcentaje de
Sistema de  Gestion | Archivo actualizacion ~ en
Documental Gestion
Creacion  de | Documental
procedimiento,
Al afio 2027 instructivos  y
tener Fortalecer el sistema de formatos
consolidado | Memoria  Institucional
Consolidar una | el repositorio | desde donde se puedan Memoria Institucional y 2. Pr_epgra un
GG-OE-6.1 | cultura de rendicién | de Memoria | obtener los elementos Gestion Documental repgsﬂgno
de cuentas Institucional | para la elaboracién de Institucional de
de los | los informes de rendicion almacenamient
Gltimos 7 | de cuentas. o de informes
afios por areas | 2. Repositorio
o Institucional
Memoria Litoral o )
Estructuracion | instalado y
del repositorio | funcionando

con respecto al
sistema de
gestion
documental vy
archivo
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1. Desarrollo de
la Rendicién de

Libro de Rendicién

Al afio 2027 Cuentas a | de Cuentas
tener al través de
Fortalecer las buenas .
menos una - o diferentes
.. | practicas institucionales ,
presentacion , - metodologias 2.
. a fravés de la | Fortalecimiento del - . -
por afio de . . Rendicion de Cuentas en | Divulgacion de
GG-OE-6.2 L transparencia y | Buen Gobierno . i
rendicién de | . - . la Litoral Rendicion  de
divulgacion  de  los | Corporativo
cuentas ante itados d Cuentas
la sociedad y | 2Vances y resuliados de 3 Audiencia pUblica
la gestion. -
la Procedimiento
comunidad de mecanismos
de Rendicién de
Cuentas
1. Establecer
plan de
convocatoria
Desarrollar para elegir
l0S DIOCESOS representantes
Fortalecer los P .| Ejecutar la Politica de C . (Estudiantes,
de eleccién . . Participacion democréatica
procesos . elecciones ante cuerpos | Democracia . profesores,
S teniendo en . L de la comunidad
participativos en los colegiados Institucional N egresados) a
. cuenta la Litoralista
cuerpos colegiados . Agregar el proyecto a cuerpos
normatividad | ; L . .
C catedra Litoralista colegiados de la | (Numero de
institucional . ,
Litoral convocatorias
ejecutadas  /Total
2. Divulgacién | convocatorias

de la politica

esperadas) x 100
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Al afio 2027
por lo menos
el 80% de la
oblacion N
pobiac Fortalecer la identidad 0 ,
Fortalecer la | Litoralista o \ . 1. Canal de | % de comunidad
. institucional a través del | Identidad nueva . I L o
GG-OE-6.3 | Identidad debe . L Normatividad Institucional | comunicacién con  apropiacion
o . . desarrollo colectivo de | generacion S I
Institucional evidenciar la . . 2. Socializacién | institucional
o las funciones misionales
apropiacion
de la
identidad
institucional
E7.2.La Litoral cuenta 1.Contextualiza
con medios de r el Modelo | Documento Modelo
Alafio 2025 | o osén. como Institucional de | Institucional y Plan
. contar con| . ’ icaci A
Comunicar de . pagina web, redes Comunicacione | Estrategico
. un sistema . S
manera asertiva a sociales, correo :
. de o " . -
través de los ... | electrénico, Ilamadas, | Comunicacién a través | Maximizar el alcance de
. comunicacio . . . .
GG-OE-6.4 | medios de 0 ue | Mensajes de texto y | de los medios oficiales | las comunicaciones | 2 contextualiza
comunicacion de la respon daq a carteleras, que permiten | de la institucion institucionales r el plan
institucion las mantener mformad_a a estratégico de | Documento  Plan
dinamicas de toiad. I? co(;nunldtad. comunicaciones | Estratégico
... ., | estudiantes, docentes, i
la institucién dministrati 3. Ejecutar la
administrativos y Matriz de
egresados. comunicaciones
Fortalecer la Al 2097
comunicacion al Fortalecer el  Plan Plan de medios Contenido
GG-OE-6.5 | estratégica de Lfneo/nos Ie estratégico de | Gobierno interactivo Magazine Litoralista y elaboracion de divulaado
gobierno y 0(;’_ de (C;S comunicaciones magazine 9
gobernanza medios  de

comunicacio
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> institucional
' desarrollan
..... estrategias
e de difusion Medio  utilizados
. de la politica para la
oo de gobierno divulgacién/medios
y de  comunicacién
gobernanza institucionales
‘ 3.7 Politica Estratégica de Administracién y Gestion de Recursos
' En la Corporacién de Educacién Superior del Litoral, la politica estratégica de recursos hace referencia y se orienta a la existencia, gestion, administracién y dotacion
de los recursos tangibles e intangibles que le permiten desarrollar a la Institucion sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién.
Los recursos estan intimamente vinculados a la sostenibilidad de la Institucion. Por tanto, la Litoral estd comprometida con la consolidacién de una cultura de la
' planeacién economica, financiera y la ejecucion de los recursos bajo los principios de transparencia, aplicando mecanismos de control y rendicion de informes, de
' tal forma que pueda garantizarse la correcta asignacion de recursos, su eficiencia y optimizacion.
Cédigo Objetivo . - .
g J . Meta Global | Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
w Estratégico
w Afianzar la | Fortalecer la Implementacion  del
Adquisicion planta fisica Desarrollo del plan de Plan estratégico de

Renovacioén, proyeccién, renovacién,
ARTH-OE-71 | dotacion 'y el |a las | tecnoldgica contextualizado mantenimiento y | uso y disponibilidad de | 1. %  avance
mantenimiento  de | necesidades | @ los resultados de los a fisica disponibilidad de | infraestructura  fisica | documento

, una infraestructura | y Procesos de planta fisica Litoral

actualizacion, respondiendo | Infraestructura fisica y Mejora de

infraestructur

fisica y tecnolégica, | proyecciones Autoevaluacion Institucional Esrategias "

de calidad, a | de formacion Mecanismos de
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'.. Codigo Objetn’/o. Meta Global | Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
° Estratégico

' disposiciony uso de | en los Accesibilidad

RS la comunidad | diferentes institucional.

Litoralista para el | niveles y - —
gsarolo | mocaaes oo | - G2 & Ve
actividades de planta fisica | . fraestructura fisi .yf iruct

misionales,  que infraestructura fisica infraestructura
responda a las Modernizacion
necesidades  del Tecnologicas de Documento
‘ contexto. los Sistemas de | Diagnostico
Informaciondela | 1- Actualizacion | actualizado
Litoral periddica del
D Diagnostico
Contextualizacié Institucional en
Fortalecer la o .
' infraestructura Modemizacio | n ~ de la | necesidades TIC %  adecuaciones
- n de | infraestructura -
tecnoldgica . . tecnologicas
' arantizando Tecnologia y | tecnolégica de la
o ; de los | Institucion
oo N Sistemas  de
o actualizacién, Informacion
y adecuacion 'y de la Litoral 2. Implementacién del
suficiencia Construccion del | Plan  Estratégico de
w Plan estratégico | Tecnologias de la | % de cumplimiento

de tecnologia de | Informacién de la Litoral | de las actividades
la informacién | para Adecuaciones y | del PETI

(PETI) segun el | actualizaciones
enfoque tecnoldgicas

ARTH-OE-7.2 Propender por la | Actualizacion | Lograr la vinculacién del Actualizacién Preparar, implementar | NUmero de
atraccion, anual del | personal con los perfiles permanente del |y publicar | convocatorias a

' declarado pertinentes.
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Cadigo Objetivo . . .
g Jetivo Meta Global | Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
vinculacion y | banco de | adecuados cumpliendo con banco de perfiles | convocatorias para | realizar / numero de
formacion del | perfiles de | las politicas internas y el docente de la | seleccion de personal | convocatorias
talento humano con | profesores presupuesto establecido de litoral docente que tenga | realizadas *100
el fin de suplir con | para atender | la Institucion. potencial de
las  necesidades | las  distintas contratacién con mira a
institucionales. actividades ocupar plazas
académicas disponibles y atender
que demanda las necesidades que
el proyecto demanda el proyecto
educativode la educativo de la litoral
Litoral .
Actualizar perfiles | ,
% de avance en la
docentes para los o,
., . actualizacion de
Vinculate a la programas activos de la .
. . perfil
Litoral litoral
NUmero de procesos
de seleccion a
Desarrollar procesos de .
- realizar / numero de
seleccion de acuerdo a
. iy procesos de
los perfiles definidos L .
seleccion realizadas
*100
Al 2027 D " d NUmero de
eloanzar 24 Induccion induccion y reinducaign | ouccones
procesos  de ) Y y realizar / numero de
induccion  y Reinduccion al personal nuevo vy inducciones

reinduccién al
personal

vinculada

realizadas *100
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Codigo Objetn’/o. Meta Global | Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
nuevo y va
vinculado.
Al 2027 se
realizara  de
manera anual
el cronograma
de N Establecer la ruta de . NUmero de
capacitacion a . Capacitate L
. aprendizaje para fortalecer . - administrativos
fin de atender . exitosamente Definir y desarrollar un -
las  competencias  del . Desarrollo Y, participando del plan
y dar . en la Litoral - plan de capacitacién y )
personal vinculado, que profesoral de formacion / Total
respuesta a . o Programa desarrollo docente L
permita el cumplimiento de de administrativos
las e (CEL)
. los objetivos institucionales. contratados x100
necesidades y
requerimiento
s de
vinculacion del
personal.
Al 2027 : - 1 Tasa de
. mediante la ampliacion de e
realizar 7 l participacion
la evaluacion de .
procesos de . NUmero de
e desempefioc se  busca o .
evaluacion de | ., .. Aplicacion de | evaluaciones de
y identificar ~ fortalezas vy - o "
desempefio , . Evaluar para | Evaluacion de | evaluacion del | desempefio
oportunidades de mejora . . . .
del  personal L mejorar desempefio desemperio al personal | realizadas/
N del personal administrativo L .
administrativo administrativo. Nimero total de
y docente para el o
y 28 a . . funcionarios
mejoramiento  de  sus L
personal . administrativos
competencias. X
docente. activos
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Cadigo Objetivo . . .
g Estjratégico Meta Global | Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
NUmero de procesos
de evaluacion
Aplicacién  de  la | docente a realizar/
evaluacion docente numero de
evaluacion docentes
realizados* 100
Realizar la
actualizacion - - .., | Numero de
" . Disefio  del Disefio y actualizacion -
de Utilizar mecanismos - L actualizaciones a los
- . proceso  de | Procedimientos | de procedimientos de .
procedimiento | articulados para la - L L procedimientos  /
s qui ] gestion el | de gestion del | gestion de Talento
guias de la | evaluacion y revision de Total de
iy o Talento Talento Humano | Humano, acorde a la -
Gestion  del | procedimientos. - . procedimientos  de
Humano normatividad vigente
talento talento humano
humano.
Fortalecer la | Reconocer 1.NUmero de
implementacién de | anualmente al actividades
los lanes  de | personal : . rogramadas  de
bienest‘; ) gca dmico Ofrecer oportunidades de Desarrollar acciones y Eier?estar iaboral/
emico Y crecimiento y promocion del Retencién  del | /o actividades que | |,.
en el contexto del | administrativo . Numero de
clima laboral v su | de a personal académico vy Personal conduzcan a la actividades
. ysuyde administrativo de la Litoral. | |3 litoral mas retencion del personal . .
ARTH-OE-7.3 | motivacion a través | institucion por . ejecutadas*100
de estrategias de | su buen cerca de i
retencion del | desempefio.
personal, lo cual
redundara en Realizar Creacién de instrumento Amp“aC'()n de
integracion, anualmente la | para medir el clima laboral Clima laboral encuentra de clima | Actividad realizada
proteccion, encuesta de | con el fin  de conocer el laboral
seguridad y calidad Clima nivel de satisfaccion de los
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Codigo Objetn’/o. Meta Global | Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
de vida para los | Organizaciona | trabajadores  con la
colaboradores de la | | institucion.
institucion.
Actualizacion de la | Matriz de Seguridad
matriz de Seguridad y | y Salud en el trabajo
Salud en el trabajo actualizada
Imp_Iementamon_ . de No. De actividades
Propender por el | Desarrollo del | acciones que identifique, | Construyendo
- , . del plan anual
mantenimiento de | Sistema  de | controlen y evalien los | una Desarrollo  del Plan .
. - . . -, . . realizadas/ No. De
condiciones de | Gestion  de | riesgos y peligros del | generacion de | Litoral Segura y | Anual de trabajo .
ARTH-OE-7.4 . . . . actividades
trabajo en un | Seguridad vy | personal vinculado | trabajadores | Saludable
. C proyectadas
ambiente seguro y | Salud en el | laboralmente a la institucion | seguros y
saludable. Trabajo y que se movilice en el | saludables (No. De
entorno institucional. Desarrollo del | capacitaciones
Cronograma de | realizadas/ No. De
capacitaciones capacitaciones
proyectadas)

3.8. Politica Estratégica de

Gestion, Acercamiento

Seguimiento a Egresados.

En la Corporacion de Educacion Superior del Litoral se tiene plena conciencia de que los egresados son una evidencia contundente sobre la apropiacion de la
mision institucional, por tanto, son ellos quienes a través de su desarrollo profesional y personal contribuyen a las dinamicas sociales y culturales. En este sentido
la Litoral desarrolla acciones que sirvan de apoyo para una adecuada ubicacidn laboral del egresado, asi como la apropiacion de una cultura del emprendimiento

empresarial.
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Cadigo (E):tjf;tlze";ico Meta Global | Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
1.
Depuracion y | Actualizacién,
EGR-OE-8.1 Desarrollar estrategias de actualizacion de Revisic')nl y| % de datos
acercamiento  con  los datos de los | Depuracion de | depurados
Fortalecer el | Al 2027 tener | egresados, estrategias de Egresados los datos de
sistema de | actualizados | actualizacion de  datos egresados
informaciéon de los | y ubicados el Egresado Litoralista
egresados 100% de los | Elaboracion del estudio
Litoralista. egresados | situacional de los egresados Desarrollar los
de la Litoral, para el Estudios de | estudios % Avance estudio
momento cero, unoycinco_ Egresados relativos a egresados
egresados
Al 2027 tener 1. Mantener
consolidado actualizado el
Asegurar y | un- portafolio portafolio  de
promocionar  la | de servicios . programas de | o » ance disefio y
oferta de senvicios | especializad | Establecer portafolio de | - Onaiol0 educacion actualizacion ~ de
al egresado | 05 de alto | educacion  continua y consppdado de Portafolio de continuada en portafolio de
EGR-OE-8.2 Litoralista valor " | do | Servicios Servici los  saberes q
para su servicios para el egresado o ervicios . programas e
desarrollo agregado Litoralista espemgllzados y requeridos por educacion
profesional y | para los convenios los egresados continuada
humano egresados de y pertinentes a
la Litoral (26 las
convenios Y necesidades
portafolio empresariales
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sociales

Cédigo Objet“,lo. Meta Global | Estrategia Programa Proyecto Actividades Indicador
Estratégico
anual Firma de
actualizado) . N convenios para
Firma y ejecucion de . ,
: - : favorecer a los | #Convenios a firmary
convenios que beneficien los Convenios .
egresados de | ejecutar
egresados
todos los
programas
1. Ejecutar un
Al 2027, encuentro 1 Encuent
tener anual de | o r:guzn fo
. ealizado
Construir la Red de consolidada | Aprovechando el uso de las Egrt_esados de
la Red de |TIC, crear la red de - la Litoral
Egresados . Integracién Red Egresados
EGR-OE-8.3 Litoralista para toda Egresados egresados de la Litoral a Eqresados Litoral
12 vid P Litoralista partir de Ia actualizacion de | —9 2. Establecer
avida con al menos | los datos contactos con | % Egresados
50% de los egresados  a | contactados  redes
egresados. través de redes | sociales

3.9. Politica Estratégica de

Aseguramiento de la Calidad

La Institucion promueve procesos de aseguramiento de la calidad estableciendo momentos de planeacién, implementacién, seguimiento, evaluacién vy
mejoramiento, de las labores académicas, formativas, docentes, culturales, investigativas y de extension, al sistematizar la informacion, de la cual se construyen
los analisis para el cumplimiento de las condiciones de calidad de los resultados académicos, a partir de las apreciaciones de la comunidad educativa de la Litoral
y de los diferentes grupos de interés, la articulacion de los programas de mejoramiento con la planeacion y el presupuesto de la institucion; dando cumplimiento a

los procedimientos de autoevaluacion con fines de registro calificado, acreditacion de alta calidad y otras certificaciones internacionales.
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La Politica de Aseguramiento de la Calidad permea las areas que integran el quehacer de la Institucion y estimula las buenas practicas organizacionales para
dinamizar de forma sinérgica los procesos misionales (académicas, formativas, docentes, culturales, investigativas y de extension), estratégicos y de apoyo.

il
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Cadigo Objetivo Estratégico Meta Global Programa Proyecto Indicador
Aproplacpn de la qultlca de (# total de personas activas
. Aseguramiento de la Calidad y del
Al 2027, la comunidad . . que pertenecen a la
Promover la cultura de la | ., . . . Sistema Integrado de la Calidad - . .
. ., | Litoralista activa por periodo comunidad Litoralista en el
calidad, la autorregulacioén, . SIAC como modelo para el . -
s académico (profesores, — L . : periodo  académico  que
la autoevaluacion y el estudiantes La identidad Litoralista | aseguramiento de la calidad por desarrollaron Ia induccion o
AC-OE-9.1 mejoramiento continuo de Y| desde el Aseguramiento de | parte de los miembros de la

las areas y los procesos
que integran el quehacer

institucional.

administrativos) conozca la
Politica de Aseguramiento
de la Calidad, el SIAC y
como se operacionalizan.

la Calidad.

Comunidad Litoralista a través de
procesos  de induccion vy
reinduccion presencial o por el
Ambiente Virtual de Aprendizaje -
AVA.

reinduccion del SIAC) / (#
total de personas activas que
pertenecen a la comunidad
Litoralista en el periodo
académico).
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Cadigo

Objetivo Estratégico

Meta Global

Programa

Proyecto

Indicador

Difundir en cada periodo
académico la Politica de
Aseguramiento de la Calidad
y del SIAC, asi como los
procesos en esta materia
correspondientes a la
vigencia.

Difusion de la Politica de
Aseguramiento de la Calidad y del
SIAC a los miembros de la
Comunidad Litoralista a través de
publicaciones acorde a la matriz de
comunicacion institucional.

# de correos electronicos
enviados semestralmente por
miembro de la comunidad
Litoralista activa) / (# total de
personas  activas  que
pertenecen a la comunidad
Litoralista en el periodo
académico
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. . Cadigo Objetivo Estratégico Meta Global Programa Proyecto Indicador

# de publicaciones realizadas
semestralmente en las redes
sociales) / (# total de
publicaciones  proyectadas
semestralmente por las redes

‘ sociales

e # de publicaciones realizadas
semestralmente  en las

w pantallas de TV) / (# total de
w publicaciones  proyectadas
semestralmente  en las

pantallas de TV
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. . Cadigo Objetivo Estratégico Meta Global Programa Proyecto Indicador

R # de publicaciones realizadas
semestralmente  en las
pantallas de los PC de las
salas de sistemas) / (# total de
‘ publicaciones  proyectadas
semestralmente  en las
pantallas de los PC de las

D salas de sistemas
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Cadigo Objetivo Estratégico Meta Global Programa Proyecto Indicador

R # de publicaciones realizadas
semestralmente en el

Ambiente Virtual de
‘ Aprendizaje - AVA) / (# total
‘ de publicaciones proyectadas

semestralmente en el

Ambiente Virtual de
D Aprendizaje - AVA




ZLITORAL

I INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Wit

. . Cadigo Objetivo Estratégico Meta Global Programa Proyecto Indicador

(# de publicaciones
realizadas  semestralmente
por los canales definidos en la

‘ matriz de comunicaciones

institucional) / (# total de
publicaciones  proyectadas
D semestralmente  por los
canales definidos en la matriz
' de comunicaciones
' institucionales
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ZLITORAL

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Cadigo Objetivo Estratégico Meta Global Programa Proyecto Indicador
Desarrollar  oportunamente
(paramgtros legales vy (# Procesos de
normativos) los procesos de L
. autorregulacion y
autorregulacion,

autoevaluacion y de
mejoramiento  continuo  a
nivel institucional y de los
programas académicos,
involucrando las  partes
interesadas (actores
requeridos: estudiantes,
profesores, administrativos,
egresados, sector externo).

Fortalecimiento  de
autorregulacion,

autoevaluacién vy
mejoramiento continuo.

la
la Procesos de
ol autoevaluacion 'y mejoramiento

continuo.

autorregulacion,

autoevaluacion a  nivel
institucional o de programas
académicos desarrollados y
finalizados con el informe final
en la vigencia) / (# de
Procesos de autorregulacion
y autoevaluacién proyectados
en la vigencia).
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Wit

. . Cadigo Objetivo Estratégico Meta Global Programa Proyecto Indicador

= (# de actores de la comunidad
Litoralista participantes en el
proceso de autorregulacion y
autoevaluacién) / (# total de

‘ actores de la comunidad
Litoralista activos en el

periodo académico).
D
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Cadigo Objetivo Estratégico Meta Global Programa Proyecto Indicador

(# de Planes de mejoramiento
cuantificados  desarrollados

‘ en la vigencia) / (# de Planes
de mejoramiento
‘ cuantificados proyectados en
la vigencia).
)
y
w (# de Informe de seguimiento
' a planes de mejoramiento
” desarrollados en la vigencia) /

# de Informes  de
seguimiento a planes de
mejoramiento proyectados en
la vigencia).
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ZLITORAL

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Cadigo

Objetivo Estratégico

Meta Global

Programa

Proyecto

Indicador

Desarrollar los planes de
mejoramiento acorde a los
plazos definidos

Utilizar eficientemente los
recursos asignados para la
ejecucion de los planes de
mejoramiento

Seguimiento a los planes de
mejoramiento resultantes de los
procesos de autorregulacion vy

autoevaluacion  articuladamente
con la Planeacién y el Presupuesto
Institucional.

(# Actividades desarrolladas
en la vigencia) / (# de
Actividades proyectadas a
desarrollar en la vigencia).

(Presupuesto ejecutado en
los planes de mejoramiento
en la vigencia) / (Presupuesto
proyectado para los planes de
mejoramiento en la vigencia
correspondiente)
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Cadigo

Objetivo Estratégico

Meta Global

Programa

Proyecto

Indicador

A 2027, renovar los registros
calificados que integran la
oferta académica de la
Litoral acorde a los términos
de vencimiento de los
registros calificados.

Obtencion  de  certificaciones
exigibles (Registro calificado y
Renovaciones  de  Registro
Calificado) y voluntarias (ISO,
Acreditacion de alta calidad de
programas e Institucional,
certificaciones internacionales
asociadas a la disciplina de la
oferta educativa).

(# de programas radicados
para el proceso de
Renovacion de  Registro
Calificado (RRC) en |la
vigencia) / (# de programas
que deben ser radicados para
el proceso de Renovacién de
Registro Calificado (RRC) en
la vigencia).
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Cadigo

Objetivo Estratégico

Meta Global

Programa

Proyecto

Indicador

Obtener la aprobacion del
Registro Calificado (RC) de
la nueva oferta de programas
académicos de la Litoral.

(# de programas con RC
Renovado) / (# de programas
presentados para el proceso
de renovacién de RC).

(# de programas radicados
para el proceso de Registro
Calificado (RC) en la
vigencia) / (# de programas
que deben ser radicados para
el proceso de Registro
Calificado (RC) en la
vigencia).
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Cadigo Objetivo Estratégico Meta Global Programa Proyecto Indicador

(# de programas radicados
para el proceso de Registro
Calificado  (RC) en la
vigencia) / (# de programas

‘ que deben ser radicados para

el proceso de Registro

D Calificado (RC) en la

vigencia).

Obtener certificaciones
w voluntarias (ISO,
w Acreditacién de alta calidad

de programas e Institucional, (# de NOP con registro

calificado aprobado) / (# de
programas que integran la
Nueva Oferta Académica de
la Litoral).

certificaciones
internacionales asociadas a
la disciplina de la oferta

programas académicos y a
nivel institucional.

' educativa) para los



Wit

ZLITORAL

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Cadigo Objetivo Estratégico Meta Global Programa Proyecto Indicador
(# de certificaciones
aprobadas) /| (# de
certificaciones proyectadas).
Garantizar la veracidad, | Tener al 100% el indicador | Sistema de Informacion | Elaborar, difundir y promover 1a | Histérico del % Calidad de
AC-OE-9.2 integridad y disponibilidad | de calidad de datos en el | Estadistico Litoralista - | Utilizacion del SIEL paralatomade | gatos SNIES por periodo

de la informacion para los
procesos de toma de

Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion

SIEL.

decisiones, rendicién de cuentas y
desarrollo procesos relacionados

académico.
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INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Cadigo Objetivo Estratégico Meta Global Programa Proyecto Indicador
decisiones y rendicion de | Superior—SNIES através de con el Aseguramiento de |la
cuentas a las partes | procesos de depuracidon y Calidad.

interesadas.

correccién de la informacion
reportada por las unidades
administrativo-académicas
de la Litoral.

(# de Inconsistencias de las
variables estadisticas
requeridas para abordar los
procesos de autorregulacion,
autoevaluacién y rendicion de
cuentas a las partes
interesadas corregidas en el
periodo académico) / (# total
de Inconsistencias  en
SNIES).
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. . Cadigo Objetivo Estratégico Meta Global Programa Proyecto Indicador

(# de reportes oportunos de

las variables estadisticas

‘ requeridas para abordar los

procesos de autorregulacion,

autoevaluacién y rendicién de

D cuentas a las partes

interesadas  acorde  al

' calendario de SNIES) / (# total

de reportes definidos por el

' calendario SNIES de las

variables estadisticas

requeridas para abordar los

procesos de autorregulacion,

w autoevaluacion y rendicion de

w cuentas a las partes
interesadas).
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INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Cadigo

Objetivo Estratégico

Meta Global

Programa

Proyecto

Indicador

Migracion y actualizacion de
tableros de control a SIEL de
las variables estadisticas
requeridas para abordar los
procesos de autorregulacién,
autoevaluacién y rendicion
de cuentas a las partes
interesadas.

(# de tableros de control
migrados y/o actualizados en
SIEL en la vigencia) / (# total
de tableros de control).
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INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Cadigo

Objetivo Estratégico

Meta Global

Programa

Proyecto

Indicador

Disponibilidad del 100% de
SIEL en la web o en la nube
para las unidades
administrativas académicas
que participan en los
procesos de autorregulacion,
autoevaluacion y rendicion
de cuentas.

(# de unidades administrativa
academicas con acceso a
SIEL) / (# total de unidades
administrativa  académicas
que participan en los
procesos de autorregulacion,
autoevaluacién y rendicién de
cuentas).
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I INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Cadigo Objetivo Estratégico Meta Global Programa Proyecto Indicador
Consolidar de forma
sistémica la gestion de los . .
R (# de medios, mecanismos e
procesos institucionales ; .
gy . , informacion documentada del
(estratégicos, misionales y | Actualizar los elementos, . . )
de apoyo) en téminos de | medios, mecanismos Consolidacién del Sistema SIAC actualizados en la
AC-OE-9.3 . poy D " Integrado de la Calidad de | Actualizacién del SIAC. vigencia) / (# total de medios,
calidad de la Educacion | informacién  documentada

Superior coherente con la
naturaleza juridica,
tipologia e identidad de la
Institucion.

que integran el SIAC

la Litoral (SIAC).

mecanismos e informacién
documentada del SIAC a
actualizar).
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INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Cadigo

Objetivo Estratégico

Meta Global

Programa

Proyecto

Indicador

Operacionalizar el 100% del
compendio de  medios,
mecanismos e informacion
documentada que integran el
SIAC.

mecanismos e
documentada del
actualizados.

Implementacion de los medios,
informacién

SIAC

(# de medios, mecanismos e
informacion documentada del
SIAC operacionalizados en la
vigencia) / (# total de medios,
mecanismos e informacion
documentada del SIAC a
operacionalizar).




