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PRESENTACIÓN 
 

Estimados miembros de la comunidad académica, docentes, estudiantes, personal administrativo, aliados 
estratégicos y público en general. Es un honor presentar a ustedes el informe de rendición de cuentas 
correspondiente al año 2024, un ejercicio de transparencia y responsabilidad institucional que reafirma 
nuestro compromiso con la excelencia académica, la investigación y la inclusión social. 
 
El año 2024 fue testigo de importantes avances en nuestra Corporación de Educación Superior del Litoral, los 
cuales han impactado positivamente la formación de nuestros estudiantes, la consolidación de nuestra oferta 
académica y el fortalecimiento de nuestras alianzas estratégicas. 
 
Uno de nuestros mayores logros ha sido la renovación del registro calificado del programa de Técnica 
Profesional en Producción Publicitaria Digital de varios de nuestros programas académicos, y la radicación de 
más de 15 nuevos programas tanto de índole profesional como de posgrado, lo que reafirma nuestra posición 
como una institución de referencia en el sector educativo. Asimismo, hemos implementado nuevos planes de 
estudio adaptados a las demandas del mercado laboral y alineados con las tendencias globales en educación y 
tecnología. 
 
En 2024, la calidad de nuestros docentes ha sido fortalecida mediante programas de capacitación continua, 
becas para formación y actualizaciones, y el impulso a la investigación aplicada a través de los grupos y 
semilleros de investigación.  
 
Nuestra institución ha reafirmado su compromiso con la inclusión y la responsabilidad social mediante 
programas de becas y apoyos económicos, beneficiando a más de 160 estudiantes de escasos recursos. 
Además, a través de proyectos de extensión, hemos impactado positivamente a diversas comunidades con 
iniciativas en educación superior en convenio con la Gobernación del Atlántico.  Si bien hemos avanzado 
significativamente, también reconocemos los retos que tenemos por delante. La adaptación a los nuevos 
modelos educativos, la incorporación de tecnologías disruptivas en los procesos de enseñanza-aprendizaje y la 
sostenibilidad financiera son algunos de los desafíos que enfrentamos. 
 
Para el próximo año, fortaleceremos nuestras estrategias de internacionalización, impulsaremos la educación 
virtual y trabajaremos en la creación de nuevas opciones de formación flexible para llegar a un mayor número 
de estudiantes. 
 
Cierro esta presentación reiterando que el crecimiento y consolidación de nuestra Corporación de Educación 
Superior del Litoral es el resultado del esfuerzo colectivo. Agradezco profundamente a cada docente, 
estudiante, investigador, administrativo y aliado estratégico que ha contribuido a que el 2024 haya sido un año 
de logros y avances significativos. 
 
Sigamos trabajando juntos con la convicción de que la educación transforma vidas y construye un mejor futuro 
para nuestra sociedad. 
 
Muchas gracias. 
 
 
 
 
Juan Carlos Robledo Fernández 
Rector
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1. POLÍTICA DE SOSTENIBILIDAD 
 
1.1. Población Estudiantil 

1.2. Gestión Presupuestal 



 

13 
 

 
 
  



 

14 
 

CAPÍTULO I. PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 

1. POLÍTICA DE SOSTENIBILIDAD 

En la Corporación de Educación Superior del Litoral, la Política de Sostenibilidad está enfocada en fortalecer las 
capacidades organizacionales e institucionales necesarias para garantizar los recursos económicos, financieros 
y administrativos que permitan ofrecer a su comunidad académica una educación de calidad. 
 
La política está compuesta por objetivos y estrategias que a continuación se detallan junto con los responsables 
de llevar a cabo su cumplimiento. 
 
Tabla 1. Objetivos Estratégicos de la Política de Sostenibilidad 

 
Objetivo Estratégico Estrategia Responsable 

Población Estudiantil 

Monitoreo de las Tendencias 

Vicerrectoría de Investigación, Extensión 
y Proyección social. 

Dirección de Investigación 

Plan Estratégico de Mercadeo 
Dirección de Mercadeo y 

Comunicaciones 

Carácter y Naturaleza Institucional Carácter Institucional Rectoría 

Gestión Presupuestal 
Gestión y Control en la Asignación y Ejecución de 

Recursos  
Dirección Administrativa y Financiera 

 
1.1. Población Estudiantil 

La Corporación de Educación Superior del Litoral, siendo coherente con la meta de alcanzar una población 
estudiantil de 3000 estudiantes, ha implementado las siguientes estrategias definidas en el Plan de Desarrollo 
Estratégico. 
 
Figura 1. Meta Global 1 

 
 

1.1.1.  Monitoreo de las Tendencias  

La Institución monitorea las necesidades del país, la Región Caribe y Barranquilla, con especial atención a las 
empresas y las nuevas tendencias productivas, para garantizar que los programas educativos respondan a las 
necesidades del entorno. 
 
Con el objetivo de obtener información sobre las preferencias de los estudiantes en cuanto a la oferta futura, 
la modalidad y el nivel de formación, la Litoral realizó un estudio de percepción con una participación del 78% 
de la población estudiantil activa, lo que corresponde a 995 estudiantes. 
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Figura 2. Gráficas de Monitoreo de Tendencias. 

 
 
Los datos presentados evidencian un marcado interés de la población por continuar sus estudios, lo cual se 
alinea con las proyecciones institucionales en la oferta académica a través del ciclo propedéutico. El estudio 
reafirma el interés en los programas de Seguridad y Salud en el Trabajo y Administración de Empresas. 
 
1.1.2. Plan Anual de Mercadeo 

A continuación, se presentan los elementos que estructuran el Plan de Mercadeo de la Litoral. 

 
Figura 3. Elementos del Plan Estratégico de Mercadeo 

 

 
 
1.1.3. Actividades de Promoción y Publicidad 

Dentro de las actividades de promoción y publicidad se incluyeron visitas a Instituciones Educativas, 
participación en ferias distritales y municipales, encuentros con empresas del sector empresarial, campañas 
publicitarias en plataformas digitales y promoción tradicional.  
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1.1.3.1. Instituciones de Educación Distrital Visitadas 

En 2024, se realizaron 138 visitas a instituciones educativas con el fin de promocionar la oferta académica de 
la Litoral, las cuales facilitaron el establecimiento de conexiones directas con estudiantes en las temporadas 
claves para la toma de decisiones relacionadas con el programa académico y la IES donde desarrollarán el 
proyecto formativo.  
 
Figura 4. Gráfica de Visitas Institucionales 

 
 

1.1.3.2. Ferias  

La Corporación de Educación Superior del Litoral participó durante la vigencia en 70 ferias educativas en 
Barranquilla y su área metropolitana. 
 
Figura 5. Participación en Ferias 

 
 
La participación en las ferias educativas posibilitó la presencia de la Litoral en los siguientes municipios. Es 
importante precisar que en la figura presenta la cantidad de visitas por municipios. 
 
Figura 6. Participación en Ferias en Municipios del Atlántico 
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1.1.3.3. Gestión con el Sector Empresarial 

En 2024, la Corporación de Educación Superior del Litoral continuó desarrollando el relacionamiento con el 
sector empresarial, desarrollando 25 visitas a diversas entidades, la gestión descrita derivó en la formalización 
de 3 convenios de cooperación interinstitucional, señalados en color verde en la figura correspondiente a las 
visitas sector empresarial. 
 
Figura 7. Visitas Sector Empresarial 

 

 
 
1.1.3.4. Pautas Digitales 

Durante el año 2024 La Litoral tuvo presencia en diversos medios de comunicación, los cuales se listan a 
continuación: 
 
● Plataformas Digitales: Facebook y Google Ads, Zona Cero, RCN e Impacto News. 
● Emisoras Radiales: Radio Atlántico, RCN, La Mega, Radio El Sol, Radio 1. 
● Salas de Cine: Royal Films 

 
1.1.3.5. Promoción Tradicional 

En 2024, se retomó la estrategia de volanteo en puntos estratégicos de alta afluencia en Barranquilla, como el 
barrio Caribe Verde, la Plaza de la Paz y los centros comerciales Portal del Prado, Único y Parque Alegra.  
 
Figura 8. Promoción Tradicional 
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1.1.3.6. Captación de Estudiantes 

En el año 2024, la Institución contó con 1.272 estudiantes en el periodo 2024-1 y 544 en el periodo 2024-2, de 
los cuales 227 y 149 correspondieron a estudiantes de primer ingreso, respectivamente, en la Política de 
Docencia y Procesos Académicos se detalla la distribución de la población estudiantil 2024. 
 
1.2. Gestión Presupuestal  

La Corporación de Educación Superior del Litoral ha sido diligente en la gestión presupuestal durante la vigencia 
2024, con el objetivo de garantizar la sostenibilidad de la institución y el desarrollo de las labores misionales al 
ejecutar el presupuesto institucional acorde con la planeación estratégica. 
 
Figura 9. Meta Global 3 

 
La planificación, control, evaluación y seguimiento de los recursos financieros se han llevado a cabo de manera 
integral, asegurando una gestión eficiente y efectiva de los recursos. 

 
Los estados Financieros de la Litoral, se comprenden del informe de Estado de Situación Financiera (Balance 
General) y el informe de Estado de Actividades (Estado de Resultados). En 2024, se logra visualizar la mejora 
notable en los principales indicadores financieros. 
 
Tabla 2. Indicadores Financieros 

 

Indicador Fórmula 
Resultados 

2024 2023 2022 2021 2020 

Liquidez 
Activo Corriente/Pasivo 
Corriente 

1,67 2.05 1.06 0,84 0,15 

Endeudamiento Pasivo Total/Activo Total 28,4 40.79% 33.60% 55% 59% 

Cobertura De Intereses 
Utilidad 
Operacional/Gastos de 
Intereses 

2,3 24.76 6.27 5,22 0,74 

Rentabilidad Sobre 
Patrimonio 

Utilidad 
Operacional/Patrimonio 

3% 15% 52% 34% 9% 

Rentabilidad Sobre 
Activos 

Utilidad 
Operacional/Activo Total 

2% 9% 34% 15% 4% 

 
De acuerdo con la tabla anterior, podemos concluir que: 
 
• El resultado del indicador de Liquidez a diciembre de 2024 de 1.67, mostrando un decrecimiento con 
relación al indicador de diciembre de 2023, que cerró en 2,05. Este resultado confirma la efectividad de la 
gestión financiera en la recuperación de la liquidez de la entidad para cubrir los compromisos a corto plazo y 
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garantizar flujo de caja. 
 
 
• El nivel de Endeudamiento Total de la institución a diciembre de 2024 es 28,4%, un indicador muy 
favorable, ya que evidencia el cumplimiento y la finalización de obligaciones financieras y el prepago de varios 
compromisos, Este indicador es coherente el indicador de liquidez. 
 
• El resultado del indicador de Cobertura de Intereses en 2024 continúa en un nivel razonablemente 
óptimo superior a 2.0. 
 
• Los indicadores de rentabilidad por ser positivos se encuentran en los rangos óptimos, Estos 
indicadores denotan la regularidad y la estabilidad financiera en los resultados de los últimos períodos. 
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2. POLÍTICA DE DOCENCIA Y PROCESOS ACADÉMICOS 
 
2.1. Histórico de la Oferta de Programas 

2.2. Nueva Oferta y Renovación de Registros Calificados 

2.3. Recursos Educativos, Tecnológicos y Bibliográficos 

2.4. Transformación e Innovación Curricular 

2.5. Centro de Servicios de Educación Virtual e Innovación Educativa 

2.6. Internacionalización 

2.7. Aseguramiento de la Calidad 
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2. POLÍTICA DE DOCENCIA Y PROCESOS ACADÉMICOS 

La Corporación ha establecido la Política de Docencia y Procesos Académicos y en conjunto con el modelo 
pedagógico NG XXI – el cual tiene un enfoque Crítico – Social – Complejo, y un cuerpo profesoral con 
competencias bien definidas y desarrolladas acorde con las áreas de formación correspondiente a los 
programas académicos. 
 
Tabla 3. Objetivos Estratégicos de la Política de Docencia y Procesos Académicos 

Objetivo Estratégico Estrategia Responsable 

Registros Calificados 
Renovaciones de Registros Calificados 

Creación de la Nueva Oferta Académica. 
 
Renovación de los Registros Calificados 

Vicerrectoría Académica 
Planeación y Aseguramiento de la Calidad 

Recursos educativos, tecnológicos y 
bibliográficos 

Transformación de la Biblioteca y sus 
recursos bibliográficos 

Vicerrectoría Académica 

Transformación e Innovación Curricular 
Ajuste e innovación de los currículos 
alineados al decreto 1330 de 2019. 

Vicerrectoría Académica 

Internacionalización: Movilidad, 
Currículo, Redes. 

● Movilidad Académica nacional e 
internacional 

● Ajuste Curricular con las exigencias 
del entorno 

● Relaciones Interinstitucionales de 
orden nacional e internacional 

Rectoría 
Internacionalización 

 

Aseguramiento de la Calidad Certificación Icontec Planeación y Aseguramiento de la Calidad 

 
2.1. Histórico de la Oferta de Programas 

2.1.1. Programas Técnicos Profesionales 

La población estudiantil de la Corporación se clasifica en función de su procedencia en dos grandes categorías: 
estudiantes que realizan su vinculación de manera directa con la institución (Regular) y estudiantes que 
ingresan como beneficiarios de convenios de cooperación. 
 
Tabla 4. Distribución de la Población Estudiantil 2024 

Distribución de la Población Estudiantil 

Período Regular UAB Galapa 
Gobernación del 

Atlántico 
Alcaldía de Puerto 

Colombia 

2024-2 543 99,82% --- --- --- --- --- --- 1 0,18% 

2024-1 643 50,55% --- --- --- --- 618 48,58% 11 0,86% 

2023-2 636 26,44% 1.098 45,65% --- --- 649 26,99% 22 0,91% 

2023-1 731 32,50% 1483 65,90% --- --- 15 0,70% 21 0,90% 

2022-2 663 28,90% 1.589 69,20% --- --- 16 0,70% 28 1,20% 

2022-1 572 24,10% 1.756 73,90% --- --- 5 0,20% 42 1,80 

2021-2 503 53,30% 367 38,90% 6 0,60% --- --- 68 7,20% 

2021-1 416 81,70% --- --- 4 0,80% --- --- 89 17,50% 

2020-2 193 80,10% --- --- 7 2,90% --- --- 41 17,00% 

2020-1 186 74,40% --- --- 14 5,60% --- --- 50 20,00% 

2019-2 118 62,10% 58 30,50% 8 4,20% --- --- 6 3,20% 

2019-1 143 62,40% 63 27,50% 11 4,80% --- --- 12 5,20% 

2018-2 111 51,40% 94 43,50% --- --- --- --- 11 5,10% 

2018-1 159 54,50% 112 38,40% 4 1,40% --- --- 17 5,80% 
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En respuesta al comportamiento de la población estudiantil, la Corporación optimizó los recursos operativos, 
adecuando la oferta académica a la demanda actual, esto representó una gestión eficiente del número de 
grupos, las horas de programación y la asignación de la planta profesoral, en la Política de Gestión, 
Administración de Recursos se evidencia lo descrito. 
 
2.1.2. Oferta de Diplomados como Opción de Grado  

En la siguiente figura se puede observar el comportamiento en el número de matriculados en los diplomados 
como opción de grado 2024. 
 
Figura 10. Comportamiento de Matrículas en la Oferta de Diplomados 

 
 
2.2. Nueva Oferta y Renovación de Registros calificados 

Figura 11. Meta Global 4 

 

 
 

 
2.2.1. Nueva Oferta de Programa 

Consecuente con el proyecto de ratificación de la reforma estatutaria orientado a la redefinición de la oferta 
académica por ciclos propedéuticos, la Litoral desarrolló acciones que posibilitaron radicar ante el MEN 14 
nuevos programas académicos de diferentes niveles de formación y modalidades. 
 
De la oferta radicada ante el Ministerio de Educación Nacional se recibió la visita de pares académicos para la 
verificación de condiciones de calidad de 8 programas durante los días: 18, 19, 24 y 25 de octubre de 2024, los 
cuales están señalados de color verde en la siguiente figura; los otros están pendientes para que sea 
programada la visita de verificación de las condiciones de calidad. 
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Figura 12. Lista de Programas Radicados en 2024 

 

 
 
En febrero de 2025 se radicaron dos programas articulados por ciclos propedéuticos relacionados con 
publicidad, uno de nivel universitario profesional denominado Publicidad y Medios digitales y la Tecnología en 
Publicidad y Producción Audiovisual. La proyección para 2025 contempla el diseño de 25 programas en 
modalidad presencial y virtual.  
 
2.2.2.  Renovación de Registros Calificados 

El presente objetivo en integración con la Política de Sostenibilidad propende el sostenimiento de los registros 
calificados, consecuentemente, en 2024 se desarrollaron las siguientes actividades. 
 

• Segundo momento de autoevaluación de 10 programas terminales de nivel Técnica Profesional. 

• Plan Mejoramiento de 10 programas terminales de nivel Técnica Profesional.  

• Condiciones de Calidad para la Renovación del Programa Técnica Profesional en Procesos Administrativos 

– Cód. SNIES 90750. 

• Atención de la visita de verificación de condiciones de calidad para la Renovación del Programa Técnica 

Profesional en Procesos Administrativos – Cód. SNIES 90750. 

2.2.2.1. Programa Técnica Profesional en Producción Publicitaria Digital– Cód. SNIES 105847 

El 1 de abril de 2024, el Ministerio de Educación Nacional (MEN) emitió la Resolución 003624, mediante la cual 

otorgó la renovación y modificación del Registro Calificado del programa Técnica Profesional en Producción 

Publicitaria Digital de la Litoral, ofrecido en modalidad presencial en Barranquilla (Atlántico), por una vigencia 

de siete (7) años. Asimismo, aprobó la modificación propuesta por la Institución en relación con el plan de 

estudios y su respectivo régimen de transición. 
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2.2.2.2. Programa Técnica Profesional en Procesos Administrativos– Cód. SNIES 90750 

El 3 de agosto de 2024 la Institución radicó en la plataforma Nuevo SACES el proceso RD19294 correspondiente 
a la Renovación de Registro Calificado del programa Técnica Profesional en Procesos Administrativos. 
Posteriormente, la Unidad de Planeación y Aseguramiento de la Calidad socializó a las partes involucradas la 
última versión de las condiciones de calidad radicadas ante el MEN, el cronograma de preparación de la visita 
de verificación y la plantilla para elaborar las ayudas audiovisuales con fines de alistar la visita de verificación 
ante los pares académicos delegados para tal efecto. El cronograma de alistamiento para la visita de 
verificación de condiciones de calidad del programa se desarrolló a cabalidad los días 24 y 25 de septiembre 
de 2024.  
 
La visita de verificación del proceso RD19294 se desarrolló entre el 17 y 18 de octubre de 2024 acorde con la 
programación y agenda propuesta por el MEN. En el marco de la visita se respondieron los requerimientos 
solicitados por los delegados, así mismo, en el mes de noviembre, la Institución tuvo acceso al informe que 
realizan los pares académicos resultante de la visita de verificación. Actualmente, la Litoral se encuentra en 
espera de la resolución de aprobación del MEN para la renovación del Registro Calificado del Programa en 
referencia. 
 
2.3. Recursos Educativos, Tecnológicos y Bibliográficos 

La Corporación de Educación Superior del Litoral dispone de diferentes recursos educativos que facilita el 
desarrollo de los procesos formativos, investigativos y de extensión, acorde a las necesidades y características 
de los programas académicos; estos son accesibles para toda la comunidad académica. 
 
Figura 13. Meta Global 5 

 
 
2.3.1. Transformación de la Biblioteca y sus Recursos Bibliográficos  

La Corporación de Educación Superior del Litoral propende brindar recursos bibliográficos, bases de datos y 
una plataforma tecnológica de fácil acceso. A continuación, se presenta el consolidado de los servicios 
prestados por la biblioteca. 
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Figura 14. Estadísticas de los Servicios de la Biblioteca Rubén Suárez Chwaig 

 
 
Como parte de este compromiso, la Corporación de Educación Superior del Litoral brinda acceso a bases de 
datos especializadas, tanto suscritas como de libre acceso, a través de su sitio web: Biblioteca Institucional. 
Este servicio facilita la búsqueda y el uso eficiente de información especializada en diversas áreas del 
conocimiento. 
 
Figura 15. Bases de Datos de la Biblioteca Rubén Suárez Chwaig 

 
 
La biblioteca dispone de una sala especializada equipada con 13 computadores de mesa y 12 portátiles, estos 
últimos adquiridos en el año 2024.  
 
Figura 16. Comportamiento del Número de Equipos de la Biblioteca 

 
 

La inversión realizada en los equipos de cómputo tuvo un impacto positivo en su usabilidad, reflejándose en 
un aumento significativo en los préstamos. En 2024, la cifra ascendió a 4,785 lo que representa una variación 
del 62% con respecto al año anterior. 
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Figura 17. Comportamiento de la Accesibilidad de los Recursos Tecnológicos de la Biblioteca Rubén Suárez Chwaig 

 
2.3.1.1. Convenio Interbibliotecario  

La Corporación de Educación Superior del Litoral cuenta con convenios interbibliotecarios con la Asociación de 
Unidades de Información de las Instituciones de Educación Superior de la Costa Atlántica ASOUNIESCA y con la 
Corporación Universitaria Americana; a través de estos convenios la comunidad académica accede a servicios 
como: préstamo interbibliotecario, consulta interbibliotecaria, conmutación bibliográfica, canje, entre otros. 
 
A continuación, se presenta la operacionalización del convenio con la Corporación Universitaria Americana, 
esta información se constituye como línea base de seguimiento. 
 
Tabla 5. Operacionalización del Convenio Interbibliotecario 

Código SNIES Programa Usuarios Sesiones Páginas Vistas 

109196 T. P. Programación Web 4 26 1639 

109180 T. P. Procesos Administrativos en Salud 4 8 285 

107995 T. P. Operaciones en Comercio Exterior 1 4 55 

 
2.3.1.2. Préstamo de Material Bibliográfico 

La Institución cuenta con una colección bibliográfica que incluye libros de consulta general, referencia, reserva, 
publicaciones seriadas, libros electrónicos, revistas digitales y material de investigación. Esta oferta facilita que 
los estudiantes, docentes, egresados y empleados accedan y retiren el material bibliográfico que requieren 
según las actividades académicas o investigativas o de su preferencia. 
 
Tabla 6. Relación de Material Bibliográfico / Títulos / Volúmenes 

Material 
Bibliográfico 

Títulos Volúmenes 

2021 2022 2023 2024 

% 
Variación 

2023-
2024 

2021 2022 2023 2024 

% 
Variación 

2023-
2024 

Libros de 
Referencia, 
libros de 

3.273 3.385 4.143 4.203 1% 3.825 4.056 4.294 4.561 6% 

1182

2960

4785

2022 2023 2024

Top 5: Usabilidad por programa

Usabilidad por año
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Material 
Bibliográfico 

Títulos Volúmenes 

2021 2022 2023 2024 

% 
Variación 

2023-
2024 

2021 2022 2023 2024 

% 
Variación 

2023-
2024 

Reserva y 
General 

Publicaciones 
seriadas 

151 144 176 176 0% 1.938 1.934 1.966 176 -91% 

Libros 
electrónicos y 
digitales 

35.376 48.811 126.512 132.194 4% 35.376 48.811 97.268 132.194 36% 

Revistas 
electrónicas y 
digitales 

5.600 6.062 11.848 10.244 -14% 5.600 6.062 11.848 10.244 -14% 

Total 44.400 58.402 142.679 146.817 3% 46.739 60.863 115.376 147.175 28% 

 
Figura 18. Préstamos de Material Bibliográfico de la Biblioteca Rubén Suárez Chwaig 

 
2.3.1.3. Formación de Usuarios  

En 2024, la biblioteca llevó a cabo 21 capacitaciones orientadas a fortalecer el uso de sus herramientas 
tecnológicas, con la participación de 235 miembros de la comunidad educativa.  
 
Figura 19. Capacitaciones y Asistencias – Formación de Usuarios de la Biblioteca Rubén Suárez Chwaig 

 

 
 

2.3.1.4. Actividades Culturales 

En el año 2024, la Biblioteca Rubén Suárez Chwaig desarrolló una variada agenda de actividades culturales y 
formativas, destacando la Semana del Libro, con eventos como "Es momento de escribir", que incentivó la 
creatividad y la expresión literaria entre los estudiantes.  
 

119

601

412
339

2021 2022 2023 2024

Uso de material
bibliográfico

7

93
43

2123

445

381
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Capacitación

Asistentes

Usabilidad por año Participación promedio por capacitación
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Figura 20. Participación en Actividades llevadas a cabo por la Biblioteca Rubén Suárez Chwaig 

 
 
Durante los dos semestres participaron un total de 637 estudiantes en las actividades realizadas.  
 

2.3.2. Recursos Bibliográficos  

La Corporación de Educación Superior del Litoral busca mejorar las competencias y uso de los recursos 
bibliográficos, bases de datos y medios educativos digitales de los estudiantes, docentes y administrativos de 
la Institución, por ello, se realizó un diagnóstico de los recursos bibliográficos por programa. 
 
Tabla 7. Recursos Bibliográficos Físicos por Programa 

Código 
SNIES 

Programa Títulos Volúmenes 
Material 
Digital 

Títulos 
Adquiridos 

Volumen 
Adquirido 

Total 

109286 
TP en Instalación y 
Configuración de 
Redes  

125 127 307 4 8 135 

108377 
TP en Operaciones 
Contables y 
Financieras  

249 293 456 4 8 301 

105847 
TP en Producción 
Publicitaria y 
Digital  

829 1013 802 0 0 1013 

109196 
TP en 
Programación 
Web 

240 267 629 6 12 279 

107994 
TP en Procesos de 
Marketing Digital  

275 315 648 5 10 325 

90750 
TP en Procesos 
Administrativos  

476 501 485 8 16 517 

108223 

TP en procesos 
Administrativos en 
Hotelería y 
Turismo   

263 310 248 6 12 322 

109180 
TP en Procesos 
Administrativos en 
Salud  

283 341 412 2 4 345 

108355 
TP en Seguridad y 
Salud en el Trabajo  

313 336 309 4 8 344 

108356 
TP en Operaciones 
Logísticas  

243 285 468 0 0 285 

107995 
TP de Operaciones 
en Comercio 
Exterior  

198 231 388 0 0 231 

108385 
TP DE Procesos 
Administrativos 
Portuarios  

234 275 480 3 6 281 
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2.4. Transformación e Innovación Curricular 

La institución ha ajustado los contenidos curriculares de los planes de estudio actuales y aquellos en proceso 
de renovación de registro calificado acorde a los lineamientos curriculares y el modelo pedagógico NG XXI. 
Vigentes, de forma que respondan estratégicamente a las partes interesadas. 
 
Figura 21. Meta Global 6 

 
 
El 59% de las asignaturas de los programas académicos ofertados por la Litoral en 2024 fueron ajustadas con 
el propósito de garantizar su pertinencia en función del contexto y las necesidades del entorno. Además, se 
identificó que en promedio los planes de curso cuentan con una actualización del 80%. 
 
2.5. Centro de Servicios de Educación Virtual e Innovación Educativa 

En 2024, se desarrolló el plan de virtualización para la nueva oferta de programa proyectado en esta modalidad, 
en tal sentido, se abordó el 30% de las asignaturas que integran los planes de estudio proyectados para la 
vigencia en referencia, posteriormente, el análisis de los requerimientos posibilitó el diseño, construcción y 
montaje del Campus Virtual, posterior a ello, se realizó el cargue de los cursos producidos durante la vigencia 
con ocasión de los procesos de registro calificado de los programas virtuales a presentar ante el MEN. 
 
Figura 22. Campus Virtual Litoral 

 

 
 
Se desarrollaron jornadas de capacitaciones al equipo profesoral encargado de la virtualización de los cursos, 
posterior a esto, el equipo de virtualización realizó la producción de contenidos proyectados durante la vigencia 
2024. Las capacitaciones abarcaron aspectos como el manejo de Google drive para la organización y 
almacenamiento de materiales, diligenciamiento del formato de diseño didáctico emergente, manejo de 
cámaras y producción de contenidos, optimizando la calidad audiovisual de los recursos y el uso de técnicas de 
gamificación con h5p, potenciando la interacción y el aprendizaje activo. 
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2.6. Internacionalización 

Según el artículo 3 de la Política de Internacionalización, la Litoral considera la internacionalización como un 
área estratégica institucional que contribuye al mejoramiento de la calidad y la excelencia académica, 
profesional y humana de su comunidad. 
 
Figura 23. Meta Global 7, 8 y 9 

 

 
 

En concordancia con los objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) y la Política de Internacionalización, 
en 2024 la Litoral estableció 14 nuevas alianzas con distintas instituciones nacionales e internacionales. En la 
siguiente gráfica se presenta el número de alianzas por año desde la vigencia 2021. 
 
Figura 24. Histórico de Alianzas y su Incremento 

 

 
 
 
2.6.1. Movilidad Académica 

En el año 2024, las alianzas estratégicas desempeñaron un papel fundamental al facilitar la movilidad 
académica tanto entrante como saliente, abarcando modalidades presenciales y virtuales.  
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Figura 25. Comportamiento de las Movilidades Académicas Entrantes y Salientes 

 
 

Es importante resaltar la participación de la Corporación de Educación Superior del Litoral en varias actividades 
estratégicas durante el segundo semestre de 2024. 

• Taller de Acompañamiento de Diseño Curricular basado en Cualificaciones, organizado por el 
Ministerio de Educación Nacional en la Universidad de la Salle. 

• Visita a la Universidad Nacional de Florida por invitación del Dr. Ernesto González, Director de la 
División de Negocios.  

• Reunión realizada en la Institución Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolívar, en Cartagena, en el 
marco del proyecto de fortalecimiento de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad 
liderado por el Ministerio de Educación Nacional.  
 

Figura 26. Participación de Administrativos en la Misión Académica Saliente 

 

 
 
Figura 27. Estudiantes en Movilidad Académica 
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2.6.2. Ajuste Curricular con las Exigencias del Entorno 

La internacionalización del currículo es una prioridad en la Corporación de Educación Superior del Litoral, 
reflejada en la inclusión de componentes internacionales tanto en la nueva oferta de programas como en la 
actual con fines de renovación de registro calificado. Esta estrategia abarca la integración del bilingüismo en 
40 planes de estudio y el desarrollo de actividades que promuevan el dominio de idiomas extranjeros. 
 
Figura 47. Variación de las Asignaturas 
 

Período 2023 2024 

No. de datos 5 40 

 
● Actividades multiculturales y de bilingüismo: La internacionalización del currículo se vio reflejada en 

las actividades desarrolladas en el marco de los workshops y charlas académicas que han sido una 

valiosa herramienta pedagógica para promover el intercambio de ideas, el pensamiento crítico y la 

ampliación de perspectivas académicas entre nuestros estudiantes. En particular, el Workshop de 

Cultura Británica, celebrado el 7 de mayo de 2024, contó con la participación de 57 estudiantes, 

quienes profundizaron en la riqueza cultural, histórica y educativa del Reino Unido. La actividad abordó 

de manera integral la influencia global del Reino Unido y sus contribuciones en los campos académico, 

social y político, fomentando en los estudiantes una comprensión más amplia del contexto 

internacional y su aplicación en sus respectivos programas de estudio. Por otro lado, la charla titulada 

"¿Y ahora qué? El futuro según Bill Gates", que se presentó el 1 de octubre de 2024 en el marco del 

Congreso CIESE 2024, reunió a 50 estudiantes.  

Figura 28. Workshop – Cultura Británica 

 

 
TOTAL DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES: 57 

 
Durante el año 2024 se realizaron como estrategia de internacionalización en casa la siguiente clase espejo. 
 
Tabla 8. Clases Espejo 2024 

Internacionalización en Casa 

Código 
SNIES 

Programa Fecha Actividad Tema Impacto 

 108377 Contables y Financieras 06/05/2024 
Clase Espejo Universidad 

Autónoma de Perú 
 Mercado de 

Capitales  
22 
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• Congreso Internacional: Se llevó a cabo con éxito la segunda edición del Congreso Internacional en 

Estudios Críticos de Sociedad, Empresa y Educación en Contextos Emergentes (CIESE-2024) bajo el 

lema “Retos de la sociedad contemporánea en la era digital: Problemas emergentes”, celebrado del 9 

al 11 de octubre de 2024. 

La participación fue destacada: en 2023 se contó con 15 conferencistas y panelistas, mientras que en 

2024 el número aumentó a 46, provenientes de países como Perú, México, Ecuador, Chile y Colombia. 

Esta diversidad de voces y perspectivas promovió un fructífero intercambio de ideas, la discusión de 

teorías y la generación de nuevos conocimientos que contribuyen al avance en diversas áreas del saber. 

Figura 29. Congreso CIESE 2024 

 
 

2.6.3. Participación en Redes y Agremiaciones 

Las redes y agremiaciones para la internacionalización de la educación superior son espacios fundamentales 
para liderar la incorporación e integración de las universidades a nivel mundial.  
 

• Vinculación RED Delfín: Se llevó a cabo la Escuela de Verano 2024 del Programa Delfín, celebrada del 

2 de julio al 8 de agosto de 2024.  

 

Figura 30. Programa Delfín 

 
 

El programa contempló talleres de Bases de Datos, Cultura Regenerativa y Económica Circular, Planear para 
Emprender, Taller de Escritura Creativa, Charla Cultural Caribe Colombiano, Creatividad e innovación, Plan de 
Negocios y encuentros con tutores, junto con salidas de campo y actividades prácticas. 
 

● RED ACIET - La institución participó en las reuniones con la finalidad de fortalecer lazos de 

colaboración. 
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Figura 31. Participación de administrativos en ACIET 

 

 
 

● RCI- ASCUN: La Institución se relacionó con la red y otras universidades por medio de su participación 
en asambleas, espacios solidarios, incluyentes y diversos que tienen como misión promover y facilitar 
escenarios, acciones y proyectos de cooperación que contribuyan al fortalecimiento de la 
internacionalización de la educación superior en Colombia. 

 
Con respecto a la línea base de convenios establecida en 2021, se registró un incremento del 50% en la firma 
de convenios durante el año 2024, obteniendo 6 nuevos convenios en la vigencia. 
 
Tabla 9. Convenios de Cooperación Internacional 2024 

 

No. Institución País 
Específico - 

Marco 
Carácter 

Fecha de 
Firma 

1 La Universidad Estatal Península De Santa Elena Ecuador  Marco  Internacional  04/09/2024 

2 Corporación Politécnico del Caribe Colombia Marco  Nacional  09/05/2024 

3 Escuela de Fonación de Infantería María Colombia Marco  Nacional  18/04/2024 

4 Universidad Católica Americana 
Estados 
Unidos  

Investigación  Internacional  30/08/2024 

5 La Universidad Tecnológica De La Selva México  Marco  Internacional  22/04/2024 

6 Universidad Francisco De Paula Santander Seccional Ocaña Colombia  Marco  Nacional  20/05/2024 

 
2.7. Aseguramiento de la Calidad 

La Litoral ha asumido el compromiso de consolidar un modelo basado en la calidad educativa como expresión 
de la excelencia institucional, para ello, ha desarrollado esfuerzos para ajustar e implementar el Sistema 
Integrado del Aseguramiento de la Calidad – SIAC. 
 
Figura 32. Meta Global 10 

 

 
 

2.7.1. Sistema de Gestión de la Calidad 

Durante segundo año consecutivo se realizó un autodiagnóstico para evaluar el estado de la Litoral en relación 
con los requisitos de la norma ISO 9001 de 2015. En tal sentido, la Institución obtuvo en promedio un 71% de 
cumplimiento en relación con los requisitos definidos en la normatividad, como se muestra a continuación. 
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Tabla 10. Cumplimiento de Requisitos SGC 

 
SGC- REQUISITOS 2024 2023 Incremento 

Contexto de la organización 88% 20% 68% 

Liderazgo 83% 56% 27% 

Planificación para el sistema de gestión de la 
calidad 

38% 28% 10% 

Soporte 66% 36% 30% 

Operación 69% 48% 21% 

Evaluación del desempeño 69% 32% 37% 

Mejora 81% 19% 62% 

Promedio 71% 34% 37% 

 
Con el propósito de fortalecer los conocimientos sobre el Sistema de Gestión de la Calidad (SGC) y dar 
continuidad a las capacitaciones realizadas en la vigencia 2023, se llevó a cabo la actualización y mejora del 
curso virtual dirigido al personal administrativo de la institución. También, se consolidaron 71 documentos del 
Sistema de Gestión de Calidad (SGC), cada uno con su correspondiente codificación, alcanzando un total de 
138 documentos en 2024. 
 
Tabla 11. Relación de Información Documentada por Área 

 

Caracterización 
Documento 

asociado 
Formato Instructivo Política Procedimiento Programa 

Total 
general 

20 3 82 6 4 22 1 138 

 
2.7.2. Aseguramiento de la Calidad Académica 

En 2024, la Unidad de Planeación y Aseguramiento de la Calidad orientó los procesos de Autoevaluación de 
programas, Satisfacción Institucional, Evaluación Profesoral y colideró con Vicerrectoría Académica los 
procesos de renovación de registro calificado y de diseño de la nueva oferta de programas. 
 
2.7.2.1. Autoevaluación de Programas con fines de Renovación  

Coherente con la vigencia de las resoluciones de registro calificado de la oferta académica actual, en 2024 se 
desarrolló el segundo momento de autoevaluación de los siguientes programas. 
 

• Técnica Profesional De Operaciones En Comercio Exterior 

• Técnica Profesional De Procesos Administrativos En Hotelería y Turismo 

• Técnica Profesional En Procesos De Marketing Digital 

• Técnica Profesional De Procesos Administrativos Portuarios 

• Técnica Profesional En Operaciones Contables Y Financieras 

• Técnica Profesional En Operaciones Logísticas 

• Técnica Profesional En Seguridad Y Salud En El Trabajo 

• Técnica Profesional De Procesos Administrativos En Salud 

• Técnica Profesional En Programación Web 

• Técnica Profesional En Instalación y Configuración De Redes 
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El proceso de autoevaluación para cada programa se desarrolló con los criterios de alta calidad del Acuerdo 02 

de 2020, articulados con las condiciones de calidad establecidas en el Decreto 1330 de 2019, para ello, fue 

utilizada la matriz integradora de la normativa en referencia y la batería de instrumentos correspondiente, 

ambos elementos diseñados y validados en 2023. Los instrumentos fueron aplicados a estudiantes, profesores, 

egresados, administrativos y representantes del sector externo relacionados a cada programa de formación y 

posibilitaron conocer la percepción de los actores y partes interesadas en la Litoral con respecto a los factores, 

características y aspectos de alta calidad. La estructura general de los instrumentos utilizados se presenta 

seguidamente. 

 
Tabla 12. Estructura General de los Instrumentos de Autoevaluación para Estudiantes, Profesores, Egresados, Administrativos y/o 
Directivos 

 

Factor  Características Aspecto 

Cantidad preguntas por actor 

Estudiantes Profesores Egresados 
Administrativo s 

y/o Directivos 

12 48 96 54 58 15 19 

 

Para el sector externo, se diseñó y aplicó un instrumento con seis (6) criterios objeto de interacción y diecisiete 
aspectos a evaluar, lo cual es socializado seguidamente. Los aspectos explorados en la encuesta para el sector 
externo fueron formulados teniendo como referente los criterios normativos correspondiente a las 
condiciones de calidad y alta calidad. 
 
Tabla 13. Configuración del instrumento del Sector Externo 

 

Criterios Aspectos para evaluar 

Formación 2 

Práctica 4 

Egresados 3 

Formación continuada 3 

Investigación 2 

Proyección social 3 

6 17 

 
Planeación y Aseguramiento de la Calidad brindó acompañamiento a todos los programas en la construcción 
de los informes por actores y del informe de Autoevaluación, adicionalmente, diseño y aportó la maqueta   para   
elaborar   informe   por   actor   y   por   programa, la tabulación de cada instrumento de autoevaluación y las 
matrices automatizadas para la construcción de tablas y gráficos que alimentan el informe por cada actor. 
 
La participación de los actores de la comunidad académica en el proceso de autoevaluación de cada programa 
se presenta en la tabla a continuación. 
 
Tabla 14. Participación de Actores de la Comunidad en el Segundo Momento de Autoevaluación por Programa Académico. 

Código 
SNIES 

Programa Académico Estudiantes Profesores Egresados 
Directivos 

/Administrativos 
Sector 

Externo 

107995 TP de Operaciones en Comercio Exterior 90% 100% 100% 100% 100% 

108223 
TP de Procesos Administrativos en 
Hotelería y Turismo 

87% 100% 100% 100% 100% 

107994 TP en Procesos de Marketing Digital 87% 100% 100% 100% 100% 
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Código 
SNIES 

Programa Académico Estudiantes Profesores Egresados 
Directivos 

/Administrativos 
Sector 

Externo 

108385 
TP de Procesos Administrativos 
Portuarios 

96% 100% 100% 100% 100% 

108377 
TP en Operaciones Contables y 
Financieras 

88% 100% 100% 100% 100% 

108356 TP en Operaciones Logísticas 83% 100% 100% 100% 100% 

108355 TP en Seguridad y Salud en el Trabajo 84% 100% 100% 100% 100% 

109180 TP de Procesos Administrativos En Salud 87% 100% 100% 100% 100% 

109196 TP en Programación Web 74% 100% 100% 100% 100% 

109286 TP en configuración de Redes 88% 100% 100% 100% 100% 

 
2.7.2.2. Satisfacción Estudiantil 

En promedio 462 estudiantes participaron en la encuesta, lo que representa aproximadamente el 78% de la 
población, como se evidencia a continuación.  
 

 
 
2.7.2.3. Evaluación Profesoral 

En cada periodo académico de 2024, se desarrolló la evaluación profesoral siguiendo el calendario académico 
institucional, este proceso incluyó: 
 

• Encuestas a estudiantes: dos instrumentos diseñados para recopilar la percepción sobre el desempeño de 
los docentes en diferentes aspectos. 

• Autoevaluación docente: un ejercicio de reflexión en el que los profesores analizaron su propio desempeño 
durante el periodo evaluado. 

• Evaluación por parte del jefe inmediato: realizada por el Vicerrector Académico o las Coordinaciones 
Académicas, considerando el cumplimiento de funciones y aportes de cada docente. 

 
Esta evaluación integral permitió identificar oportunidades de mejora y reforzar las buenas prácticas en el 
proceso de enseñanza-aprendizaje. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

59%

82% 80% 78% 78% 78%

2021-1 2022-1 2022-2 2023 2024-1 2024-2

Porcentaje de  participación
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Figura 33. Evaluación Profesoral 2024 

 

 
 

A continuación, se presenta la participación en la evaluación profesoral de estudiantes, profesores y jefes 
inmediatos en 2024. 
 
Tabla 15. Porcentaje de Participación en la Evaluación Docente por Actor 

 
Actor  Estudiantes Directivo o jefe Inmediato Profesor 

Periodo 
# 

Estudiantes 
participantes 

Población 
estudiantil 

% 
Participación 

# 
Profesores 
evaluados 

Planta 
profesoral 

% 
Participación 

# Profesores 
con 

autoevaluación 

Planta 
profesoral 

% 
Participación 

2024-
1 

454 1272 36% 52 60 87% 46 60 77% 

2024-
2 

431 544 79% 43 43 100% 42 43 98% 

 
A continuación, se presenta el resultado por periodo y el consolidado de la evaluación profesoral para 2024. 
las celdas en tonos grises corresponden a los docentes que no se encontraban vinculados en la Institución en 
ese periodo académico. 
 
Tabla 16. Resultado de la Evaluación Profesoral por Periodo y Consolidado 

No. Docente 2024-1 2024-2 Promedio 

1 Calderón Arnedo Juvenal Enrique 4,7 4,7 4,7 

2 Martínez Blanco José Carlos 4,6 4,8 4,7 

3 Muñoz Arrieta Alex Augusto 4,6 4,8 4,7 

4 Flórez Otero Gilary Gisell 4,6 4,8 4,7 

5 Antequera Mosquera Liceth Vanessa 4,6 4,8 4,7 

6 Rodríguez Gómez Karina Isabel 4,6 4,7 4,6 

14 Jiménez Noya Erick Jesús 4,5 4,8 4,6 

10 Castro Gómez Katerine 4,5 4,7 4,6 

8 Berrio Rodríguez Emiro 4,5 4,6 4,6 

11 Rodríguez Visbal Lorena Patricia 4,5 4,6 4,6 

12 Rojas Viadero Mercedes Yolanda 4,5 4,6 4,6 

9 Pérez Álvarez Everledis Leonor 4,5 4,6 4,6 

7 Muñoz Caro Karolay Dayana 4,5 4,6 4,6 

19 Sierra De León Viviana Margarita 4,4 4,7 4,6 

16 Álvarez Ortega Laura 4,5 4,6 4,5 
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No. Docente 2024-1 2024-2 Promedio 

21 Martínez Diaz Jorge 4,4 4,7 4,5 

26 Cala Galvis Carlos Andrés 4,3 4,7 4,5 

22 Mendívil Hernández Samira 4,4 4,6 4,5 

13 Benítez Armenta Pablo Andrés 4,5  4,5 

20 Durán Dodino Andrea Carolina 4,4 4,6 4,5 

29 Quessep Niebles Nasira 4,3 4,7 4,5 

33 Andersen Pulido Karen 4,2 4,7 4,5 

15 Valderrama Archila Iván Ricardo 4,5  4,5 

25 Palma Santiago Indira Johanna 4,3 4,6 4,5 

23 Padilla Romero Eduardo Enrique 4,4 4,5 4,4 

17 Pinzón Cerquera Lisandro 4,4  4,4 

46 Soles Sanguino María Del Pilar 4,1 4,8 4,4 

18 Bilbao Barraza Sandra Milena 4,4  4,4 

34 Galvis Morantes Yenifer Tatiana 4,2 4,6 4,4 

37 Cantillo Guzmán Jair Javier 4,2 4,6 4,4 

24 Blanco Torres Evila Eliana 4,4  4,4 

45 Muñoz Armenta Fernando Nicolas 4,1 4,6 4,4 

27 Ávila Gámez Sandra Paola 4,3 4,3 4,3 

44 Sarmiento Zimmerman Angie Patricia 4,1 4,5 4,3 

31 Vides Peña Ramon Antonio 4,2  4,2 

32 Santiago Uribe Rocio Del Carmen 4,2  4,2 

30 Santamaria Ruiz Mauricio Junior 4,3 4,2 4,2 

28 Duran Dodino Cristhian Rafael 4,3 4,1 4,2 

40 Diazgranados Villa Diana Paola 4,2 4,3 4,2 

35 Pérez Gómez Ronny Enrique 4,2  4,2 

36 Álvarez Ureche Leiner José 4,2  4,2 

38 Pedrozo Camargo Heidy Tatiana 4,2  4,2 

39 Manotas Berdugo Edgardo 4,2  4,2 

41 Santiago Contreras Tovar Adrián 4,1  4,1 

54 Sánchez Iglesias Aldair De Jesús 3,5 4,8 4,1 

42 Reyes Avilez Gloria 4,1  4,1 

43 Meriño Núñez Osvaldo Raúl 4,1  4,1 

47 Agredo De Fex Javier 4 4,1 4,1 

48 Loaiza Velásquez Joel Andrés 4  4 

49 Carrillo Polo Peter Julián 4  4 

50 Osorio Rico Aldair Andrés 3,9  3,9 

57 Maestre Soto Patricia 3,3 4,5 3,9 

53 Berrio Monsalvo Marlon Enrique 3,6 4,1 3,9 

56 Rolong Acuña José Luis 3,4 4,2 3,8 

51 Ramírez Carrillo David Rafael 3,8  3,8 

55 Donado Torres Gladys María 3,4 4 3,7 

52 De Oro Santis Evaristo Rafael 3,7  3,7 

58 Arenas Suárez Anderson David 3,2  3,2 
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No. Docente 2024-1 2024-2 Promedio 

59 Coronado Avala Douglas Manuel 3,2  3,2 

60 Paz Pacheco Silvana 3,2  3,2 

 
A partir de los anteriores resultados, se muestra la clasificación anual de los mejores docentes del año 2024, la 
cual se definió con base en el promedio del resultado de la evaluación profesoral de quienes laboraron en 
ambos periodos académicos. 
 
Tabla 17. Clasificación Anual de los Mejores Docentes de la Vigencia 2024 

 
Periodo Nombre del docente Nota final Promedio 

Consolidado 2024 

1 Calderón Arnedo Juvenal Enrique 4,7 

4,7 

2 Martínez Blanco José Carlos 4,7 

3 Muñoz Arrieta Alex Augusto 4,7 

4 Flórez Otero Gilary Gisell 4,7 

5 Antequera Mosquera Liceth Vanessa 4,7 

 
2.7.2.4. Reporte al Sistema Nacional de Información de Educación Superior - SNIES  

En el transcurso del año 2024, se llevaron a cabo dos procesos de reporte y cargue de información al SNIES, 
correspondientes a los periodos 2023-2 y 2024-1, se buscó agilizar el reporte de información correspondiente 
a la vigencia 2024-2, cuya fecha límite de cargue, según los tiempos estipulados por el MEN, está fijada hasta 
el 31 de enero de 2025 para el 89% de las variables y el 11% restante hasta el 28 de febrero. Este esfuerzo tuvo 
como objetivo garantizar el cumplimiento del indicador de oportunidad calculado por el MEN. 
 
Por consiguiente, al cierre del año 2024, se logró el cargue de 37 plantillas de un total de 41, lo que representa 
un avance del 90% en el reporte de las plantillas correspondientes a esa vigencia. El 10% restante de las 
plantillas pendientes por reportar, se encuentra aún dentro de los plazos establecidos por el MEN, asegurando 
así el cumplimiento oportuno de las obligaciones institucionales. 
 
Los procesos de reporte de información fueron exitosos, cumpliendo con los indicadores de oportunidad, 
exactitud y completitud. Es importante destacar que, durante este periodo de reporte, no se registraron 
incidencias en el módulo de calidad de datos.  
 

• Depuración de Incidencias en Calidad de Datos-SNIES 

El módulo de calidad de datos de SNIES permite identificar las variables que presentan incidencias en los 
reportes históricos realizados por la Institución. La línea azul en la siguiente gráfica representa el indicador de 
calidad de datos en el periodo entre 2000-1 y 2024-2, el cual oscila entre un 28% hasta el 100% 
correspondientemente. Así mismo, la línea verde muestra el estado actual del indicador de calidad de datos 
en el mismo lapso resultado de un proceso de mejoramiento continuo. 
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Figura 34. Comportamiento Histórico de la Calidad de Datos Inicial vs la Actual en el Proceso de Reporte de Información SNIES 

 

 
 
Al analizar la gráfica, se observa que los porcentajes de calidad de datos iniciales en el intervalo de periodos 
comprendidos entre 2001-1 y 2019-1 son bajos, sin embargo, a partir del periodo 2019-2, este indicador se 
encuentra al 100%. Esto es muestra del esfuerzo institucional por desarrollar procesos y planes de 
mejoramiento orientados elevar la calidad de la información acorde a los requerimientos y plazos fijados por 
el MEN. 
 
A continuación, se detalla la gestión desarrollada por variable para actualizar la información histórica en el 
SNIES. 
 
Tabla 18. Depuración de Datos Históricos en el SNIES 

 

     INFORMACIÓN CUANTITATIVA - VALIDACIONES HISTÓRICAS SNIES 

     Avances en la Revisión de Variables Diciembre de 2022 Avances en la Revisión de Variables Febrero 24 de 2025 

Variable 
Total 

personas 

Personas 
con 

incidencias 
Porcentaje 

Total 
Inconsistencias 

Total 
personas 

Personas 
con 

incidencias 
Porcentaje 

Total 
Inconsistencias 

Inscritos 21562  --- 0,00%  --- 23522 0 0,00%  --- 

Inscritos 
Programa 

21689 --- 0,00%   --- 23718 0 0,00%  --- 

Admitidos 20899 251 1,20% 252 22916 251 1,10% 252 

Primer Curso 23591 1707 7,20% 1902 24664 136 0,55% 138 

Matriculados 60313 508 0,80% 708 67486 98 0,15% 104 

Graduados 4697 390 8,30% 565 7011 284 4,05% 370 

Docentes 1969 6 0,30% 6 2291 2 0,09% 2 

    3433    866 

 
Los datos anteriores evidencian que en 2025 se corrigió el 75% de las inconsistencias, lo que corresponde a 
2.567 de 3.433. A continuación, se presenta de manera gráfica una comparación de las inconsistencias por 
variables entre diciembre de 2022 y febrero de 2025. 
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Figura 35. Comparativo de Incidencias por Variable Diciembre 2022 - Febrero 2025 
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3. POLÍTICA DE INVESTIGACIÓN 

La Litoral, como actor del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación de Colombia, alinea sus 
procesos investigativos con los objetivos nacionales, promoviendo una actitud crítica en la comunidad 
académica. Adicionalmente, ha establecido políticas, reglamentos y cambios estructurales que consolidan su 
compromiso con la investigación. 
 
Tabla 19. Objetivos Estratégicos de la Política de Investigación 

 
Objetivo Estratégico Estrategia Responsable 

Sistema Institucional de Investigación: 
Estructura Investigativa 
Grupos de investigación 

Alianzas estratégicas 

Desarrollo de competencias 
investigativas 

Vicerrectoría de Investigación, Extensión 
y Proyección Social. Dirección de 

Investigación 

Emprendimiento e Innovación Emprendimiento e Innovación Litoralista 

 
3.1. Sistema Institucional de Investigación 

3.1.1. Talento Humano Relacionado con Investigación 

El talento humano es clave para fomentar una cultura de investigación formativa, de innovación y creatividad 
dentro de la institución. La diversidad de enfoques, experiencias y perspectivas de los investigadores enriquece 
el proceso y posibilita la generación de nuevas ideas.  
 
Figura 36. Meta Global 11 

 
 
Para desarrollar los procesos de investigación en 2024, la Institución incrementó en 29,3% las horas de 
dedicación de esta labor sustantiva, pasando de 3.552 a 4.593.  
 
Tabla 20. Estadística Histórica del Talento Humano Asociado a Procesos de Investigación entre 2021 y 2024 

 

Vigencia 

Talento Humano Investigación 
Horas Totales en 

Investigación Administrativos Profesores Total 

2021 3 3 6 -- 

2022 6 8 14 2.592 

2023 3 21 24 3.552 

2024 5 17 22 4.593 

 
En el año 2024, la Institución participó en la Convocatoria Nacional de Actualización y Transición para el 
Reconocimiento y Medición de Grupos de Investigación, Desarrollo Tecnológico o de Innovación y para el 
Reconocimiento de Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación, por lo cual 
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desarrolló acciones para la actualización del InstituLac, GrupLac y CvLac y las plataformas de MInCiencias 
relacionadas con el proceso, lo cual posibilitó el aumento significativo de productos reportados en el CvLAC de 
los investigadores de la Litoral, gracias a estas acciones, se logró un aumento en los productos reportados en 
CvLAC por los investigadores de la Litoral, en comparación con 2023, cuando se habían registrado 84 productos, 
en 2024 se adicionaron 318 productos interdisciplinarios derivados de procesos de diseño del año anterior, 
adicionalmente, se elaboraron y cargaron 18 nuevos productos durante la vigencia. 
 
Como parte del fortalecimiento de la Investigación, se continuó promoviendo la creación del Curriculum Vitae 
para Latinoamérica y el Caribe – CvLAC para profesores y estudiantes, la relación de la comunidad vinculada y 
los productos asociados por programa, los cuales se presentan a continuación. 
 
Tabla 21. Comunidad Vinculada y Productos Asociados a CvLAC por Programa 

 
  2024 

Cod SNIES Docentes Estudiantes Productos 

107995 1   3 

109180 1   3 

108385 1 5 2 

108377 3   2 

90750 1   1 

107994 2   1 

105847 2   1 

109196 3   2 

108355 2   1 

 109286 1   1 

 108223 1   1 

Interdisciplina    

Total 18 5 18 

 
Es importante señalar que los productos están vinculados a programas específicos, pero su naturaleza es 
interdisciplinaria. 
 
3.1.2. Grupos de Investigación  

Figura 37. Meta Global 12 

 
 
Como se mencionó en el apartado anterior, la Institución en la vigencia 2024 participó en la “Convocatoria 
nacional de actualización y transición para el reconocimiento y medición de grupos de investigación, desarrollo 
tecnológico o de innovación y para el reconocimiento de investigadores del sistema nacional de ciencia, 
tecnología e Innovación – SNCTI 2024”, Como resultado de lo anterior, MinCiencias ha otorgado la 
categorización C a tres grupos de investigación dos institucionales (TAJAMAR e IDEAS) y uno interinstitucional 
(SEHAT), Tajamar e ideas además, la  Institución cuenta con 4 grupos de investigación, a continuación, se 
presenta su denominación, líneas de investigación y características. 
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Tabla 22. Relación de Grupos y Líneas de Investigación de la Litoral 

 

Nombre Grupo Línea de 
Investigación 

Director Investigadores vinculados Categoría Característica 
Vigencia 

Código Denominación 2024 

COL0224141 TAJAMAR 

Ciencias 
Económicas, 

Administrativas 
y Contables 

Juan 
Carlos 

Robledo 
Fernández 

Juan Carlos Robledo  Investigador Senior 

Propio   
Carlos Alberto Rodriguez  Investigador Senior 

Emprendimiento 
e Innovación 

Fernando Adolfo Ruiz Ohlsen Investigador Junior 

Everledys Pérez Álvarez Investigador Junior 

Mauricio Santamaría Ruíz Investigador Junior 

COL0230434 IDEAS 

Arte y publicidad 

Javier 
Agredo 
De Fex 

Diana Paola Diazgranados  Investigador Junior 

Propio   

Publicidad digital Eduardo Enrique Padilla  Investigador Junior 

Marketing digital 
Javier Agredo de Fex  Investigador Junior Desarrollo de 

Contenido 

Desarrollo Web 
Leonardo Enrique Vassallo  Investigador Junior Emprendimiento 

e Innovación 

COL0137743 GISEL 

Ciencias 
Económicas, 
Administrativas 
y Contables 

 Edgar 
Agudelo 
Mejía 

    Propio   

COL0206448 SEHAT 
Seguridad y 
Salud en el 
Trabajo 

 Harold 
Alexis 
Pérez 
Olivera 

    

Convenio 
con la 
Corporación 
Universitaria 
Americana 

  

 
A continuación, se presenta la dinamización de los Profesores y Administrativos en la creación de productos de 
Investigación para la vigencia 2024 asociadas a GrupLAC.  
 
Figura 38. Talento Humano Vinculado a Grupos de Investigación 

 

 
 
3.1.3. Semilleros de Investigación 

Figura 39. Meta Global 13 
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Figura 40. Semilleros de Investigación 

 

 
 

Acompañando la estrategia de desarrollo de una cultura de investigación al interior de la Institución y 
desplegada desde cada uno de los programas ofertados, se han establecido inicialmente dos semilleros de 
investigación con carácter interdisciplinario, estos operan a través de convocatorias semestrales publicadas en 
el sitio web institucional. A continuación, se presenta el número de estudiantes y productos asociados a los 
semilleros de Investigación.  
 
Tabla 23. Desarrollo de Semilleros de Investigación en 2023: SIET y Semillero Digital Media 

 

Nombre del Semillero  
Número de Estudiantes por Semillero Número de Productos por Semillero 

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 

Semillero de Investigación 
en Estudios Empresariales 
y del Territorio – SIET 

41 36 22 16 22 4 14 15 

Semillero de investigación 
en Digital Media 

27 37 16 23 13 1 3 7 

Total 68 73 38 39 35 5 17 22 

 
Figura 41. Proyectos de Estudiantes Semilleristas en Eventos de Investigación 

 

 
 
Adicionalmente, en 2024 se cuenta con la participación de estudiantes en proyectos presentados en la 
Universidad Autónoma de Chihuahua, como se evidencia a continuación en los certificados:  
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Figura 42. Certificaciones 

 

 
 
 
Como parte de la gestión de proyectos nacionales e internacionales, la institución participó en las convocatorias 
de MinCiencias, ICETEX y SENA para el periodo 2024-2. 
 
● Convocatoria MinCiencias No. 949: Se formuló un proyecto de salud titulado “Diseño, desarrollo e 

implementación de un programa de salud digital Glucosystem, para la gestión y prevención de la diabetes 
mediante el monitoreo, asistencia e intervención activa de la enfermedad y sus comorbilidades.” 

● Convocatoria ICETEX “CONVOCATORIA EXPERTOS INTERNACIONALES 2024”: Se propusieron estrategias de 
comunicación y contenidos digitales orientados a inspirar la paz y la reconciliación en la vida cotidiana. 

● Convocatoria SENA: Se postuló una oferta de producción para el sello editorial, con referencia en SECOP: 
MC-ATL-CCS-064-2024. A corte de diciembre del año 2024, esta propuesta ha sido asignada a la institución 
para su ejecución por un valor de $34.570.000. 

 
3.1.4. Fortalecimiento de las Competencias en Investigación. 

En aras de fortalecer las competencias investigativas de la comunidad estudiantil y profesoral de la Litoral, en 
la vigencia 2024 se continúa promoviendo el desarrollo de los siguientes talleres a través del AVA: 
 
Figura 43. Seminarios en el Aula Virtual de Aprendizaje - AVA  

 

 
 
En estos se contó con la participación de 10 profesores, así mismo, durante el Seminario-Taller en 
Competencias Investigativas se realizaron capacitaciones con la participación de 96 estudiantes regulares y 309 
estudiantes del proyecto Directo a la U, fortaleciendo sus habilidades en investigación y promoviendo un 
aprendizaje colaborativo. 
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Figura 44. Participación en Taller de Investigación 

 

 
 
3.1.5. Sello Editorial 

3.1.6. Publicación de Libros 

Durante 2024 se logró la publicación de tres libros solicitados en 2023 a la Cámara Colombiana del Libro, cabe 
destacar que, de estos títulos, el libro "Educación y Formación para tiempos inciertos" se encuentra en proceso 
de ajuste institucional, en respuesta a las recomendaciones formuladas por la Cámara. 
 
Figura 45. Libros Producidos por la Litoral en la Vigencia 2024 

 

 
 
3.1.7. Revista Tajamar 

La revista Tajamar se destaca en el ámbito académico gracias a sus indexaciones en plataformas de prestigio 
como Google Académico, Latindex y LatinREV, actualmente se encuentra indexada en los siguientes directorios 
y bases de datos: 
 
Figura 46. Indexaciones Internacionales de la Revista Tajamar 
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De la gestión del año 2024, se destaca la indexación en el repositorio de la Universidad de la Costa, en el portal 
de difusión ResearchGate y en las bases de datos ISSN y ROAD. 
 
La Revista Tajamar cuenta con 7 ediciones, 2 correspondientes al 2022, 2 al 2023 y 3 al 2024, las cuales se 
relacionan e ilustran a continuación.  
 
Tabla 24. Ediciones de la Revista Tajamar 

Revista tajamar Volumen Número Fecha 

Edición inicial 1 1 1/06/2022 

Gestión del conocimiento 1 2 1/12/2022 

Navegando hacia el futuro: La intersección de la gestión del conocimiento y las 
tendencias tecnológicas 

2 1 1/06/2023 

Aportes Multidisciplinares 2 2 1/12/2023 

Globalización en Latinoamérica 3 1 1/06/2024 

Avances En Estudios Críticos en sociedad y empresa 3 Especial 1/08/2024 

Inteligencia Artificial e informática en la gestión organizacional 3 2 1/08/2024 

 
Figura 47. Publicación de Ediciones de la Revista Tajamar en la Página Web de la Litoral 

 

 
 
3.1.8. Productos de Investigación 

El resultado de la producción científica e innovadora de la Institución en 2024 se presenta a continuación.  
 
Tabla 25. Producción Científica e Innovadora de la Institución en el año 2023 

 
Tipo de Producto 2024 

Divulgación pública de la ciencia - Circulación de conocimiento especializado - Evento Científico 6 

Formación de Recurso Humano para CTeI - Proyecto de Investigación y desarrollo 4 

Producción bibliográfica - Artículo - Corto (Resumen) 1 

Producción bibliográfica - Artículo - Revisión (Survey) 1 

Producción bibliográfica - Libro - Libros de divulgación y/o Compilación de divulgación 1 

Producción técnica - Consultoría Científico-Tecnológica e Informe Técnico - Servicios de 
Proyectos de I+D+I 

1 

Producción técnica - Cursos de corta duración dictados - Extensión extracurricular 2 

Trabajos dirigidos/Tutorías - Trabajos de grado de pregrado 2 

Total general 18 
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3.1.9. Eventos de Investigación 

Durante la vigencia 2024, la Institución participó en dos eventos científicos y de investigación, el primero de 
ellos de carácter internacional contó con la participación de 6 estudiantes quienes participaron en calidad de 
ponentes.  
 
Figura 48. Eventos Científicos Nacionales e Internacionales 

 

 
 
En 2024 se realizó el segundo Congreso Internacional en Estudios Críticos de Sociedad, Empresa y Educación 
en Contextos Emergentes (CIESE-2024), se desarrolló del 9 al 11 de octubre en formato híbrido desde 
Barranquilla. 
 
Figura 49. Relación de Estudiantes Asistentes y Ponentes en el CIESE 

 

 
 
El número de estudiantes asistentes al congreso CIESE representa el 28% de la población estudiantil con 
respecto al segundo periodo académico de 2024.  
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3.1.10. Alianzas Estratégicas en Investigación 

Figura 50. Meta Global 14 

 
 
El área de Investigación en cooperación con Internacionalización logró la firma de seis convenios marco en la 
vigencia 2024. 
 
Figura 51. Convenios 

 
 
3.2. Emprendimiento e Innovación 

Figura 52. Meta Global 15 

 
 
El Centro de Emprendimiento, Innovación y Creación Artística y/o Cultural (CEDE) propende incentivar y 
potenciar todas aquellas actividades que puedan servir para fortalecer en la comunidad Litoralista sus 
habilidades para el emprendimiento a través de la innovación, la creación artística y/o cultural. Las actividades 
del centro de emprendimiento se dinamizan curricularmente desde las asignaturas de emprendimiento y plan 
de negocios, para ello, los estudiantes semestralmente desarrollan las ideas de negocio y al finalizar cada 
periodo presentan los producto en el marco de la feria de emprendimiento Litoral, así mismo, el CEDE 
complementa esta formación mediante la organización de charlas y capacitaciones orientadas al 
fortalecimiento de habilidades empresariales, estas iniciativas proporcionan herramientas para que los 
estudiantes puedan participar en consultorías dirigidas a emprendedores, contribuyendo así a la optimización 
y mejora de procesos. A continuación, se listan la dinamización de los emprendimientos en la Institución 
durante 2024.  
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Figura 53. CEDE 

 

 
      
Los emprendimientos mencionados fueron presentados en las ferias realizadas el 22 de junio de 2024 y el 16 
de noviembre de 2024. De estos emprendimientos, se destaca el desarrollo de los siguientes emprendimientos. 
 
Figura 54. Red Social de los Emprendimientos 

 
 
3.2.1. Productos Tecnológicos  

El programa Técnica Profesional en Programación Web brindó apoyo y asesoramiento en el desarrollo de dos 
productos tecnológicos institucionales: el micrositio de Prácticas y el micrositio de Internacionalización. 
 

El micrositio de internacionalización se encuentra en el nivel de madurez TRL (Technology Readiness Level) 7 – 
8, es decir, se encuentra en un entorno operacional y cuenta con un sistema completo.  
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Figura 55. Proyectos de Desarrollo Tecnológico de Estudiantes del Programa Técnica Profesional en Programación Web 

 

 
 
3.2.2. Consultorías Científico-Tecnológicas  

Estudiantes y docentes de la Institución brindaron acompañamiento a empresas locales en el desarrollo de sus 
productos empresariales. La Profesora Karina Rodríguez en compañía de 6 estudiantes del programa 
Producción Publicitaria Digital contribuyeron con la construcción de un Plan de Marketing de la empresa 
Tropiboli. 
 
Figura 56. Calendario de contenidos Plan de Marketing de la empresa Tropiboli 

 
La profesora Laura Álvarez con los estudiantes del programa Marketing Digital, durante la vigencia 
desarrollaron un plan de marketing para un estudio de entrenamiento personal. Por otro lado, cuatro 
estudiantes del programa seguridad y salud en el trabajo realizaron acompañamiento a la empresa DISBACOL 
S.A.S, la contribución de estos fue la entrega y socialización de una matriz de peligros y riesgos. 
 
3.2.3. Talleres CEICAC-LITO 

Se desarrollaron múltiples talleres en la vigencia 2024, los cuales tuvieron una participación total de 149 
estudiantes, como se presenta seguidamente. 
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Tabla 26. Estadística de la Participación de Estudiantes por Programa en los Talleres CEDE-LITO 

 
Taller Habilidades 
Emprendedoras 

Experiencias 
Emprendedoras 

Charla espíritu 
Emprendedor 

Conferencia Fondo 
Emprender 

Conferencia Big Data 

33 33 42 34 7 
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4. POLÍTICA DE EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL 
 
4.1. Programas de Extensión y Proyección Social 

4.2. Prácticas Profesionales 

4.3. Centro de Pensamiento Complejo Transdisciplinar 

4.4. Proyectos y Convenios de Extensión 
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4. POLÍTICA DE EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL 

La Extensión y Proyección Social se entiende como una función misional que asegura la presencia de la 
Institución en la vida social y cultural del país, impactando diversos ámbitos a través de la educación continua, 
prácticas y proyectos comunitarios. 
 
Tabla 27. Objetivos Estratégicos de la Política de Investigación y Proyección Social 

 
Objetivo Estratégico Estrategia Responsable 

Programas de 
Extensión y 
Proyección Social 

Diseño de acciones que permitan a la institución desarrollar su proyección 
social, con pertinencia e impacto. 

Vicerrectoría de 
Investigación, Extensión y 
Proyección Social 

Centro de Idiomas  Creación del Centro de Idiomas. 
Vicerrectoría de 
Investigación, Extensión y 
Proyección Social 

Proyectos y 
Convenios de 
Extensión 

Fortalecer la oferta académica en extensión para que a través de alianzas 
estratégicas se brinden servicios educativos que satisfagan las necesidades 
específicas del sector real.  

Vicerrectoría de 
Investigación, Extensión y 
Proyección Social A través del proyecto educativo, crear valor económico con la participación de 

proyectos en educación Superior, Ciencia y Tecnología. 

Prácticas 
profesionales 

Creación de espacios en las empresas para las prácticas profesionales a través 
de la firma de convenios. 

Vicerrectoría de 
Investigación, Extensión y 
Proyección Social 
Coordinación de Prácticas  

Centro de 
pensamiento 
complejo 
transdisciplinar 

 
Creación de un Instituto para el pensamiento complejo transdisciplinar, que 
permita agrupar e integrar distintas voces y perspectivas. 

Vicerrectoría de 
Investigación, Extensión y 
Proyección Social 

 
4.1. Programas de Extensión y Proyección Social 

La Institución contempla para el año 2025 la implementación de 10 programas de extensión y proyección 
social, así como la creación de un departamento de educación continuada, con relación con este último, desde 
2023 la Institución ha contado con un coordinador de extensión quien ha liderado el proceso para alcanzar los 
objetivos del área y fortalecer su impacto en la comunidad académica y el entorno. 
 
Figura 57. Meta Global 16 

 

 
 
4.1.1. Visitas a Empresas 

Para la vigencia 2024, la Institución proyectó el acercamiento con 20 empresas, a través de visitas las cuales se 
desarrollaron de manera presencial o virtual. 
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Figura 58. Educación Continuada 

 
 

 
4.1.2. Programa de Educación Continuada 

El Centro de Educación Continua y la Escuela de Idiomas, se dinamiza a través de la oferta de diplomados y 
cursos, alineado con la meta global de consolidar un centro de idiomas en 2024 se dio continuidad a la oferta 
de cursos de inglés en el nivel A1. 
 
Figura 59. Meta Global 17 

 

 
 
Figura 60. Diplomados y Cursos 

 
 

4.1.2.1. Centro de Educación Continua 

• Diplomados 
 
Para el año 2024 se ofertaron 6 diplomados como opción de grado, los cuales se detallan en la Política de 
Docencia y procesos Académicos. 
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Figura 61. Diplomados 

 

 
 

• Cursos Cortos 
 
A continuación, se presentan los cursos ofertados durante el año 2024, dirigidos a una población que incluye 
estudiantes, egresados, administrativos y personas externas a la Litoral. 
 
Tabla 28. Participación en Cursos 

 
Curso Cantidad de estudiantes 

Curso de Diseño Gráfico Básico 17 

Curso de Excel Avanzado con Énfasis en Inteligencia de Negocios 14 

Curso de Excel Básico 56 

Curso de Excel Intermedio 47 

Curso de Inglés A1 49 

Curso de Power BI 9 

Curso Taller de Fotografía Básica 12 

Total general 204 

 
Durante la vigencia 2024, la mayor proporción de matriculados en los cursos ofertados corresponde a personas 
no vinculadas a la Institución, representando el 73% de la población total, en segundo lugar, se encuentran los 
estudiantes de la Litoral, quienes constituyen el 23% de los participantes. 
 
Figura 62. Tipo de Participantes 

 
 

2

46

7

149

Administrativo
de la IES

Estudiante de la
IES

Graduado de la
IES

Persona no
vinculada a la IES



 

63 
 

4.1.2.2. Escuela de Idiomas 

En la vigencia 2024, según el reporte presentado al Sistema Nacional de Información de la Educación Superior 
(SNIES), se llevaron a cabo cuatro cursos de inglés correspondientes al nivel A1, con la participación de 64 
estudiantes.  
 
Figura 63. Distribución de Estudiantes del Curso de Inglés por Afiliación Institucional 

 
 
4.2. Prácticas Profesionales 

Figura 64. Meta Global 18 

 

 
 
Las prácticas empresariales juegan un papel fundamental en el desarrollo de la vida personal y profesional de 
los estudiantes, por lo tanto, la Institución dispuso de horas de profesores para el desarrollo y seguimiento de 
los estudiantes, a continuación, se presenta el número de horas. 
 
 
Figura 65. Comportamiento de las Horas dedicadas a la Gestión de Prácticas en la Litoral 
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4.2.1. Estudiantes en Prácticas  

En 2024, 244 estudiantes cumplieron los requisitos para desarrollar prácticas como se presenta a continuación. 
 
Tabla 29. Distribución de Estudiantes por Programa Académico en Capacidad de Desarrollar Prácticas – 2024 
  

Programas 
Práctica 

obligatoria 

Estudiantes 

Matriculad
os 

# En 
práctic

a 

% En 
práctica 

# 
Matricul

ados 

# En 
práctica 

% En 
práctica 

# 
Matricul

ados 

# En 
práctica 

% En 
práctica 

# 
Matricul

ados 

# En 
práctica 

% En 
práctica 

2021 2022 2023 2024 

108356 
TP de 
Operaciones 
Logísticas 

Sí 2 0 0% 24 22 92% 13 13 100% 20 20 100% 

107994 
TP en Procesos 
de Marketing 
Digital 

Sí 8 0 0% 11 9 82% 147 139 95% 39 9 23% 

107995 
TP Operaciones 
en Comercio 
Exterior 

Sí 25 4 16% 24 18 75% 28 25 89% 37 16 43% 

108223 

TP de Procesos 
Administrativos 
en Hotelería y 
Turismo 

Sí 13 7 54% 10 7 70% 16 15 94% 14 5 36% 

109180 
TP de Procesos 
Administrativos 
en Salud 

Sí 6 1 17% 19 12 63% 518 516 100% 41 36 88% 

108355 
TP en Seguridad 
y Salud en el 
Trabajo 

Sí 28 10 36% 69 39 57% 565 557 99% 67 27 40% 

108385 
TP de Procesos 
Administrativos 
Portuarios 

Sí 30 2 7% 19 8 42% 14 14 100% 26 10 38% 

Total Estudiantes con Prácticas Obligatorias 112 24 21% 176 115 65% 1301 1279 98% 244 123 53% 

90750 
TP en Procesos 
Administrativos 

no 44 21 48% 51 18 35% --- --- --- --- ---   

108377 

TP De 
Operaciones 
Contables y 
Financieras 

no 12 1 8% 25 7 28% --- --- --- --- ---   

Total estudiantes con prácticas no obligatorias 56 22 39% 76 25 33% --- --- --- --- ---   

Total Estudiantes que Realizaron Prácticas 168 46 27% 252 140 56% 1301 1279 98% 244 123 53% 

 
4.2.1.1. Seguimiento a Estudiantes en Práctica 

La consolidación de las visitas a empresas para el seguimiento de prácticas por programa en 2024 se presenta 
a continuación.  
 
Tabla 30. Estadística de Visitas a Empresas por Seguimiento de Prácticas 

Cod SNIES Programa Académico Seguimientos 

107994 TP. Procesos de Marketing Digital 9 

107995 TP. Operaciones en Comercio Exterior 16 

108356 TP. Operaciones Logísticas 22 

108223 TP. Procesos Administrativos en Hotelería y Turismo 5 

108385 TP. Procesos Administrativos Portuarios 10 

109180 TP. Procesos Administrativos en Salud 36 

108355 TP. Seguridad y Salud en el Trabajo 27 

Total 125 

 



 

65 
 

4.2.2. Visitas a Empresas  

4.2.2.1. Gestión de Convenios 

. La relación entre los aliados y la Institución se formaliza a través de convenios de cooperación 
interinstitucional generales o específicos, adicionalmente, existe la figura excepcional de cartas de intención, 
que a petición de las empresas es usada para el establecimiento de relaciones interinstitucionales. 
 
Figura 66. Comportamiento en la Gestión de Convenios Relacionados con Práctica 

 
 
Con respecto a la meta global de firmar 96 convenios durante el año 2024, se alcanzó un cumplimiento del 
16%. 
 
4.2.3. Acompañamiento a la Vida Laboral 

La Institución implementó diversas estrategias para facilitar la inserción exitosa de la comunidad estudiantil 
Litoralista en el mercado laboral, entre las acciones desarrolladas se destacan el Seminario de Inducción a la 
Vida Laboral y la Feria de Empleo. 
 
4.2.3.1. Seminario de Inducción a la Vida Laboral 

En el año 2024, la Institución llevó a cabo dos Seminarios de Inducción a la Vida Laboral, dirigidos a los 
estudiantes próximos a iniciar sus prácticas profesionales. 
 
Figura 67. Comportamiento del Seminario de Inducción Laboral 
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Figura 68. Seminario de Inducción a la Vida Laboral 

 

 
4.2.3.2. Feria de Empleo y de Prácticas 

En la vigencia 2024 se desarrollaron dos ferias de empleo y práctica las cuales contaron con la participación del 
centro de oportunidades de la alcaldía de Barranquilla y 96 estudiantes asistentes. 
 
Figura 69. Feria de Empleo 2024 

. 

 
4.3. Centro de Pensamiento Complejo Transdisciplinar  

Figura 70. Meta Global 19 

 

 
 
La meta global fue replanteada a partir de las mesas de trabajo realizadas en 2024 para el ajuste del Plan de 
Desarrollo Estratégico, en estas sesiones, los líderes de las distintas políticas institucionales coincidieron en que 
el fomento del pensamiento complejo debe ser un eje en la formación académica, para ello, se determinó que 
su desarrollo se fortalece a través de cuatro componentes clave: 
 

• Diseño Curricular 

• Metodologías de Aprendizaje 

• Investigación 

• Vinculación con el Entorno 
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4.4. Proyectos y Convenios de Extensión 

Figura 71. Meta Global 20 

 
 
En 2024, la Corporación de Educación Superior del Litoral desarrolló tres proyectos en el área de Extensión-
Servicio Social beneficiando a un total de 1.625 personas. A continuación, se relacionan la evolución de estos.  
 
Tabla 31. Proyectos de Extensión e Impacto 

 

Proyecto Objetivo 
Población atendida 

2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 

DIRECTO A 
LA U 

Unir esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para 
otorgar créditos educativos 100% condonables en el nivel 
técnico profesional a jóvenes del Atlántico, según los 
objetivos del proyecto. Apoyo financiero para estudios en 
el Atlántico. 

--- --- --- 638 615   

CRA  Desarrollar programa de educación ambiental 126 126 --- ---   430 

ICBF 

Sensibilizar a padres comunitarios mediante un diplomado 
en gestión de riesgos para promover el autocuidado, 
prevención y protección en programas de atención 
integral a la primera infancia del ICBF a nivel regional. 

          580 

AGROPESCA  
Fortalecer la capacidad de gestión, administración y 
fomento de la actividad agropecuaria y pesquera de San 
Andrés Islas 

978 --- --- ---     

PENCORA  

Fortalecimiento de habilidades del pensamiento, 
comunicación y razonamiento en estudiantes de grado 
transición de los municipios no certificados del Dpto. del 
Atlántico 

11.342 11.342 --- 500     

UAB 
Programa de apoyo en cobertura de educación superior 
para mejorar la cobertura de la Alcaldía Distrital 

1.753 1.589 1.483 1.098     

Total 14.199 13.057 1.483 2.236 615 1.010 
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Figura 72. Población Atendida por Proyectos de Extensión 

 
 
Importante resaltar que para el semestre 2024-1, el proyecto Directo a la U representó el 48% de la población 
matriculada, como se evidencia en el desarrollo de la política de docencia y procesos académicos. 
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5. POLÍTICA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL 
 
5.1 Programas de Bienestar 
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5. POLÍTICA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL 

Bienestar Institucional tiene como objetivo contribuir a la formación integral, al mejoramiento de la calidad de 
vida y a la construcción de la comunidad académica, a través de programas, proyectos y actividades que 
promuevan el desarrollo de las potencialidades del ser humano en todas sus dimensiones como individuo y 
como miembro de la sociedad. 
 
Tabla 32. Objetivos Estratégicos de la Política de Bienestar Institucional 

 
Objetivo estratégico Estrategia Responsable 

Programas de Bienestar Bienestar Integral  Dirección de Bienestar Institucional 

Retención, Graduación e Inclusión  
Caracterización, identificación y seguimiento 
estudiantil   

Dirección de Bienestar Institucional 

 
Bienestar Institucional direcciona sus acciones hacia la oferta de un servicio integral a través de las 5 unidades 
de trabajo del área.  
 
Figura 73. Áreas de Bienestar institucional 

 

  
 
5.1. Programas de Bienestar  

El Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) 2021-2027 establece como una meta global el desarrollo de tres 
programas de alto impacto en esta área. 
 
Figura 74. Meta Global 21 

 

 
 

Actualmente, la Institución cuenta con seis programas de Bienestar para la comunidad Litoralista, definidos en 
el modelo de Bienestar Institucional operacionalizados a través de las unidades de trabajo mencionadas en la 
estructura orgánica de Bienestar.  
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Figura 75. Programas de Bienestar Institucional 

 

 
 
5.1.1. Seguimiento, Actualización, Divulgación y Ejecución de la Política de Bienestar Institucional 

Con el objetivo de fortalecer, actualizar y divulgar la política de Bienestar Institucional, se lleva a cabo 
anualmente una evaluación de percepción estudiantil para conocer el promedio de satisfacción acerca de los 
servicios brindados desde Bienestar.  
 
5.1.1.1. Entrevista de Admisión  

En 2024, las entrevistas de admisión a los estudiantes fueron realizada al 100% de la población de nuevo 
ingreso. 
 
5.1.1.2. Inducción Estudiantil 

El proceso de Inducción es realizado cada periodo académico con el fin de dar la bienvenida a los estudiantes 
de nuevo ingreso y propiciar su integración a la vida universitaria. 
 
Figura 76. Participación de Estudiantes en la Inducción Estudiantil 

 

      
 
5.1.2. Integración Universitaria a través del Deporte, la Recreación, el Arte y la Cultura 

El área de deporte y cultura apunta hacía el bienestar de la comunidad académica, dando énfasis al desarrollo 
integral, formación de talentos y generación de hábitos y estilo de vida saludable, a través de la lúdica, la 
competencia y la disciplina deportiva y artística. 
 
 
5.1.2.1. Recreación y Deporte 

La Corporación de Educación Superior del Litoral se comprometió en el año 2024 a proporcionar a la 
comunidad académica una amplia gama de actividades que contribuyan a su bienestar.  
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5.1.2.1.1. Actividades Competitivas 

En 2024, la Institución participó en festival de taekwondo PODIUM y fue invitada a participar en la Copa  
Universitaria de Taekwondo. 
 
Figura 77. Participación de la Litoral en el Festival PODIUM y la Participación en la Copa Universitaria de Taekwondo – Categoría: 
Taekwondo – 2024 

 

 
 

 
Figura 78. Participación de la Litoral en la Copa Universitaria Barranquilla 2024 

 

 
 
La Institución ganó el segundo lugar en categoría individual y en equipo en la copa universitaria, contó con la 
participación de los estudiantes Yeiner Cáceres egresado del programa Producción Publicitaria digital y Yorlanis 
Orozco estudiante del 4to semestre del programa Seguridad y salud en el trabajo. 
 
Por otra parte, la Institución realizó durante cada semestre la Olimpiada Litoralista.  
 
Figura 79. Participación Estudiantil en la Olimpiada Semestral Litoralista por Categoría 

 

 



 

75 
 

5.1.2.1.2. Jornadas Recreativas 

La institución organizó durante los dos periodos de 2024 la semana de la cultura y juegos tradicionales, 
contando con una participación promedio de 65% de los estudiantes. 
 
Figura 80. Evidencias de la Semana de la Cultura y Juegos Tradicionales 

 

 
 
5.1.2.1.3. Cursos Formativos en Deporte 

Durante el año 2024, la Institución llevó a cabo un programa de formación deportiva, ofreciendo 3 cursos 
especializados en defensa personal, Tenis de mesa y fútbol. 
 
5.1.2.1.4. Convenio Deportivo 

La comunidad académica de la Institución puede hacer uso del gimnasio American Fit por medio del convenio 
concertado con la Institución Universitaria Americana, a continuación, se evidencia la utilización de la 
comunicad en la vigencia.  
 
Figura 81. Comportamiento del Uso del convenio Deportivo 

 

 
 
5.1.2.2. Arte y Cultura 

La creación artística y la valoración del arte son fundamentales dentro de la formación integral; por ello, desde 
bienestar institucional se promueven espacios de interacción, muestras artísticas, talleres y el fortalecimiento 
del concepto de cultura universitaria a través de encuentros que promuevan la interculturalidad y 
multiculturalidad. 
 
5.1.2.2.1. Grupos Culturales  

Esta área desarrolla la formación cultural y artística a la Comunidad Litoralista; organiza y controla la formación 
del grupo de danza y música, para 2024 se contó con la participación de 53 estudiantes en los grupos 
mencionados. 
 



 

76 
 

5.1.2.2.2. Cursos Formativos de Cultura 

Durante el 2024, la Institución llevó a cabo la formación cultural, se realizaron 4 talleres formativos de cultura 
donde se buscó fortalecer y favorecer el ámbito artístico y cultural en la realización personal y profesional de 
la comunidad educativa. 
 
Figura 82. Evidencia de los Cursos Formativos de Cultura 

 

 
 
5.1.2.2.3. Presentaciones Artísticas 

Durante el 2024, se realizaron pedagogías alternativas con los estudiantes de la institución, donde se 
promocionaron las fiestas de la virgen del Carmen, la cumbia y el baile moderno, así mismo se realizaron 
festivales de canto y danza. 
 
Figura 83. Evidencia de los Festivales 2024 

 

 
 

5.1.3. Cultura Universitaria a través del Bienestar 

El área de Bienestar Institucional desempeña un papel fundamental en la configuración de la cultura 
universitaria, abordando diversas dimensiones que influyen en la experiencia estudiantil.  
 
5.1.3.1. Orientación Vocacional 

La Litoral en articulación con la Alcaldía del municipio de Soledad, ejecutó el programa de Orientación Socio 
Ocupacional (O.S.O), con la finalidad de formar a los y las jóvenes que se encuentran en un proceso de 
transición entre la educación básica y la vida después del colegio, a través de esta herramienta se logró 
impactar 90 estudiantes de la Institución de Educación Distrital Tajamar. 
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Figura 84. Visitas a Instituciones por el Programa de Orientación Socio Ocupacional (O.S.O) 

 

 
 
5.1.3.2. Matrícula de Honor  

Los estudiantes con mejor promedio académico por programa fueron exonerados del 100% del pago de 
matrícula, impactando 12 estudiantes en cada periodo del año 2024.  
 
5.1.3.3. Campaña Apoya a un Amigo 

La Institución, llevó a cabo la actividad "Apoya a un amigo", la cual consiste en la entrega de alimentos no 
perecederos a estudiantes en situación de vulnerabilidad y a través del programa “Este a la U” 41 estudiantes 
recibieron la tarjeta de transmetro con un descuento del 40% para utilizar en movilidad. 
 
Figura 85. Campaña Apoya a un Amigo 

 

 
 

5.1.3.4. Campañas Realizadas 

• Ambiental: La Corporación de Educación Superior del Litoral llevó a cabo una actividad dedicada a 
sensibilizar a los estudiantes y demás miembros de la comunidad sobre el medio ambiente y el reciclaje, la 
iniciativa consistió en la instalación de un stand en la plazoleta de la institución, donde se ofrecieron charlas 
informativas y contó con la participación de 670 estudiantes. 

• Movilidad Vial: En esta campaña el equipo de Bienestar Institucional desarrolló una estrategia pedagógica 
para sensibilizar a conductores y peatones sobre la necesidad de una movilidad más amigable. 
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Figura 86. Campañas 

 

 
 
5.1.3.5. Apropiación de los Valores Institucionales 

Bienestar realiza una jornada de sensibilización donde fomenta la apropiación de los valores institucionales 
como modelo de comportamientos de los estudiantes y egresados de la institución, durante el año se contó 
con la participación de 873 estudiantes. 
 
Figura 87. Estudiantes en Jornada de Sensibilización de Valores 

 

 
 
5.1.4. Bienestar Saludable  

El programa posibilita desarrollar jornadas orientadas a mejorar el estilo de vida de la comunidad Litoralista, 
así como, la salud sexual y reproductiva, la prevención y control de enfermedades crónicas, entre otras. 
 
5.1.4.1. Actividades de Prevención a la Salud 

Durante el año 2024, se llevaron a cabo una serie de actividades diseñadas para contribuir al bienestar físico 
de todos los miembros de la comunidad. 
 
5.1.4.2. Identificación de Patologías 

• Estudiantes: En el transcurso del año 2024, se detectaron un total de 7 patologías en 23 estudiantes, lo 

que representa al 1,27% del promedio de la población estudiantil en la vigencia.  
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Figura 88. Prevalencia de Patologías entre Estudiantes 
 

 
 

• Administrativos y profesores: Se realizó una jornada de tamizaje, para evaluar la condición física de los 

trabajadores en la Litoral y tener en cuenta medidas preventivas para el seguimiento y cuidado del 

estado de salud de todos los miembros de la institución.  

Figura 89. Tamizaje para Administrativos y Docentes 
 

 
 
El tamizaje realizado permitió identificar patologías en 9 colaboradores de la Institución, tales como, migraña, 
enfermedades gastrointestinales, enfermedad cardiovascular y asma. 
 
5.1.4.3. Charlas 

En 2024, se desarrollaron charlas relacionadas con la planificación familiar, las enfermedades de transmisión 
sexual, sustancias psicoactivas, entre otras, contando con una participación promedio de 634 actores de la 
comunidad, la discriminación de la participación por cada charla se presenta a continuación.  
 
Figura 90. Charlas Preventivas en Salud 
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5.1.4.4. Control de Salud 

Desde enfermería se prestó servicios de salud, tales como consultas, inyectología, glucometría, planificación, 
curación, entre otros a los estudiantes y administrativos, en 2024, se evidencia un incremento de 4% con 
respecto al 2023. 
 
Figura 91. Comportamiento de la Prestación de Servicios de Enfermería a la Comunidad Litoralista 

 

 
 
5.1.4.5. Jornada de la Salud Integral 

En cada semestre del año 2024, se realizó una jornada de la salud integral, donde los asistentes pudieron 
explorar de manera detallada las opciones de atención médica, recibir orientación sobre hábitos saludables y 
acceder a recursos que fortalecieran su bienestar físico y emocional. 
 
Figura 92. Jornada de la Salud Integral 

 
 
5.1.4.6. Jornada de Donación de Sangre 

A través de esta actividad, se fomentó la conciencia sobre cómo una simple acción puede marcar una gran 
diferencia en la vida de quienes necesitan transfusiones sanguíneas. 
 
Figura 93. Jornada de Donación de Sangre 
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Figura 94. Comportamiento de la Participación en la Jornada de Donación de Sangre 
 

 
 

5.1.5. Retención, Graduación e Inclusión  

La retención, graduación e inclusión son de suma importancia para el bienestar de los estudiantes, por ello, la 
Institución implementó diversas acciones para identificar los factores de riesgo relacionados con la deserción 
y de esta forma alcanzar la meta global contemplada en el PDE 2021-2027. 
 
Figura 95. Meta Global 22 
 

 
 

5.1.5.1. Caracterización Estudiantil 

En 2024 se caracterizó en promedio al 91% de la población estudiantil, esta se lleva a cabo a través de una 
encuesta disponible en el sistema académico Q10.  
 
5.1.5.2. Estudio de Deserción  

La deserción es un fenómeno de gran impacto negativo en todos los aspectos institucionales. Por ende, para 
Bienestar Institucional, es indispensable calcular y analizar el comportamiento de la tasa histórica de deserción, 
con base a esta información se diseña y ejecuta el plan estratégico de retención estudiantil que permite la 
reducción de este fenómeno. 
 
Tabla 33. Tasa de Deserción 2020-1 - 2022-2 

TASA DE DESERCIÓN 2020-1 - 2022-2 

Cod. 
SNIES 

PROGRAMA ACADÉMICO 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 

107995 TP de Operaciones en Comercio Exterior 39,13% 16,67% 9,30% 26,32% 13,79% 16% 41% 24% 31% 14% 

108223 TP en Procesos Administrativos en Hotelería y Turismo 30,77% 7,14% 12,90% 50,00% 11,54% 12% 33% 21% 18% 20% 

109180 TP de Procesos Administrativos en Salud 0,00% 50,00% 20,59% 8,76% 13,41% 13% 9% 11% 19% 20% 

108385 TP de Procesos Administrativos Portuarios 0,00% 50,00% 22,58% 19,44% 29,73% 38% 52% 21% 10% 17% 

108377 TP en Operaciones Contables y Financieras 47,22% 30,77% 45,45% 38,10% 28,95% 32% 12% 39% 15% 21% 

109286 TP en Instalación y Configuración de Redes 0,00% 0,00% 0,00% 6,90% 10,71% 11% 5% 9% 6% 17% 

108356 TP en Operaciones Logísticas 50,00% 60,00% 15,63% 23,68% 7,32% 7% 62% 11% 19% 17% 
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TASA DE DESERCIÓN 2020-1 - 2022-2 

Cod. 
SNIES 

PROGRAMA ACADÉMICO 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 

90750 TP en Procesos Administrativos 54,55% 36,96% 40,74% 22,86% 35,90% 36% 37% 44% 20% 16% 

107994 TP en Procesos de Marketing Digital 76,92% 44,44% 14,29% 24,24% 14,29% 14% 15% 12% 15% 16% 

105847 TP en Producción Publicitaria Digital 44,44% 47,62% 31,11% 16,88% 16,17% 18% 17% 32% 10% 19% 

109196 TP en Programación Web 0,00% 0,00% 28,57% 19,67% 13,66% 14% 18% 24% 6% 4% 

108355 TP en Seguridad y Salud en el Trabajo 29,41% 24,14% 16,52% 12,50% 8,71% 9% 14% 12% 8% 15% 

Total 46,56% 36,77% 23,43% 22,45% 17,02% 18,24% 26% 22% 14,8% 16,3% 

 
Consecuentemente, se presenta el análisis de la deserción en los programas técnicos profesionales en 
Colombia en comparativa con la Institución, estos datos son actualizados a 2022 acorde con el Sistema para la 
Prevención de la Deserción de la Educación Superior. 
 
Figura 96.Deserción en instituciones de carácter técnico profesional 

 
 
Del estudio anterior se desplegó un análisis del porcentaje de retirados por programa en el año 2024. 
 
Figura 97. Porcentaje de Retirados por Programa Académico 

      
 
5.1.5.3. Estudio de Tasa de Graduación  

En la Política de Acercamiento y gestión de egresados se evidencian el número de graduados para el año 2024, 
acorde con el análisis realizado desde Bienestar Institucional en 2024, se identificó y contacto a 14 egresados 
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no graduados, con base a esto se diseñó el programa “Graduarte” a través del cual se busca brindar descuentos 
y múltiples facilidades de acceso con el fin de promover la graduación en este grupo de estudiantes, estos 
finalizaron exitosamente su proceso hasta obtener su titulación.  
 
5.1.5.4. Visitas Domiciliarias 

Esta estrategia tiene el objetivo establecer contacto de forma presencial con aquellos estudiantes que tienen 
dificultades con la matrícula del período vigente y para aquellos estudiantes que presenten dificultades 
personales, académicas, económicas y familiares.  
 
Figura 98. Visitas Domiciliarias 

 

 
 
5.1.5.5. Seguimiento Académico 

Adicional al seguimiento académico los estudiantes pueden acceder a monitorias con el objetivo de 
proporcionar a la comunidad estudiantil apoyo académico de manera permanente a través del aprendizaje 
entre pares, favoreciendo la disminución del índice de mortalidad académica relacionado con la tasa de 
deserción institucional. 
 
Figura 99. Estadística de Monitorias Académicas 

 
 
5.1.5.6. Acompañamiento Psicológico 

En aras de velar por la salud mental de la comunidad académica, Bienestar institucional brinda el servicio de 
consejería psicológica de tal forma que se garantiza el acompañamiento y guía oportuna para la toma de 
decisiones con relación a la vida institucional y todos aquellos factores que pueden afectar el desempeño y/o 
permanencia de la población estudiantil en la institución. 
 
Tabla 34. Estadística de Acompañamiento Psicológico por Programa Académico 

Programa Académico 2023-1  2023-2  2024-1 2024-2 

108355 T.P Seguridad y Salud en el Trabajo 107 133 81 8 

109180 T.P Procesos Administrativos en Salud 41 116 73 13 

109196 T.P Programación Web 39 45 21 14 

105847 T.P Producción Publicitaria Digital 59 19 18 6 

107994 T.P Proceso de Marketing Digital 16 60 11 4 

90750 T.P Procesos Administrativos 28 37 19 4 

109286 T.P Instalación y Configuración de Redes 28 16 2 1 

108385 T.P Procesos Administrativos Portuarios 14 13 7 7 

108377 T.P en Operaciones Contables y Financieras 12 12 8 4 
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Programa Académico 2023-1  2023-2  2024-1 2024-2 

108356 T.P Operaciones logísticas 2 15 5 3 

108223 T.P Procesos Administrativos en Hotelería y Turismo 7 4 2 3 

107995 T.P Operaciones en Comercio Exterior 5 5 2 4 

Total 358 475 249 71 

 
5.1.5.7. Cualificación Docente 

Se llevó a cabo una jornada de capacitación docente centrada en el reconocimiento y manejo de las 
discapacidades en el entorno educativo, logrando la participación de 40 docentes. Durante esta sesión, se 
abordaron diversas temáticas relacionadas con la educación inclusiva y el diseño universal de aprendizaje, así 
como también se discutieron estrategias para la aplicación efectiva de adaptaciones curriculares en el aula.  
 
Figura 100. Capacitación Docente sobre el Reconocimiento y Manejo de las Discapacidades en el Entorno Educativo 

 

 
 

5.1.5.8. Sensibilización pruebas saber T y T 

En 2024, los estudiantes inscritos para la presentación de las pruebas saber TyT fueron 947 de los cuales 879 
la realizaron, lo cual corresponde a un 92% de pruebas realizadas. 
 
Figura 101. Sensibilización de pruebas saber TyT 
 

 
  
5.1.6. Equidad, Diversidad e Inclusión    

Se realizó la semana de la no violencia con la finalidad de sensibilizar a la población estudiantil sobre las 
acciones, implicaciones y consecuencias que tiene la violencia de género en todas las esferas del ser humano. 
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Figura 102. Semana de la No Violencia 

 

 
 
En el marco de la semana de la no violencia, se socializó a los asistentes el Violentómetro para dar a conocer 
la ruta a seguir en caso de presentarse situaciones de esta índole.  
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6. POLÍTICA DE GOBIERNO Y GOBERNAZA 
 
6.1. Rendición de Cuentas 2022 

6.2. Plan de Desarrollo Estratégico – PDE 2021-2027. 

6.3. Cuerpos Colegiados 

6.4. Sistemas de Comunicación Litoral 
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6. POLÍTICA DE GOBIERNO Y GOBERNANZA 

La Corporación de Educación Superior del Litoral concibe el gobierno y la gobernanza como un conjunto de 
principios, normas y procesos que garantizan una gestión institucional eficiente, transparente y participativa a 
través de su Política de Gobierno y Gobernanza, la Institución establece un modelo organizacional basado en 
la democracia, la responsabilidad y la rendición de cuentas, asegurando la toma de decisiones alineadas con 
su misión y visión. 
 
Tabla 35. Objetivos Estratégicos de la Política de Gobierno y Gobernanza 

 
Objetivo Estratégico Estrategia Responsable 

Consolidar una cultura de rendición de 
cuentas 

Fortalecer las buenas prácticas 
institucionales a través de la transparencia 
y divulgación de los avances y resultados 
de la gestión. 

Rectoría 
Planeación y Aseguramiento de la Calidad 

Fortalecer los procesos participativos en 
los cuerpos colegiados 

Establecer, implementar y fortalecer la 
política de participación de los grupos de 
interés en los cuerpos colegiados de 
Gobierno Institucional 

Rectoría 
Secretaría General  

Comunicar de manera asertiva a través de 
los medios de comunicación de la 
institución 

Maximizar el alcance de las 
comunicaciones institucionales 

Mercadeo y Comunicaciones 

 
6.1. Rendición de Cuentas 2023 

Figura 103. Meta Global 23 

 

 
 
En la Sesión de Sala General de la Litoral realizada el 20 de marzo de 2024 se presentó el Informe de Rendición 
de Cuentas de la vigencia 2023, en esta, se evidenció la gestión institucional, el cumplimiento de objetivos y la 
evolución histórica de las labores sustantivas. 
 
6.1.1. Socialización del Informe de Rendición de cuentas 2023 

El Comité de Planeación definió que la socialización del informe de Rendición de Cuentas 2023 se desarrollaría 
a través de los canales de comunicación institucional, a continuación, se presenta el resultado del ejercicio. 
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• Sitio web Litoral  

Figura 104. Informes de Rendición de Cuentas Publicados en la Página de la Litoral 

 

 

• Mailing: Desde el área de Mercadeo y comunicaciones se enviaron correos electrónicos a mil 
trescientos diecinueve  (1.319) miembros de la comunidad Litoralista, anunciando la disponibilidad del 
informe de rendición de cuentas 2023.  

• Redes Sociales: La información del informe de rendición de cuentas 2023 se socializó en Facebook e 
Instagram, a través videos cortos para dar a conocer datos importantes de cada política institucional. 
La estrategia de socialización por videos se ejecutó en las políticas de Sostenibilidad, Gobierno y 
Gobernanza, y Gestión, Acercamiento y Seguimiento a Egresados, presentados por las áreas de 
Mercadeo y Comunicaciones, Secretaría General y Egresados correspondientemente. 

Figura 105. Comunicaciones del Informe de Rendición de Cuentas 2022 en Instagram y sus Estadísticas 

 

 
 

6.2. Plan de Desarrollo Estratégico – PDE 2021-2027. 

El PDE 2021-2027 tiene aspectos planificados para el desarrollar a corto, mediano y largo plazo, estos, son 
desarrollados anualmente a través de los planes operativos, los cuales posibilitan de forma sistemática la 
ejecución de recursos y esfuerzos en pos de la apuesta institucional, los resultados del PDE 2021-2027 a corte 
de 2024 se presentan a continuación. 
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Figura 106. Resultado de la Medición 2022 PDE de la Litoral 
  

 
 
En el marco del Comité de Planeación y como resultado de las auditorías realizadas a los planes operativos, los 
líderes de área junto con el equipo de Planeación y Aseguramiento de la Calidad identificaron la necesidad de 
realizar ajustes al Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) 2021-2027, para ello, se llevó a cabo una mesa de trabajo 
con cada una de las políticas y una mesa de trabajo de ajuste global con cada uno de los líderes de la políticas 
del PDE, finalmente mediante consejo directivo el día 12 de marzo de 2025 fue aprobado cada uno de estos 
ajustes 
 
6.2.1. Plan Operativo  

La gestión de las áreas de la Litoral se basa en un Plan Operativo anual, alineado con el Plan de Desarrollo 
Estratégico (PDE) 2021-2027, los resultados de autoevaluación institucional y de programas, y sus respectivos 
planes de mejoramiento. El cumplimiento de los planes operativos es crucial para el desarrollo de la misión y 
visión de la Litoral, y se refleja en el progreso del PDE 2021-2027, por ello, la Unidad de Planeación y 
Aseguramiento de la Calidad realizó acciones orientadas a la elaboración, aprobación y seguimiento de los 
planes operativos 2024. 
 

• Capacitación y Acompañamiento en la Elaboración de Planes Operativos. 

• Seguimiento Trimestral. 

• Entrega de Informe de Seguimiento Trimestral. 
 
Seguidamente, se presenta el histórico de resultados del Plan Operativo por unidades académico-
administrativas. 
 
Tabla 36. Evolución de Resultados de los Planes Operativos 2022-2024 por la Unidad de Planeación y Aseguramiento de la Calidad 

 

Área/Responsable No. Unidad 

Seguimiento o Entrega de Informe por 
Trimestre 

Resultados 

I II III IV 2022 2023 2024 

1 
Planeación y 
Aseguramiento de 
la Calidad-

1 Planeación 
        --- 

89% 84% 

2 
Aseguramiento de la 
Calidad 

94% 107% 
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Área/Responsable No. Unidad 
Seguimiento o Entrega de Informe por 

Trimestre 
Resultados 

I II III IV 2022 2023 2024 

Fernando Ruiz 
Ohlsen  

3 
Sistemas de 
Información SNIES 

86% 89% 

2 

Bienestar 
Institucional-
Jessica Cervantes 
De la Cruz 

1 Desarrollo Humano 

  

  

  

  

81% 

88% 86% 
2 Desarrollo Social    64,00% 53% 

3 Salud Integral   136,00% 51% 

4 
Recreación y 
Deporte   

  
85,00% 75% 

5 Arte y Cultura   43,00% 78% 

3 

 Investigación, 
Extensión y 
Proyección Social-
Juan Carlos 
Robledo 
Fernández 

1 
Coordinación de 
Egresados 

  

  

  

  68% 80,00% 55% 

2 
Dirección de 
Investigación 

  77% 214,00% 87% 

3 
Coordinación de 
Extensión y 
Proyección Social 

  

  --- 50,00% 43% 

4 

Coordinación de 
Relaciones 
Interinstitucionales e 
Internacionales 

  100% 125,00% 113% 

5 
Coordinación de 
Prácticas  

  75% 47,00% 38% 

6 Sello editorial       100% 

4 

Mercadeo y 
Comunicaciones- 
Leonardo Vassallo 
Díaz 

1 
Mercadeo y 
Comunicaciones 

      

  84% 91,00% 86% 

5 
Secretaría 
General- Karolay 
Muñoz Caro 

1 Secretaría General   --- 100,00% 75% 

6 
Académica 
Presencial- Alfredo 
Flórez Gutiérrez 

1 
Técnica Profesional 
de Operaciones en 
Comercio Exterior 

  

      

77% 

446% 201% 

2 

Técnica Profesional 
de Procesos 
Administrativos 
Portuarios 

88% 26% 

3 
Técnica Profesional 
en Operaciones 
Logísticas 

91% 54% 

4 
Técnica Profesional 
en Seguridad y Salud 
en el Trabajo 

77% 

65% 47% 

5 

Técnica Profesional 
en Operaciones 
Contables y 
Financieras 

      

300% 40% 

6 

Técnica Profesional 
de Procesos 
Administrativos en 
Hotelería y Turismo 

62% 74% 

7 

Técnica Profesional 
de Procesos 
Administrativos en 
Salud 

56% 36% 

8 
Técnica Profesional 
en Procesos 
Administrativos 

471% 100% 

9 
Técnica Profesional 
en Programación 
Web 

      75% 80% 55% 
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Área/Responsable No. Unidad 
Seguimiento o Entrega de Informe por 

Trimestre 
Resultados 

I II III IV 2022 2023 2024 

10 

Técnica Profesional 
en Instalación y 
Configuración de 
Redes 

54% 18% 

11 
Técnica Profesional 
en Procesos de 
Marketing Digital 

  

55% 38% 

12 
Técnica Profesional 
en Producción 
Publicitaria Digital 

96% 48% 

13 
Coordinación de 
Admisiones, Registro 
y Control         

--- 73,00% 78% 

14 Medios Educativos         100% 80,00% 32% 

15 
Sistemas de 
Información 

        100% 100,00% 89% 

7 
Administrativa y 
Financiera- Cindy 
Muñoz Sánchez 

1 
Coordinación de 
Financiamiento 
Estudiantil 

  

  

  

  
--- 61,00% 89% 

2 
Coordinación 
Administrativa 

  

  --- 45,00% 72% 

3 Coordinación de SST   --- 83,00% 92% 

4 Infraestructura   --- 90,00% 80% 

8 

Académica 
Virtualidad-
Ricardo Pérez 
Sáenz 

1 
Centro de Servicio y 
Educación Virtual 

      --- 23,00% 90% 

 
6.3. Cuerpos Colegiados 

6.3.1. Sesiones de los Cuerpos Colegiados 

La Secretaría General en ejercicio de sus funciones durante la vigencia 2024 realizó el procedimiento técnico 
requerido para llevar a cabo la celebración del Consejo Académico, Consejo Directivo y la Sala General de la 
Corporación. 
 
Tabla 37. Sesiones de Cuerpos Colegiados 2022 – 2024 

 
Cuerpos Colegiados 2024 

1 Sala General 4 

2 Consejo Directivo 12 

3 Consejo Académico 12 

 
6.3.2. Elección de Representantes de Estudiantes, Profesores y Egresados ante los Cuerpos Colegiados.  

Figura 107. Meta Global 24 
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La Secretaría General coordinó el desarrollo del proceso en estricto cumplimiento del Reglamento para la 
Elección de Representantes a Cuerpos Colegiados de la institución. 
 
Figura 108. Comunicaciones en Redes Sociales de los Candidatos a los Cuerpos Colegiados 

 

 
 
Posteriormente, en el marco de la Comité Rectoral de la Corporación de Educación Superior del Litoral 
celebrada el 28 de octubre de 2024, se aprobaron las resoluciones que confirman el posicionamiento y la 
designación de los representantes de los cuerpos colegiados para el período 2024-2025. Así, mediante la 
Resolución No. 006 se nombró a Angie Sarmiento Zimmerman como representante de profesores; la 
Resolución No. 005 designó a Winston Morrón como representante de egresados; y la Resolución No. 007 
dispuso el nombramiento de Fabian Castro como representante de estudiantes. 
 
6.4. Sistemas de Comunicación Litoral 

Figura 109. Meta Global 25 

 

 
 
 
 
En 2024, la Institución estructuró el modelo de comunicaciones institucional que tiene como objetivo general 
optimizar la comunicación, asegurando que los mensajes lleguen de manera efectiva a estudiantes, personal 
administrativo, docentes y la comunidad en general. 
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Figura 110. Modelo de Comunicaciones Institucional  

 

 
 
Así mismo, acorde con la Matriz de Comunicaciones Institucional se llevó a cabo la divulgación de información 
relevante para la comunidad Litoralista a través de diferentes canales de comunicación oficiales.  
 
6.4.1. Medios de Comunicación 

La Corporación de Educación Superior del Litoral divulga su contenido a través de canales de comunicación 
propios y externos, se puede destacar el crecimiento en los siguientes apartados:  

• Instagram @LALITORALBAQ: Actualmente la Litoral cuenta con más de 7000 seguidores en esta red. 

Figura 111. Instagram de la Litoral 

 

• Facebook: Actualmente la Litoral cuenta con 8264 seguidores en esta red social. 
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Figura 112. Facebook de la Litoral 

 
 

• Sitio Web de la Litoral: En el año en vigencia, el sitio web se encuentra actualizado en noticias e 
información, permitiendo al usuario mantenerse al día con las noticias de la institución, tales como, la 
sección “La litoral”, Programas, Admisiones y apoyo financiero, investigación, extensión y proyección 
social, servicios, dentro de los cuales tenemos; bienestar institucional, PQRSFD, entre otros. 

Figura 113. Sitio web 2024 

 

 
 
Así mismo, se relaciona el comportamiento de indicadores 2024 como correo electrónico, mensajes de texto 
y visitas al sitio web. 
 
Tabla 38. Resultados de Comportamiento en Email, SMS, Página Web 

 

Año 
Email SMS Visitas Sitio Web 

# Variación % # Variación % # Variación % 

2021 150 -- 

49% 

39 -- 

-56% 

145.058 -- 

34% 
2022 172 15% 45 15% 155.006 7% 

2023 207 20% 29 -36% 206.479 33% 

2024 224 8% 17 -4% 194.613 -6% 

 

• Apoyo divulgación otras áreas y Producción de material audiovisual: Durante el año 2024, se recibieron 
261 solicitudes para el área de diseño gráfico, también se gestaron 93 ideas creativas en aras de 
apalancar el proceso de promoción del área de Mercadeo y Comunicaciones.  
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Figura 114. Evidencia de Contenidos de Apoyo a otras Áreas 
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7. POLÍTICA DE ADMINISTRACIÓN, GESTIÓN, DE RECURSOS Y DEL TALENTO 
HUMANO 
 
7.1 Infraestructura 

7.2 Talento Humano 

7.3 Seguridad y Salud en el Trabajo 
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7. POLÍTICA DE ADMINISTRACIÓN, GESTIÓN, DE RECURSOS Y DEL TALENTO HUMANO 

La Corporación ha establecido una política integral de administración y gestión de recursos y talento humano, 
integrada por la infraestructura física y tecnológica, el personal administrativo - académico, el clima laboral, la 
seguridad y salud en el trabajo. 
 
Tabla 39. Objetivo Estratégico de la Política de Administración, Gestión, de Recursos y del Talento Humano 

 
Objetivo estratégico Estrategia Responsable 

Garantizar la Adquisición, actualización, dotación y el 
mantenimiento de una infraestructura física y 
tecnológica 

Garantizar los recursos financieros para suplir las 
necesidades en infraestructura física y 
tecnológica 

Dirección 
Administrativa y 
Financiera 

Propender por la atracción, vinculación y formación del 
talento humano 

Matriz profesoral Dirección 
Administrativa y 
financiera 
Coordinación 
Administrativa 

Desarrollo Profesoral 

Evaluación de desempeño 

Procedimientos del área 

Bienestar laboral 

Clima organizacional Dirección 
Administrativa y 
financiera 
Coordinación 
Administrativa 

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo 

Plan de emergencia 

Vigilancia epidemiológica 

 
7.1. Infraestructura 

Figura 115. Meta Global 26 

 
7.1.1. Infraestructura Física 

La institución cuenta con dos edificaciones ubicadas en el barrio ciudad jardín, denominadas sede 1 y 2, las 
cuales cuentan con uso de suelo para educación superior.  
 
7.1.1.1. Inversiones de Infraestructura Física 

El PDE 2021-2027 contempla la modernización, adecuación y mantenimiento de la infraestructura física, por 
tanto, seguidamente se presenta el comportamiento discriminado de estos entre 2021 y 2024. 
 
Tabla 40. Resumen Inversión en Mantenimientos y Reparaciones en Litoral de 2021 a 2024 

 
Bienes  Muebles Inmuebles 

Vigencia $ Variación % $ 

2021  $     26.041.068,00  - $               58.227.523,00 

2022  $     54.273.246,00  108% $               72.388.441,00 

2023  $   266.904.609,00  392% $         1.685.001.124,00 

2024  $   151.897.509,00  -43% $--- 
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7.1.1.2. Mejora de Infraestructura Física  

La Litoral desde 2020 ha desarrollado inversiones en la infraestructura física, con el propósito de mejorar las 
condiciones locativas y ofrecer espacios confortables para la comunidad Litoralista. A continuación, se presenta 
un extracto de las acciones y proyectos desarrollados en 2024. 
 
Tabla 41. Adecuaciones Infraestructura Física 2024 

 
Adecuaciones 

Cambio de puerta de acceso principal  

 

Instalación de estera de seguridad 

 

Cambio de puerta acceso auditorio 

 
 
7.1.1.3. Mantenimiento de Planta Física 

Anualmente se realiza el cronograma de mantenimiento, donde se consigna las actividades a realizar y la 
periodicidad de estas. A continuación, se presenta un extracto del cronograma de mantenimiento y la 
evolución histórica 2022-2024. 
 
Tabla 42.Mantenimientos  

 
 
 
 

Activo Periodicidad  2022 2023 2024 Variación % 

1 Aires acondicionados  Trimestral  264 272 280 2,94% 

2 Baterías de baño y lavamanos Dos veces por semana 96 96 96 0,00% 

3 Alares y bajantes aguas lluvias Dos veces por semana 96 96 96 0,00% 

4 Sillas estudiantiles (Tapizado, ajuste de asiento, espaldar, pintura) 

Por necesidad 
0 28 60 114,29% 

5 Sillas interlocutoras, tándems (ajuste de asiento, espaldar) 0 8 10 25,00% 

6 Cambio de interruptores y ajuste de puntos eléctricos 0 9 15 66,67% 
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7.1.2. Infraestructura Tecnológica 

Figura 116. Meta Global 27 

 
 

7.1.2.1. Recursos Tecnológicos 

El desarrollo de la infraestructura tecnológica está sujeto a la disponibilidad y proyección de los recursos 
asociados al manejo de la información y comunicaciones, entre los cuales se encuentran los equipos de 
cómputo y la conectividad de estos, lo cual se describen a continuación. 
 

• Equipos de Cómputo: La Litoral cuenta con computadores al servicio de estudiantes, profesores, 
administrativos y aquellos que soportan las operaciones en la institución. La evolución de estos se 
presenta seguidamente. 

 
Figura 117. Comportamiento en Relación con el Número de Equipos de Cómputos 

 
 

• Salas de Sistemas: A continuación, en la siguiente tabla se muestra el incremento en la disponibilidad 
de equipos en las salas de sistemas desde 2020 hasta 2024. 

 
Figura 118. Equipos de Cómputo en Salas entre los Años 2020 y 2024 

 

 
 

• Herramientas Tecnológicas 
 
Las salas de sistemas y las diferentes áreas administrativas están equipadas con herramientas tecnológicas, la 
evolución en la cantidad y variación porcentual de cada una de las mismas se relaciona en la tabla siguiente. 
 
 
 
 

156
115 115 115 107 107 107

128
153 171

233 233 233 233

2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

76
97 115 120 120

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
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Tabla 43. Herramientas Tecnológicas – Litoral 

 

Herramienta 
Cantidad 

2024 

Video Beam 12 

Telón para Proyección 7 

Cámaras de Seguridad 44 

Televisores 35 

Portátiles 31 

Impresoras 6 

Escáner 2 

Cámaras Fotográficas 5 

Computadores Administrativos  58 

Computadores en Biblioteca  13 

 

• Conectividad: Contempla variables relacionadas con el ancho de banda, los puntos de red, así como, 
contar con una red inalámbrica y el porcentaje de cubrimiento de esta. Así mismo, es de resaltar que 
desde 2020, en promedio el 98% de los equipos de cómputo tienen acceso a internet. 

 

• Sistemas de Información, Software y Plataformas Virtuales: El área de Sistemas de Información 
administra los softwares y plataformas utilizados en la Litoral para el desarrollo de las actividades 
administrativas académicas, a continuación, se presenta la evolución de estos.  

 
 
Figura 119. Comportamiento de Softwares y Plataformas de Uso Institucional 

 
 
7.1.2.2. Inversiones de Infraestructura Tecnológica 

El PDE 2021-2027 contempla la modernización, adecuación y mantenimiento de la infraestructura tecnológica, 
por tanto, seguidamente se presenta el comportamiento discriminado de estos entre 2020 y 2024. 
 
Figura 120. Inversión en Infraestructura Tecnológica 2021 – 2024 

 

 
 
 
 

 
7.1.2.3. Adecuaciones y Actualizaciones Tecnológicas  

7 14 20 21 21

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

$657.297.850,00 

$55.542.796,00 

$747.748.076,00 

$586.155.692,00 

$114.275.128,00 

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
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En 2024, la Litoral desarrolló adecuaciones y actualizaciones a la infraestructura tecnológica con el propósito 
de mejorar el estado, accesibilidad y usabilidad de la comunidad Litoralista, a continuación, se ´presenta un 
extracto de las adecuaciones realizadas.  
 
Tabla 44. Adecuaciones de Infraestructura Tecnológica 2024 

 
Adecuaciones 

1 
Mantenimiento Correctivo y preventivo de 
computadores 

 

2 

Adecuación de la sala de sistemas número 4 para 
habilitar un nuevo espacio. Esta mejora no solo 
optimiza la distribución de los equipos y recursos de la 
sala de informática, sino que también permite habilitar 
un nuevo espacio para otra área de aprendizaje, 
favoreciendo un mejor aprovechamiento del espacio y 
atendiendo diversas necesidades educativas.  

3 

Adecuación del nuevo laboratorio de redes.  
En este espacio se incluye la instalación de equipos y 

recursos especializados que permitirán a los 
estudiantes desarrollar competencias 
técnicas en un entorno adecuado. 

 
 
7.1.2.4. Modernización de Tecnología y de los Sistemas de Información de la Litoral. 

La Institución desde 2020, ha desarrollado inversiones asociadas a la infraestructura tecnológica con el 
propósito de mejorar las condiciones y accesibilidad de la comunidad Litoralista. A continuación, se presenta 
un extracto de las acciones y proyectos desarrollados en 2024. 
 
Tabla 45. Acciones y Proyectos Desarrollados con Respecto a la Modernización Tecnológica 

 
Modernización de Tecnología 

1 

La adquisición de cinco portátiles. 
Esta acción representa un paso 
estratégico para optimizar el servicio 
de préstamos en nuestra institución. 

 

2 

Adquisición de tres televisores con la 
finalidad de mejorar la 
infraestructura tecnológica de tres 
espacios educativos de la institución. 

 

3 
Adquisición de dos videos beam para 
mejorar el servicio de préstamos. 
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7.2. Talento Humano  

Figura 121. Meta Global 28 

 
 

En el año 2024 la Institución contó en promedio con una planta administrativa de 34 cargos, mientras que la 
planta profesoral con 41 cargos, 53 en 2024-1 y 29 en 2024-2.  
 
7.2.1.  Administrativo  

Los 34 cargos administrativos se distribuyen en personal auxiliar, técnico, profesional y directivo, a 
continuación, se presenta la relación de estos desde el período 2018-1 hasta el 2024-2. En la siguiente gráfica, 
se mantiene el crecimiento de profesionales en la institución. 
 
Figura 122. Comportamiento de los Cargos Administrativos de la Institución 

 
 
 

7.2.2. Profesores  

7.2.2.1. Núcleo Profesoral 

La estructura y evolución de la planta profesoral de la Litoral se presenta seguidamente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2018-12018-22019-12019-22020-12020-22021-12021-22022-12022-22023-12023-22024-12024-2

Personal auxiliar Personal técnico Personal profesional Personal directivo



 

106 
 

Figura 123. Dedicación Planta de Profesoral. 

 
En 2024 el nivel de formación del cuerpo profesoral está compuesto en mayor proporción por universitarios 
profesionales. 
 
Tabla 46. Nivel de Formación Docente por Periodo Académico 

 

 
7.2.3.  Vinculación del Talento Humano 

7.2.3.1. Actualización de la Matriz de Perfil de Profesores 

En cada vigencia se actualiza la matriz de perfil profesoral, con la finalidad de definir claramente los criterios y 
requisitos que deben cumplir los profesores para desempeñarse en sus roles de manera efectiva. 
 
7.2.3.2. Convocatorias 2024 

En el transcurso del año 2024, la institución llevó a cabo un total de 14 convocatorias para la vinculación de 
talento humano en distintas áreas y niveles. 
 
Figura 124. Convocatorias Laborales en el Sitio Web de la Litoral 
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8
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2

2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

TC

MT

CAT

Periodo 
Técnica 

Profesional 
Tecnología 

Universitario 
Profesional 

Especialización 
Técnica 

Profesional 

Especialización 
Tecnológica 

Especialización 
Universitaria  

Maestría Doctorado Total 

2024-1 0 2 29 2 ---  12 8 0 53 

2024-2 0 1 18 ---  ---  6 4 0 29 
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7.2.4. Proceso de Inducción y Reinducción  

Figura 125. Meta Global 29 

 
 
A continuación, se presentan las estadísticas del proceso de inducción.  
  
Figura 126. Asistencia Inducciones 2020 – 2024 

 

 
 

En 2024, 31 profesores y Administrativos recibieron la certificación del curso de Inducción y Reinducción. 
 
Figura 127. Estadísticas de Certificación del Curso de Inducción y Reinducción 

 

 
 

 Inducciones Reinducción 
Administrativos  8 
Docentes 9 14 

Total 
9 22 

31 
 
7.2.5. Capacitación y Cursos 

Figura 128. Meta Global 30 

 
 
Con el personal administrativo se realizaron 2 capacitaciones de servicio al cliente, así mismo, se fomentó la 

89% 91% 93% 93% 79% 80% 79% 81% 87% 100%

2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2
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participación en cursos de Excel básico e intermedio, power BI, Inteligencia Artificial Generativa Aplicada a la 
Educación y Calidad y Evaluación Universitaria, en promedio se contó con una participación de 26 personas.  
 
Figura 129. Capacitaciones del Personal Administrativo 

 

 
 
Así mismo, en 2024 se ejecutaron 7 capacitaciones que fueron orientadas hacia los docentes de la institución, 
esta tuvo como objetivo principal mostrar las diferentes herramientas para el aprendizaje. 
 
Tabla 47. Porcentaje de Asistencia a Capacitación Docente 

 
Año Contenido de Capacitación % de Asistencia 

2024 

Capacitación uso de plataformas Educativas  34% 

Taller planes de curso y evaluación tipo pruebas saber  41% 

Capacitación manejo y utilidades para crear y compartir archivos  100% 

Capacitación gamificación en aulas virtuales: recursos H5P 100% 

Taller bienestar institucional ¡tu vida cuenta!  66% 

Taller comportamiento frente a la  31% 

Taller uso de la biblioteca virtual y física 31% 

 
7.2.6. Evaluación de Desempeño  

Figura 130. Meta Global 31 

  
 

7.2.6.1. Evaluación a Personal Administrativo  

La evaluación de desempeño es una herramienta crucial para medir el desarrollo y la eficiencia de los 
colaboradores de la Institución, este proceso se lleva a cabo mediante tres instrumentos:   
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Figura 131. Encuestas de la Evaluación del Personal Administrativo 

 

 
 
A continuación, se presenta la relación del resultado promedio por cada una de las áreas que integran la 
Institución.  
 
Tabla 48. Resultado Promedio de la Evaluación de Desempeño por Área  

 

Área Promedio del área 

1 Planeación y Aseguramiento de la Calidad 4,6 

2 Bienestar Institucional 4,6 

3 Investigación, Extensión y Proyección Social 4,5 

4 Mercadeo y Comunicaciones 4,6 

5 Secretaría General 4,5 

6 Académica Presencial 4,9 

7 Administrativa y Financiera 4,6 

8 Académica Virtualidad 4,8 

9 Rectoría 4,5 

 
7.2.6.2. Evaluación Profesoral 

Durante el 2024 se realizaron 2 procesos de evaluación profesoral, cada uno consta de 4 encuestas como se 
presentó en la Política de Docencia y Procesos Académicos. La evaluación del desempeño docente se clasifica 
en cuatro niveles, en la categoría Excelente (90%-100%), se reconoce y valora la labor del docente por su 
destacado desempeño, en el nivel Bueno (80%-89%), se resaltan los aspectos positivos y se identifican áreas 
de mejora, para la clasificación Aceptable (70%-79%), se lleva a cabo una reunión personal en la que se detallan 
los aspectos a fortalecer para el siguiente periodo académico. Finalmente, en la categoría No satisfactorio 
(menos del 70%), se realiza una reunión individual en la que se informa sobre los factores que influyeron en la 
baja calificación y se notifica la no continuidad en la planta docente. 
 
Seguidamente se visualiza el número de docentes por programa, que en 2024 requirieron plan de 
mejoramiento.  
  
Tabla 49. Docentes por Programa con Plan de Mejoramiento 

 

Cod SNIES Programa 
Planes de mejoramiento 

2024-1 2024-2 

105847 TP en Producción Publicitaria Digital 2 2 

107994 TP en Procesos de Marketing Digital 5 2 
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Cod SNIES Programa 
Planes de mejoramiento 

2024-1 2024-2 

109286 TP en Instalación y Configuración de Redes 2 0 

109196 TP en Programación Web 6 1 

108223 TP en Procesos Administrativos en Hotelería y Turismo 3 2 

108377 TP en Operaciones Contables y Financieras 2 0 

90750 TP en Procesos Administrativos 4 5 

109180 TP de Procesos Administrativos En Salud 5 2 

108355 TP en Seguridad y Salud en el Trabajo 6 4 

107995 TP de Operaciones en Comercio Exterior 3 1 

108356 TP en Operaciones Logísticas 1 1 

108385 TP de Procesos Administrativos Portuarios 0 0 

Total 39 20 

 
7.2.7. Bienestar Laboral  

El bienestar laboral es un aspecto fundamental para promover un ambiente de trabajo saludable, productivo 
y satisfactorio para todos los colaboradores de la Corporación de Educación Superior del Litoral.  
 
Figura 132. Meta Global 32 y 33 

 

 
 
7.2.7.1. Clima Organizacional  

En 2024, se elaboró el instrumento para la medición de clima organizacional con el objetivo de conocer el nivel 
de satisfacción de los colaboradores. A continuación, se presenta un extracto del porcentaje de satisfacción 
por factores evaluados. 
 
Tabla 50. Factores de Clima Organizacional 

 
Factor Porcentaje de satisfacción 

Liderazgo 93,90% 

Libertad de Expresión 87,90% 

Trabajo Gratificante  84,80% 

Identidad e Imagen de la Corporación de Educación Superior Del Litoral 84,80% 

Grupos informales y Uso del Tiempo Libre  84,80% 

 
Adicionalmente, se desarrollaron actividades tendientes al fortalecimiento del clima laboral y a la retención de 
la planta de personal, se llevó a cabo la celebración del día del docente, el día de la mujer, el día de hombre, 
entre otras actividades. 
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Figura 133. Actividades de Reconocimiento y Fortalecimiento del Clima Laboral 

 

 
 
7.2.7.2. Reconocimientos y Estímulos  

En 2024, coherentes con la dinámica de la institución se promovió de cargo a los siguientes colaboradores, 
contribuyendo de esta forma con su crecimiento personal y profesional.  
 
Tabla 51. Reconocimientos y Estímulos 2022 – 2024 

 
Nombre del colaborador 2023 Cargo 2024-1 Cargo 2024-2 

Kerlys Bozón Mendoza Auxiliar de Archivo 
Auxiliar de Talento Humano y 
Nómina 

Auxiliar de Talento Humano y 
Nómina 

Fernando Ruiz Ohlsen 
Director de Planeación y 
Aseguramiento de la Calidad 

Director de Planeación y 
Aseguramiento de la Calidad 

Vicerrector Académico 

Sandra Ávila Gámez Auxiliar de Mercadeo Asistente de vicerrectoría  Asistente de vicerrectoría 

Andrea Durán Dodino Auxiliar de Planeación  Coordinadora de Planeación Coordinadora de Planeación 

José Martínez Blanco  Auxiliar SNIES  Reporte información SNIES  Reporte información SNIES 

 
7.3. Seguridad y Salud en el Trabajo 

El proceso está orientado a asegurar un entorno laboral seguro y saludable en la Corporación de Educación 
Superior del Litoral, por tanto, se desarrolló el plan operativo del año 2024, alineado con los objetivos 
estratégicos institucionales del PDE 2021-2027 y en la normativa nacional.  
 
Figura 134. Meta Global 

 
 
 



 

112 
 

7.3.1. Matriz de Peligros y Riesgos  

La Institución llevó a cabo la actualización anual de la matriz de riesgos, una herramienta para identificar y 
evaluar los riesgos que podrían afectar la seguridad y la salud de los trabajadores durante el año 2024. 
Adicionalmente, se desarrollaron actividades con el fin de mantener espacios físicos seguros. 
 
Tabla 52. Actividades en Pro de Condiciones Físicas  

 
7.3.2. Plan de Emergencia  

El plan de emergencia se implementa con el propósito de responder de manera eficiente y segura ante 
situaciones de riesgo. Para respaldar esta acción, Litoral cuenta con un equipo de brigadistas altamente 
capacitados. A continuación, se detallan el número de brigadistas y las capacitaciones realizadas durante el año 
2024. 
 
Figura 135. Estadística del Número de Brigadistas 

 
 
Figura 136. Capacitaciones a los Brigadistas 

 

 
 

• Simulacro de emergencias: En el marco del Simulacro Nacional de Respuesta a Emergencias, la 
Coordinación de Seguridad y Salud en el Trabajo, en colaboración con los brigadistas, realizaron el 
simulacro de emergencia.  

 
 
 
 
 
 
 

13
21 21 17

2021 2022 2023 2024

Condiciones físicas 2022 2023 2024 

Iluminación: Luxometría a puestos de trabajo, para el mejoramiento de la iluminación. 15 20 20 

Sonometría: Inspección del ruido --- 5 N. A 

Mobiliario: Inspección de puestos de trabajo  2 2 2 
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Figura 137. Simulacro de Emergencia 2024 

 

 
 

• Señalizaciones: Para 2024 se evidencian 91 señalizaciones correspondientes a señales informativas 

de salidas de emergencia, primero auxilios y protección contra incendios ubicadas en extintores. 

Figura 138. Comportamiento del Número de Señalizaciones en la Institución 

 
• Red de extintores: La red de extintores en 2024 incrementó con respecto a 2021 en un 54%. 

 
Figura 139. Comportamiento de la Red de Extintores de la Institución 

 
 

• Luces de emergencia: En 2024 se incrementó el número de luces de emergencia.  

Figura 140. Comportamiento de la Instalación de Luces de Emergencia 

 

 
 
7.3.3.  Programas de Seguridad y Salud 

La Institución promueve la mejora de las condiciones de salud y bienestar de los trabajadores, 
consecuentemente, en 2024 se proyectó el desarrollo de programas y capacitaciones para mejorar el entorno 
laboral, las cuales se listan seguidamente. 
  
 

6

32
54

91

2021 2022 2023 2024

26 32
56

41

2021 2022 2023 2024

Cantidad de extintores

4
9

19

2022 2023 2024
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Tabla 53. Programa de Capacitación 

 
Programa Capacitación Participación 2024 

Fundamentación del SG-SST Procedimientos SST 4 

Comités COPASST, Cocola 8 

Medicina preventiva Prevención del Síndrome del Túnel del Carpo 14 

Medicina preventiva Higiene del sueño 12 

S.V. conservación de la voz Conservación de la voz 18 

S.V. psicosocial Salud mental 29 

S.V. psicosocial Manejo del estrés 9 

S.V. psicosocial Comunicación    asertiva 15 

S.V. biomecánico Higiene postural y manejo de cargas 23 

S.V. biomecánico PAUSAS ACTIVAS 20 

Higiene y seguridad Manejo de productos químicos 2 

Higiene y seguridad Prevención del riesgo eléctrico 8 

Seguridad industrial Uso EPP 4 

Plan de emergencias Primeros auxilios 6 

Plan de emergencias Extintores 10 

Plan de emergencias Evacuación y rescate 7 

Ambiental Cuidado ambiental 14 

Medicina preventiva Relajación guiada 23 

 
Figura 141. Desarrollo del Programa de Capacitaciones de Seguridad y Salud 

 

 
 
 

• Programa de estilo de vida saludable: En 2024, el programa de estilo de vida saludable se 

operacionalizó a través de la construcción del perfil sociodemográfico.  

Tabla 54. Programa de Estilo de Vida Saludable 

 
El seguimiento de patologías se desarrolló en colaboración con Bienestar Institucional, responsables de liderar 
cada semestre tamizajes a los trabajadores.  
  

• Plan de Gestión integral de residuos: Mediante el Plan de Gestión Integral de Residuos, la Institución 
fomenta un cambio en la cultura y en las prácticas convencionales de manejo de los residuos 
generados.  Como resultado del compromiso institucional con la sostenibilidad ambiental, la 

Actividad  
Participantes 

2022 2023 2024 

Perfil sociodemográfico 117 100 79 

 3 campañas de control 117 --- 79 
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Asociación de Recicladores Puerta de Oro otorgó a la Litoral 15 canecas como reconocimiento por el 
reciclaje realizado durante el año 2024. 
 

• Ambiental: Se llevaron a cabo tres campañas a través de correo electrónico, centradas en el ahorro de 
energía, agua y papel, estas campañas fueron promovidas entre el personal administrativo y docente 
logrando un alcance de 158 personas.  

 
 

Figura 142. Programa Ambiental 

 

 
 
Así mismo, se realizó la restauración del jardín como se presenta a continuación.  
 
Figura 143. Restauración de jardín 
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 8. POLÍTICA DE GESTIÓN, ACERCAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE EGRESADOS 
 

8.1 Sistema de Información de Egresados 

8.2 Portafolio de Servicios para Egresados 

8.3 Red de Egresados Litoralistas 



 

117 
 

 
  



 

118 
 

8. POLÍTICA DE GESTIÓN, ACERCAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE EGRESADOS 

Los aspectos presentados en esta política corresponden a las acciones que buscan mantener el vínculo con la 
comunidad los egresados con su Alma máter, para ello, la Institución desarrolló acciones relacionadas con el 
sistema de información de egresados, el portafolio de servicios y la red de egresados Litoralista. 
 
Tabla 55. Objetivos Estratégicos de la Política de Gestión, Acercamiento y Seguimiento de Egresados 

 
Objetivo estratégico Estrategia Responsable 

Sistemas de Información de Egresados 
Litoral 

Depuración y actualización de datos de los 
Egresados 

Vicerrectoría de Investigación, Extensión 
y Proyección Social. 

Coordinación de Egresados 

Educación Continua para Egresados Portafolio de Servicios 
Vicerrectoría de Investigación, Extensión 

y Proyección Social. 

Coordinación de Egresados 

Red de Egresados Litoral Encuentro de egresados 
Vicerrectoría de Investigación, Extensión 

y Proyección Social. 

Coordinación de Egresados 

Asociación de Egresados 
Convocar Egresados de la Litoral para 
constituir el comité de creación de la 
asociación de egresados de la Litoral. 

Vicerrectoría de Investigación, Extensión 
y Proyección Social. 

Coordinación de Egresados 

 
8.1. Sistema de Información de Egresados 

El sistema de información de egresados se fundamenta en la base de datos y el estudio de impacto de estos 
que facilita conocer el estado real de su trayectoria, para ello, la institución dispone de diversos recursos, entre 
ellos un espacio en el sitio web institucional (https://litoral.edu.co/portal/egresado/). 
 
Figura 144. Meta Global 38 

 

 
 
8.1.1. Base de Datos de Egresados 

A continuación, se presenta la cantidad de egresados de la Litoral por vigencia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://litoral.edu.co/portal/egresado/
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Figura 145. Histórico de Egresados 

 

 
 
A diciembre de 2024, la institución cuenta con un total de 13.614 egresados a lo largo de su historia. 

 
Figura 146. Base Actualizada de Egresados Litoral. 
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8.1.2. Estudio de Egresados 

A través de la encuesta de momento cero (M0) del Observatorio Laboral para la Educación (OLE) del Ministerio 
de Educación Nacional (MEN), correspondiente con los datos proporcionados por los egresados de la Litoral al 
momento del grado en 2024, la Institución consolidó la información relacionada con el estado de estos una vez 
finalizan su proceso formativo. Se obtuvieron los datos de 1.913 graduados de 2.579 que recibieron el título, 
lo que corresponde a una participación de 74.18% de los egresados en el estudio de M0. En 2024, la 
participación de egresados en el M0 fue del 100%, lo que indica una aceptación mayor en comparación con 
años anteriores. 
 
8.2. Portafolio de Servicio para Egresados 

La institución desarrolla el portafolio de servicios para la comunidad de egresados a través de la oferta de 
cursos, diplomados y beneficios derivados de la consolidación de convenios con diferentes empresas para 
continuar aportando al desarrollo humano y Profesional. 
 
Figura 147. Meta Global 39 

 

 
 
8.2.1. Convenios para la Comunidad de Egresados. 

En la vigencia 2024 se logró aumentar un 66,67% el número de convenios interinstitucionales con el objetivo 
de fortalecer la inserción laboral de los egresados, es decir, que la institución pasó de tener 6 a 10 convenios, 
resultando en el favorecimiento y fortalecimiento de las oportunidades de inserción laboral a los egresados de 
la institución. Se desarrollaron acercamientos con el sector externo con el ánimo de fortalecer la interacción y 
las oportunidades de inserción laboral del egresado, estableciendo vínculos que posibiliten el acceso a 
beneficios especiales en los portafolios de servicios de las empresas aliadas.  
 
Figura 148. Visitas del Sector Empresarial  
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Así mismo, se promocionaron los convenios realizados en vigencias anteriores con agencia pública de empleo 
y la Bolsa de Empleo de la Corporación Universitaria Americana, el resultado de la gestión y promoción de los 
convenios para beneficiar a la comunidad de egresados de la Litoral se relacionan a continuación. 
 
Tabla 56. Convenios para Beneficios de la Comunidad de Egresados de la Litoral 

 
Empresas Aliadas Beneficiarios 2022 Beneficiarios 2023 Beneficiarios 2024 

Agencia Pública de Empleo --- 4 15 

Bolsa de Empleo Americana --- 3 10 

Smart Fit 7 --- ----- 

 
8.2.2. Educación Continua 

En 2024, se contó con la participación de 6 egresados en programas de educación continua. De estos, 5 
ingresaron a cursos de inglés en distintos niveles, mientras que 1 egresado participó en el curso de Diseño 
Gráfico. 
 
8.3. Red de Egresados Litoralista 

En el PDE 2021-2027, la Institución contempla la consolidación de la red de egresados como una meta global. 
 
Figura 149. Meta Global 40 

 
 
8.3.1. Comunicaciones con Egresados 

La comunicación con los egresados de la Litoral se realiza acorde a la matriz institucional de comunicaciones y 
los canales que en ella se definen, las cuales se relacionan seguidamente, así mismo se presentan las 
estadísticas consolidadas de uso. 
 
Tabla 57. Canales de Atención y Estadísticas de Uso 

 

Redes Sociales 
Publicaciones Contactos/ Seguidores 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 

LinkedIn 2 3 0 -- 43 45 

Instagram -- 5 1 -- 14 15 

Facebook -- 5 5 -- 11 16 

WhatsApp -- 111 0 -- 66 0 

Correo electrónico -- 33 25 -- 2334 2334 

 
 
 
 

• LinkedIn https://www.linkedin.com/in/red-egresados-litoralistas-297039172/ 

https://www.linkedin.com/in/red-egresados-litoralistas-297039172/
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• Instagram https://www.instagram.com/explore/tags/egresadolitoral/ 

• Facebook https://www.facebook.com/RedEgresadosLitoral/photos?locale=es_LA 

• WhatsApp: Para el año 2024, no se usó esta estrategia de comunicación.  

• Correo electrónico egresados@litoral.edu.co 
 

8.3.2. Eventos: Talleres, Seminarios y Ferias 

Los eventos, talleres, y ferias se desarrollaron en el marco de la semana del egresado presentada a 
continuación.  
 
8.3.2.1. Encuentro de Egresados 

Acorde con el informe de gestión presentado desde la coordinación de egresados, el evento fue realizado entre 
el 17 de junio y el 21 de junio de la vigencia en referencia, contando con la participación de 35 egresados y se 
destacaron las siguientes actividades. 
 

• Feria de Empleo: Cuatro empresas participaron ofreciendo oportunidades laborales directas a los 
egresados. Estas fueron: Agencia Pública de Empleo SENA, Corporación Universitaria Americana, Grupo 
Logis, y la Caja de Compensación Familiar Confamiliar. 
 

Figura 150. Ferias de Empleo – Egresados 

 

 
 

• Charlas y Talleres: Expertos en diversas áreas compartieron conocimientos sobre temas relevantes para la 
empleabilidad y el crecimiento profesional, tales como:  
 
Figura 151. Talleres 

 
 
  

https://www.instagram.com/explore/tags/egresadolitoral/
https://www.facebook.com/RedEgresadosLitoral/photos?locale=es_LA
mailto:egresados@litoral.edu.co
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CAPÍTULO II. EJERCUCIÓN PRESUPUESTAL 2024 
 
1. Ingresos 
2. Egresos 
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CAPÍTULO II. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2024 

1. Ingresos 

La ejecución del Presupuesto es controlada por presidencia y la dirección Administrativa y Financiera 
cumpliendo con el Estatuto Presupuestal.  Dentro de la evaluación y seguimiento, se podrá tomar la decisión 
de modificar la ejecución de algunos rubros de acuerdo con lo presupuestado. 
 
Con respecto a los ingresos, la siguiente tabla logra evidenciar una ejecución por encima del 100% sobre el 
total de los ingresos, esto debido a los proyectos con la gobernación del Atlántico, que impacta directamente 
los rubros de Extensión y otros ingresos, que corresponde a los cursos complementarios de estudiantes del 
proyecto Directo a la U. 
 
Los ingresos no operacionales incluyen además de recuperaciones de cartera, los ingresos obtenidos por 
arriendos, donaciones y recursos de capital obtenidos por entidades financieras. 
 
Figura 152. Composición del Ingreso 

 

 
 
El siguiente cuadro desglosa los ingresos por rubros. 
 
Tabla 58. Composición de Ejecución de Ingresos 2024 

 
INGRESOS PRESUPUESTADO EJECUTADO % EJECUCIÓN % PARTICIPACIÓN 

MATRÍCULAS $ 3.588.571.228 $ 1.993.833.709 56% 27% 

INVESTIGACIÓN $ 1.526.189.497 $ 850.000.000 56% 12% 

EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL $ 422.000.000 $ 1.200.000.000 284% 16% 

OTROS INGRESOS $ 797.910.895 $ 2.859.503.184 358% 39% 

OTROS NO OPERACIONALES $ 252.954.952 $ 420.222.819 166% 6% 

RECURSOS DE CAPITAL $ 0 $ 60.000.000   1% 

 TOTAL DE INGRESOS   $ 6.587.626.572 $ 7.383.559.712 112% 100% 

 

El siguiente cuadro desglosa los ingresos por proyectos.  
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Tabla 59. Desglose Ingresos por Educación 2024 

 

INGRESOS POR EDUCACIÓN EJECUTADO 

DIRECTO A LA U $                   1.445.900.000 

EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL $                    1.200.000.000 

INVESTIGACIÓN $                        850.000.000 

TOTAL DE INGRESOS $                     3.495.900.000 

 
En conclusión, las sobre ejecuciones más relevantes las podemos ver en Ingresos por extensión y otros 

Ingresos. El rubro de Ingresos por extensión se impacta por proyectos no presupuestados gestionados en la 

vigencia, arrojando un 284% en su ejecución, el ingreso por otros derechos pecuniarios con un 358%, los cuales 

responden principalmente a los cursos complementarios y otros del proyecto directo a la U. 

 
2. Egresos 

2.1. Gastos 

Teniendo en cuenta la ejecución presupuestal, podemos concluir que el 2024 en cuanto a gastos e inversiones, 
asociadas a funciones sustantivas y al funcionamiento institucional, se ejecutó de la siguiente forma:  
 
Tabla 60. Ejecución del Egreso: Gastos e Inversiones 2024 

 

EGRESOS PRESUPUESTADO EJECUTADO % EJECUCIÓN 

DOCENCIA $ 1.289.382.823 $ 1.163.632.361 90% 

INVESTIGACIÓN $ 466.119.328 $ 988.645.573 212% 

EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL $ 104.480.581 $ 1.219.742.717 1167% 

BIENESTAR $ 240.534.870 $ 215.496.110 90% 

FINANCIEROS $ 222.500.005 $ 176.999.719 80% 

ADMINISTRATIVOS $ 3.322.567.215 $ 2.786.932.413 84% 

INVERSIONES $ 942.041.750 $ 313.589.094 33% 

TOTAL EGRESOS $ 6.587.626.572 $ 6.865.037.987 104% 

 
2.2. Inversiones 

El comportamiento de la ejecución de Inversiones se puede evidenciar de acuerdo con las siguientes gráficas. 

Cabe mencionar que en Bienes Muebles se relacionan inversiones asociadas a muebles y enseres - máquinas y 

equipos, y en Otras inversiones se asocian renovaciones o nuevos programas académicos, bibliografías y 

proyectos de sostenibilidad ambiental. Esta asociación se realiza siguiendo las indicaciones del MEN para 

reportes SNIES: 
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Figura 153. Inversiones 

 

  
 
2.3. Comparativo 

La siguiente gráfica muestra el comportamiento histórico de ingresos y egresos del presupuesto de Litoral 
durante los últimos 5 años. 
 
Figura 154. Comportamiento Histórico de Ingresos y Egresos 
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CAPÍTULO III. PRESUPUESTO 2025 
 
1. Ingresos 
2. Egresos 
3. Inversiones 
4. Distribución del Presupuesto 2025 por Política 
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CAPÍTULO III. PRESUPUESTO 2025 

De acuerdo con la Resolución No. 005 -268 del 03 de diciembre de 2024, Se proyecta para 2025, un total de 
ingresos que ascienden a la suma de $ 4.457.685.248. 
 
Tabla 61. Composición de Ingresos 2025 

 
INGRESOS PROYECTADOS PRESUPUESTO 

INGRESOS OPERACIONALES  $ 4.109.285.248  

MATRÍCULAS  $ 1.483.738.782  

INVESTIGACIÓN  $ 1.727.848.483  

EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL  $     300.000.000  

OTROS INGRESOS  $     597.697.984  

OTROS NO OPERACIONALES  $     348.400.000  

TOTAL INGRESOS $ 4.457.685.248 

 
1. Ingresos 

En la siguiente gráfica se muestra la participación por rubros en los ingresos proyectados: 
 
Figura 155. Representación del Ingresos 2025  

 

 
 
2. Egresos 

El presupuesto de egresos garantiza el cumplimiento del 2% del presupuesto de funcionamiento para el 
presupuesto de las inversiones asociadas a Bienestar Institucional, de acuerdo con lo establecido por el artículo 
118 de la Ley 30 del 1992. 
Tanto los Egresos como los Ingresos, son reportados al Ministerio de Educación Nacional, a través del SNIES, 
así mismo el control de la ejecución cada semestre. En la siguiente tabla, se puede visualizar mayor desglose 
en los rubros.   
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A continuación, el presupuesto por funciones sustantivas y funcionamiento: 
 
Tabla 62. Composición del Egreso 2025 

 

FUNCIONES SUSTANTIVAS Y ÁREAS ADMINISTRATIVAS PRESUPUESTO 

Docencia $  1.077.073.841 

Investigación              $     132.164.347 

Extensión y proyección social  $       79.380.490 

Bienestar $     184.411.495 

Administrativos y funcionamiento $ 2.288.439.219 

Financieros $    332.555.856 

Otras inversiones $    363.660.000 

TOTAL DE EGRESOS $ 4.457.685.248  

 
De igual forma Se garantiza el cumplimiento del Capítulo IV del Estatuto Presupuestal en cuanto a la asignación 
del presupuesto para las funciones formativas, tal como se muestra en la siguiente gráfica. 
 
Figura 156. Representación del Egreso 2025 

 

 
 
3. Inversiones 

El rubro de inversiones se desglosa en la siguiente tabla de esta manera:  
 
Tabla 63. Desglose de Inversiones 2025 

 

INVERSIONES PRESUPUESTO 

DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA 60.950.000 

MAQUINARIAS Y EQUIPOS 65.000.000 

MUEBLES Y ENSERES 20.000.000 

PROGRAMAS ACADÉMICOS 172.500.000 

RECURSOS BIBLIOGRÁFICOS 44.250.000 

DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 960.000 

TOTAL DE INVERSIONES 363.660.000 
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Figura 157. Representación Gráfica de la Composición del Rubro de Otras Inversiones en el Egreso 2025 

 
 

4. Distribución de Presupuesto por Políticas 

Esta proyección financiera integra el presupuesto asociado a las Políticas enmarcadas en el Plan Estratégico de 
la Corporación Educativa del Litoral para el año 2025, la cual se actualizó en el marco del proceso de 
Redefinición por Ciclos Propedéuticos de la siguiente manera. 
 

Políticas 2025 

Política Estratégica de Sostenibilidad $            802.383.345 

Política Estratégica de Docencia y Procesos Académicos $            2.005.958.362 

Política Estratégica de Investigación $               356.614.820 

Política Estratégica de Extensión y Proyección Social $               378.903.246 

Política Estratégica de Bienestar Institucional $               160.476.669 

Política Estratégica de Gobierno y Gobernanza $                 93.611.390 

Política Estratégica de Administración, Gestión de Recursos $               646.364.361 

Política Estratégica de Gestión, Acercamiento y Seguimiento a Egresados $                 13.373.056 

Total 2025 $            4.457.685.248 

 
Con el ejercicio presupuestal, se garantiza el cumplimiento del: 2% del presupuesto de funcionamiento para el 
presupuesto de las inversiones asociadas a Bienestar Institucional, de acuerdo con lo establecido por el artículo 
118 de la Ley 30 del 192; y el cumplimiento del Capítulo IV del Estatuto Presupuestal en cuanto a la asignación 
del presupuesto para las funciones formativas. 
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