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ZLITORAL

IMSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Personeria Juridica Resolucion N.° 0713 de junio de 1972, de la Gobernacion del Atlantico y reconocida por
del Ministerio de Educacion Nacional.
NIT: 890.104.481-6

CORPORACION DE EDUCACION SUPERIOR DEL LITORAL
‘ Resolucion No. 006 -267 del 27 de junio de 2024

@ Por la cual se aprueba el Proyecto Educativo Institucional de la Corporacién de Educacién Superior del Litoral
- LALITORAL

La Sala General de la Corporacion de Educacion Superior del Litoral - LA LITORAL - en uso de sus
facultades constitucionales y legales, y

CONSIDERANDO

1. Que la Corporacion de Educacion Superior del Litoral, es una Institucion de Educacién Superior del
Estado Colombiano, corporacién civil de derecho privado, de utilidad comdn, sin animo de lucro
sometida a las leyes colombianas y a la constitucion actual de la Republica de Colombia.

2. Que la Litoral tiene como mision “Formar integralmente Talento Humano a través de programas
articulados por ciclos propedéuticos en los niveles de la Técnica Profesional, Tecnoldgica y
Universitaria, mediante los saberes cientificos, técnicos y tecnoldgicos; fortalecidos por principios y
valores que se evidencian en una practica profesional innovadora y responsable con la transformacion
del entorno social, sostenible y sustentable”.

3. Que la Constitucion Politica Nacional de 1991 en los articulos 67, 68 y 69, consagré la autonomia
universitaria, siendo ratificada posteriormente por la Ley 30 de 1992, en el articulo 28 y 29, Ley de la

Educacion Superior.

4. Que el Proyecto Educativo Institucional (PEI) tiene como propdsito responder de manera apropiada y
pertinente, a los requerimientos de una Institucidén de Educacién Superior a la luz de las disposiciones
establecidas en el Decreto 1075 del 26 de mayo del 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion, especialmente en LA PARTE 5. REGLAMENTACION DE LA EDUCACION SUPERIORYy,
a lo dispuesto en el Articulo 73 de la Ley 115 de 1994; la Ley 30 de diciembre 28 de 1992 por la cual
se organiza el servicio publico de la Educacion Superior; la Ley 749 de Julio 19 de 2002, por la cual
se organiza el servicio publico de la Educacién Superior en las modalidades de formacion técnica y
tecnoldgica; la Ley 1188 de abril 25 de 2008, por la cual se regula el Registro Calificado de programas
de educacion superior; el Decreto 1330 de del 25 de julio de 2019 por el cual se sustituye el Capitulo
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2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015; v el
Acuerdo 02 del 2020 del CESU por el cual se actualiza el modelo de acreditacién en alta calidad.

5. Que, en mérito de lo anteriormente expuesto:

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Aprobar el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Corporacion de Educacion
Superior del Litoral.

‘ PRESENTACION

La Corporacién de Educacién Superior del Litoral, después de 50 afios afirmando su caracter institucional dando
@ respuesta de manera continua e ininterrumpida a las dindmicas sociales y econdmicas demandadas por el pais,

la Region Caribe Colombiana y, en particular el Departamento del Atlantico y la Ciudad de Barranquilla avanza

y evoluciona hacia la “Nueva Generacidn” en un contexto de globalizacién en el que se requiere del mejor

talento humano para las empresas y, que son en mas de las veces formados por las Instituciones de Educacion
4 Superior como la Litoral, atendiendo los principios de la pertinencia y la responsabilidad social universitaria
ademas de la investigacion entendida como una actividad formativa que promueve el espiritu cientifico desde
la Técnica, la Tecnologia y la ciencia.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) tiene como proposito responder de manera apropiada y pertinente, a
los requerimientos de una Institucion de Educacion Superior, a la luz de las disposiciones establecidas en el
Decreto 1075 del 26 de mayo del 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién, especialmente en
LA PARTE 5. REGLAMENTACION DE LA EDUCACION SUPERIOR y, a lo dispuesto en el Articulo 73 de la
Ley 115 de 1994; la Ley 30 de diciembre 28 de 1992 por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion
Superior; la Ley 749 de Julio 19 de 2002, por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior
en las modalidades de formacion técnica y tecnologica; la Ley 1188 de abril 25 de 2008, por la cual se regula
el Registro Calificado de programas de educacion superior; el Decreto 1330 de del 25 de julio de 2019 por el
cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075
de 2015; y el Acuerdo 02 del 2020 del CESU por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Corporacién de Educacion Superior del Litoral ha sido
denominado “LA NUEVA GENERACION’. Esta propuesta de actualizacion surge de un ejercicio participativo
realizado con el personal administrativo y académico, en donde, después de los debates se acoge la opcion
referenciada, porque hace alusion a una nueva oportunidad, nuevos objetivos y metas en el que cada miembro
de la comunidad académica tiene un rol esencial para el logro de estos. De esta manera se asume el
compromiso Institucional y social de seguir en la ruta de la mejora continua, la calidad, y la pertinencia
avanzando de esta manera hacia estadios de maduracion y consolidacion académica, al asumir la institucion
otros ambitos del nivel de formacidn profesional. De esta manera, el presente documento se acoge como una
guia del quehacer institucional en su dia a dia, el que ademas estara sujeto a procesos de revision y
actualizacion con base en las dindmicas economicas, sociales, culturales y empresariales.
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. 1. GENERALIDADES

::::. PREMISA ORIENTADORA

' “Las inequidades en la distribucion del ingreso estan fuertemente ligadas a las inequidades en las oportunidades
RN educativas. Actualmente, los grupos con menores ingresos y los habitantes de zonas rurales son los principales

afectados por las diferencias en este tipo de oportunidades. Dada las exigencias del mercado laboral y de la
sociedad del conocimiento, esto los pone en riesgo de estar permanentemente excluidos de los beneficios del
desarrollo y la democracia”. (Ministerio de Educacién Nacional)

1.1 Metodologia

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Corporacion de Educacion Superior del Litoral, llamado también
‘ en adelante “Proyecto Educativo Institucional Litoralista” (PEIL), para su construccién ha tenido en cuenta el
principio participativo y el componente histérico de la Institucion que a partir del afio 2020 asume una nueva
@ ruta denominada “La Nueva Generacién”. Esto es, un enfoque prospectivo institucional que busca ampliar su
oferta educativa en los niveles de formacién técnica, tecnologica, universitaria y posgradual a nivel de
especializacion bajo el principio de redefinicion, amparado en el marco normativo vigente para las Instituciones

de Educacién Superior (IES).

4 Para su formulacion se ha usado en principio la revision de todos los aspectos normativos vigentes, ademas de
la constitucion de un Comité para la Elaboracion de éste. Se contd con la participacion de todos los estamentos

e institucionales tanto del orden académico como administrativo. De esta manera se logré una participacion
w efectiva que ha permitido nuevos aprendizajes institucionales que han permitido establecer criterios para la
Y toma de degisiones en el ambito della direccién. Asi mismo, se tuvo en cuenta Iag distintas evaluac.iones ylo
autoevaluaciones que con frecuencia se realizan tanto a profesores como estudiantes, las entrevistas con

egresados y entrevistas a la comunidad empresarial. Una vez sistematizada toda la informacién necesaria, el

‘ comité procedid a construir la actualizacion que se objetiva en el presente documento y que da cuenta de un
' PEIL que relne todas las condiciones y reflexiones para lograr los propésitos estratégicos de la Litoral y en
' especial el reconocimiento de su pertinencia en el entorno al cual viene sirviendo desde los ultimos 50 afios

desde la ciudad de Barranquilla.

Adicionalmente, con la incursion de la Litoral en la oferta de programas virtuales, desde presidencia se ha
sesenete liderado una gran apuesta de transformacién que permita responder a los retos de la educacién virtual del
presente y del futuro, razon por la cual, se ha comenzado con adquirir un nuevo enfoque del proceso formativo

desde la complejidad a través del nuevo modelo pedagégico “Nueva Generacion NG 217,

1.2 Marco Normativo

La Corporacion acoge y adopta el Articulo 6o. de la Ley 30 de 1992 para la educacién superior colombiana, lo
dispuesto en el Articulo 73 de la Ley 115 de 1994; la Ley 30 de diciembre 28 de 1992 por la cual se organiza el
servicio publico de la Educacién Superior; la Ley 749 de Julio 19 de 2002, por la cual se organiza el servicio
publico de la Educacion Superior en las modalidades de formacion técnica y tecnoldgica; la Ley 1188 de abril
25 de 2008, por la cual se regula el Registro Calificado de programas de educacion superior; el decreto 1075
de 2015, decreto Unico reglamentario del sector educacion; el Decreto 1330 de del 25 de julio de 2019 por el
cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075
de 2015; el Acuerdo 02 del 2020 del CESU por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad y
define, para su operacion, objetivos especificos orientados al quehacer académico y administrativo en procura
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de garantizar un proceso formativo por ciclos propedéuticos en el nivel de la técnica profesional, tecnolégica y
ot . universitaria; asi mismo se tiene en cuenta el Decreto 0529 de 2024 por el cual se modifica parcialmente el
OO capitulo 2 de la titulo 3 de la parte 5 del libro 2 del decreto 1075 de 2015.

HE 2. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Corporacion de Educacion Superior del Litoral es una Institucion de Educacion Superior de caracter privado,
de utilidad comdn, sin animo de lucro, que tiene su domicilio principal en el Distrito Especial de la Ciudad de
Barranquilla Departamento del Atlantico, Republica de Colombia, creada el 14 de junio de 1972, que podra
actuar en otros municipios o ciudades a nivel nacional e internacional, previo cumplimiento de los requisitos

‘ legales y estatutarios.

2.1 Reseiia Histodrica

@ “Se establece en la ciudad de Barranquilla el dia 14 de junio de 1972 mediante Acta N°1, por iniciativa de los
sefiores Ivan Romero Mendoza, Armando Asthon Giraldo, Gustavo Borras Rojas, Antonio Gutiérrez Rincén y
Rubén Suérez Cwaig (q.e.p.d.), quienes de comun acuerdo decidieron constituir la Corporacién Universidad del
Litoral, Unilitoral.

La Corporacion se acoge a la Reforma de Educacion Superior, amparada por la Ley 080 de 1980 y procede a
. la reforma de estatutos bajo el nombre de Corporacion de Educacion Superior del Litoral, denominacién con la
que se le conoce desde entonces, siendo aprobada por el Ministerio de Educaciéon Nacional mediante
w Resolucién N°11973 del 21 de abril de 1984.

Z El primer presidente de su Consejo de Fundadores fue el sefior Ivan Romero Mendoza y se nombro Rector
Fundador al sefior Armando Ashton Giraldo. La institucién recibe su reconocimiento de Persona Juridica

‘ mediante Resolucién No.713 del 19 de junio de 1972 expedida por la Secretaria de Gobierno Departamental, e
' inici6 labores el 17 de julio de 1972. El dia 4 de octubre del mismo afio mediante Acta Interna No.003 se crea

la Escuela de Administracién y Mercadotecnia, conocida como la ESAM que comprendid inicialmente carreras

' intermedias tales como: Administracién de Empresas, Contaduria, Marketing y Gerencia de Ventas, Publicidad
‘ y Disefio Publicitario y Secretariado Ejecutivo; los reconocimientos posteriores por parte del Ministerio de

o Educacion Nacional se hicieron entre diciembre de 1976 y noviembre de 1979.

El primer Rector de la institucién educativa fue Gustavo Borras Rojas como quedd sentado en el Acta de
nombramiento No.15 del 9 de diciembre de 1977, fue sucedido por José Maria Mendoza quien ejercio en un
corto periodo de tiempo, para el afio 1997 asume la Rectoria Pedro Falco Gonzalez por un periodo de tiempo
de 5 afios, para junio del 2002 asume la Rectoria Euripides Guarin Anaya, quien fuese sucedido por el Rector
Johann Enrique Gdmez P. En el afio 2020 asume la Dra. Cecilia Correa de Molina, como actual rectora de La
Litoral.

Luego se crea la Escuela de Arte y Disefio (ESAD) el 30 de diciembre del afio 1976 mediante Acta No 10 del
Consejo de Fundadores, con 2 programas académicos:
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ot intermedias. El tramite del permiso de iniciacion de labores va desde septiembre de 1977 hasta octubre de

O 1979.

' ..... Posteriormente la Escuela de Economia y Turismo (ESET), concebida esta mediante Acta Interna No.21 del 27
de abril de 1979 del propio Consejo de Fundadores, con los siguientes programas: Administracion Turistica y

Comercio Exterior, igualmente como carreras intermedias y su tramite de funcionamiento e iniciacion de labores
entre marzo y abril de 1980.

.
o®e"s"e"s

En cuanto a su desarrollo en infraestructura, en 1983 se inicia la construccién de la sede propia situada en la
calle 79 N°42F-110, a la cual se traslada en abril de 1984 y en 1987 adquiere otra sede situada en la calle 79
N°42F-56 a pocos metros de la actual. La tercera sede ubicada en la carrera 53 No.64-142 que funciond desde
el afio 2000 al 2002 como centro de algunos programas tales como: Administracién de Empresas jornada diurna
y nocturna, Mercadotecnia jornada diurna y nocturna y Comercio Exterior jornada diurna y nocturna, luego se
@ entreg6 bajo la modalidad de arrendamiento a otra institucién educativa.

49

En 1993 se autoriza para funcionar tres nuevos Programas: Técnica Profesional en Salud Ocupacional y
Proteccion Ambiental, en jornada nocturna, Técnica Profesional en Andlisis y Programacién de Computadores

jornada diurna y nocturna y Técnica Profesional en Administracion y Auditoria de Sistemas, jornada nocturna.

‘ Con la promulgacion de la ley 30 de 1992, la Corporacion emprendié nueva reforma estatutaria, la cual fue
ratificada por el Ministerio de Educacion Nacional, mediante Resolucion N°4574 de septiembre 27 de 1.996.

» En el afio 2019 se autorizan para funcionar 10 nuevos programas tal como se relacionan en la tabla 2 del

w presente documento y en el 2022 se presenta ante el Ministerio de Educacién Nacional el proyecto de Reforma

), Estatutaria para ampliar la oferta con programas académicos por ciclo propedéuticos, la cual fue aprobada el

20 de octubre de 2023 mediante la Resolucion Nro. 019525 del MEN.
‘ 2.2 Mision
' Formar integralmente Talento Humano a través de programas Técnicos Profesionales y Programas de los
' niveles Tecnolégica y Universitaria articulados por ciclos propedéuticos, mediante los saberes cientificos,

técnicos y tecnolégicos; fortalecidos por principios y valores que se evidencian en una practica profesional
innovadora y responsable con la transformacion del entorno social, sostenible y sustentable.

R 2.3 Vision

Al afio 2029 somos una institucién de educacion superior reconocida por su innovacion académica de calidad,
con capacidad de alto impacto en la formacion de un talento humano pertinente, con visién global e incidencia
en la transformacion de la Region Caribe Colombiana.

2.4 Principios Institucionales

La Corporacién de Educacién Superior del Litoral (La Litoral), ha venido cumpliendo sus objetivos adoptando
como principios los contenidos en la Ley 30 de 1992 sin perder la perspectiva de aquellos que puedan ser
adicionados, modificados o sustituidos, los siguientes:

¢ Autonomia. La Litoral atendiendo su naturaleza, reafirma su autonomia para establecer sus propios
fines, directrices y orientaciones, determinar los medios para que requiera, darse su propia forma de
gobierno, establecer su propia racionalidad administrativa y directiva como manifestacion de su
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organizacion teniendo en cuenta en todo momento el marco legal vigente. Para ello se acoge a los
. Articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992, Capitulo VI Autonomia de las Instituciones de Educacién
D0 Superior.

e Excelenciay Calidad Académica. La Litoral asume con intencionalidad y firmeza la responsabilidad de
brindar una educacion superior de excelencia basada en estandares de calidad. En este sentido no
escatima esfuerzos para el logro de la mejora continua tanto en sus procesos académicos como
administrativos.

‘ o Responsabilidad Social Universitaria. La Litoral es consciente de la necesidad de repensar su posicion
en la sociedad y su funcion teniendo en consideracién los grandes retos del orden economico, social,
‘ cultural que se plantean en el Siglo XXI. Por este motivo estd comprometida en la gestion integral
desde sus funciones constitutivas-directivas-administrativas, de docencia, investigacion, extension y
proyeccién social, que va més alla de su mera responsabilidad legal. Es por ello, que la Litoral enfoca
@ sus esfuerzos para servir a los sectores mas vulnerables de la sociedad a través de su naturaleza
como institucion de Educacién Superior haciendo uso de los instrumentos del conocimiento

manteniendo un marco axioldgico basado en el respeto y la ética.

¢ |dentidad. La Identidad manifiesta la sintesis de pertenencia que se objetiva en el cumplimiento de los
objetivos, principios, y valores desde donde se construye una imagen de referencia ante la sociedad
por parte del equipo humano e institucional. Por tanto, la identidad en la Litoral se construye en el
cumplimiento de su Mision, Visién, como compromiso por parte de todos sus colaboradores
demostrando un alto sentido de pertenencia.

e Pertinencia. Se comprende desde las oportunidades de impactar en la sociedad a través de los
instrumentos del conocimiento, la ciencia y la tecnologia, teniendo en consideracion los codigos
culturales, las creencias y las necesidades de la sociedad en la que se actda. Por tanto, la Litoral
disefia e implementa una oferta educativa a nivel de pregrados por ciclos propedéuticos, posgrados y
educacion continuada que atienda las necesidades del tejido empresarial, la sociedad y que propendan
por el desarrollo de la region con base en la formacion de un capital humano idéneo.

e Convivencia. Se comprende la convivencia como la coexistencia pacifica y armoniosa entre los grupos
humanos que la componen acogiendo el significado social del ser humano y construyendo a través del
respeto mutuo espacios comprensivos y constructivos desde las ideas de todas las personas basados
en el principio de la dignidad humana.

e Efectividad en la Gestion. Alcanzar la excelencia organizacional es un propdsito permanente de la
institucion. Es por ello por lo que en sus procesos se busca alcanzar eficiencia y eficacia que se ve
reflejada en la capacidad de respuesta de la Litoral a sus grupos de interés. Ademas, se busca una
gestidn que corresponda a los estandares de calidad académica, administrativa y directiva como reflejo
de una gestion altamente efectiva.

e Alianzas Estratégicas. Se comprenden como los mecanismos para alcanzar desde la cooperacion
local, regional, nacional e internacional el desarrollo de la institucién, buscando el fortalecimiento de
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sus procesos académicos-directivos-administrativos considerando la pertinencia y el impacto social de
. la Litoral en su entorno de influencia.

e Solidaridad. La Litoral promueve un espiritu solidario caracterizado por la colaboracién entre sus
miembros y los grupos de interés que propendan por lograr la superacién de adversidades en sus
distintos grados de manifestacion. De esta forma en la Litoral se construyen espacios humanos de
interaccién fraternal con base en el respeto por el otro, la defensa del bien comin y el anhelo de que
cada uno de sus grupos de interés alcance una vida exitosa.

0
o"e"s"s",

‘ e Participacion. Se comprende como la posibilidad de que sus miembros participen de forma individual
y colectiva en la vida institucional teniendo en consideracion los derechos constitucionales, las leyes y
‘ normas internas propias. La participacion es un mecanismo a partir del cual se objetiva la pertenencia

de sus miembros por la institucion, fortaleciendo asi la identidad institucional

@ ¢ Internacionalizacién. La Litoral promueve una formacién integral a través de oportunidades de
intercambio académico, cientifico y cultural buscando de esta manera la movilidad del curriculo y su
internacionalizacién. De esta manera se amplia el horizonte intercultural construyendo espacios desde
donde se puede afirmar el caracter institucional creando referentes locales, regionales, nacionales e
internacionales, manteniendo una perspectiva global en el marco de una sociedad del conocimiento y
entornos econdémicos globalizados. Se busca de esta manera, pensar localmente para actuar
globalmente.

¢ Rendicién de Cuentas. Este aspecto se comprende como una obligacién de la institucion desde donde
socializa y explica los resultados de la gestién el avance institucional, ofreciendo la oportunidad a la
sociedad de evaluar la pertinencia de la institucion y su valor social, mostrando actuaciones éticamente
limpias y un libre acceso a la informacion.

e Universalidad. En la Litoral la universalidad se entiende desde la perspectiva de la bisqueda del
conocimiento en sus diversas perspectivas, con el propdsito de impulsar a través de la docencia y la
investigacion la apropiacion, transferencia y generacion de conocimientos asumiendo posturas desde
la interdisciplinariedad, la multidisciplinariedad vy, la transdisciplinariedad. A partir de estos
componentes, la institucidén desarrolla actividades orientadas a la extension y proyeccion social.

e Inclusion. En la Litoral la inclusién se comprende desde las acciones acometidas bajo un estricto
compromiso institucional sin ningin tipo de discriminacién; reconociendo en los demas sus
capacidades, identidad y su propia individualidad. La inclusién es un valor que afirma el caracter de la
institucion.

o Bienestar. En la Litoral el bienestar se adopta como un principio que reconoce en los demas el derecho
a tener una calidad de vida y un desarrollo integral, para ello sus acciones se dirigen de manera
intencional, planeadas y articuladas con los estamentos institucionales del orden académico, directivo
y administrativo.

o Regionalizacion. En el Litoral se reconoce la Region Caribe Colombiana como su primer ambito de
actuacion con particular énfasis en el Departamento del Atlantico sin perder la perspectiva global.
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funciones de docencia, investigacion, extension y proyeccion social.

e Globalizacién: La Litoral asume una formacion desarrollada en el marco de la globalidad, como
mecanismo para formar ciudadanos del mundo con capacidad para pensar globalmente y actuar
localmente, incorporando para tal fin el conocimiento y apropiacién de culturas, tendencias y avances
tecnolégicos que caracterizan al profesional de la posmodernidad.

o (Gobernanza. Se entiende desde la Litoral, como todos aquellos procedimientos y practicas a través
‘ de las cuales se deciden y regulan los asuntos propios de la institucién con base en la creacion e

implementacidn de un marco normativo que vincula los procesos de la organizacion.

o Gobernabilidad. En la Litoral, la gobernabilidad es el conjunto de condiciones favorables para la accién

del gobierno institucional a través de sus distintos estamentos o instancias de decision. Implica el
@ desarrollo de la capacidad institucional para gobernar y llevar al logro de los objetivos misionales. Es
un ejercicio de liderazgo.

¢ Innovacion y Emprendimiento. Por su naturaleza, la Litoral impulsa una vocacion técnica, tecnoldgica
y universitaria fomentando los campos del saber que puedan aportar en los estudiantes capacidades
de aplicacién de sus conocimientos a través de la docencia, la investigacion, la extension y la
proyeccion social, buscando afirmar su caracter y pertinencia local, regional, nacional e internacional.

o Transparencia. La Litoral comprende en la transparencia un principio no solo ético sino también moral.
A través de ella ofrece a la sociedad una actuacion con libres barreras a la informacién. Actua
reconociendo la importancia de obrar de manera limpia y acorde con los principios y valores que se le
exigen a las entidades de educacion superior.

e Usodelas TIC. En la Litoral las Tecnologias de informacion y comunicaciones se comprenden como
herramientas tecnoldgicas que le permiten a la institucién desarrollar sus procesos académicos,
administrativos y directivos. Ademas, ve en ellas la oportunidad para aplicar y desarrollar ambientes
virtuales de aprendizaje, apoyos a procesos de investigacion, extensién, proyeccion social. Son en
cualquier caso tecnologias transversales que apoyan el desempefio integral de la organizacion.

e Vision holistica. Consecuente con el modelo pedagdgico institucional, Critico Social Complejo, se
requiere asumir el conocimiento desde una vision articuladora, inter y transdisciplinar que permita
comprender el todo interrelacionado con sus partes donde se afronte el conocimiento desde un
enfoque amplio que aborde miradas desde diferentes perspectivas, disciplinas y probabilidades.

2.5 Valores Institucionales

La Corporacién de Educaciéon Superior del Litoral concibe al ser humano complejo, con virtudes y
necesidades, producto de conformar un sistema integral que involucra la totalidad arménica de su cuerpo
mente( psiquis, espiritu), articulada a diferentes entornos, dentro de un contexto variable y dinamico, que
dialécticamente lo impulsa a interrelacionarse y a interactuar o con los otros iguales o con el medio natural
que le rodea, sirviéndose y enriqueciendo al mismo tiempo el proceso de comunicacién y de memoria.
Tiene una corporeidad que le permite permanecer inmerso en la naturaleza y a la vez trascenderla; tiene
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. ademas una interioridad que le permite visualizar las diferencias con la opcidn de registro del conjunto de

Wit

sus actos.

En el marco del Componente de Fundamentacion, previsto en el contexto legal colombiano, que orienta la
elaboracién e implementacion de los Proyectos Educativos Institucionales, como parte del proceso de
estructuracion y formalizacion de las instituciones educativas que prestan su servicio en el pais; el Proyecto
o Educativo Litoralista define su funcién en virtud de las siguientes consideraciones teleologicas:

0
o"e"s"s",

e El quehacer de la Litoral se sustenta en parametros de ética socialmente aceptados en términos de
valores institucionales y personales.

o Los valores que promueve la Litoral son atributos y cualidades que se le otorgan a las personas, las
‘ cosas, las acciones y los resultados, a partir de un proceso educativo que integra lo individual y lo
colectivo, lo académico, lo administrativo y lo financiero, los bienes y los servicios y que caracteriza el

@ cumplimiento de las funciones sustantivas consagradas por ley.

o Los criterios para comprender y asumir la escala de valores litoralistas, se hallan inmersos en la logica

del “deber ser”, en cuanto principios de convivencia y ciudadania, desarrollo sostenible, equidad de la

‘ educacion y Derechos Humanos, y, por tanto, retoma diferentes puntos de vista de actores sociales e
institucionales de la regién, el pais y el mundo.

En este orden de ideas, los valores definidos en este Proyecto Educativo Institucional se configuran a
partir de los siguientes criterios:

a) Entender los valores es condicion esencial para entender la cosmovisién de cada individuo y

‘ también la de las demas personas. Entender tus propios valores, los valores de la sociedad en
que vives y los valores de personas en otras partes del mundo es una parte central de la

' Educacion para el Desarrollo Sostenible. Cada pais, grupo cultural e individuo debe adquirir la
' capacidad de reconocer sus propios valores y evaluarlos en el contexto de la sostenibilidad.

(UNESCO)

b) Elrespetoy ladefensa de los derechos humanos; el combate contra toda forma de discriminacion,
opresion y dominacién; la lucha por la igualdad y la justicia social; la defensa y el enriquecimiento
de nuestros patrimonios culturales y ambientales; la seguridad y soberania alimentaria y la
erradicacion del hambre y la pobreza, el dialogo intercultural con pleno respeto a las identidades;
la formaciéon de una cultura de paz tanto como la unidad latinoamericana y caribefia y la
cooperacion con los pueblos del mundo, como valores humanos y sociales de la Educacién
Superior. (Declaracion Final de la Conferencia Regional de Educacion Superior - 2008)

c) La solidaridad y el respeto mutuo como la base para la cooperacion internacional en Educacion
Superior. (Declaracién Mundial sobre la Educaciéon Superior - 2009: La nueva dindmica de la
Educacion Superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo.)

d) La formacion en el respeto a la vida y a los demés derechos humanos, a la paz, a los principios
democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio
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de la tolerancia y de la libertad, uno de los fines de la Educacion en Colombia. (Ley General de la
. Educacion (Ley 115 de 1994) Numeral 2, Art. 5°)

Teniendo en cuenta estos criterios teleolégicos, los valores que asume la Litoral son el reflejo del
comportamiento humano basado en los principios anteriormente sefialados y diferenciados tal como se
expresan y declaran a continuacion:

e Confianza. En la Litoral comprendemos la Confianza como la capacidad para generar credibilidad en
el marco de las relaciones y conexiones con los demas.

' o Lealtad. En la Litoral comprendemos la lealtad como el cumplimiento con la promesa de valor y la
‘ fidelidad a los principios y valores institucionales.
@ e Humildad. En la Litoral comprendemos la Humildad como la madurez para reconocer nuestras
potencialidades, limitaciones y debilidades, para guiar nuestras actuaciones.

o Pertenencia. En la Litoral comprendemos la Pertenencia como la capacidad de darle sentido a las
relaciones y conexiones con los demas fortaleciendo la identidad en el marco de los valores y principios
que los caracterizan generando el gusto con el sentido de vinculacion al ser parte de una comunidad.

o Gratitud. En la Litoral comprendemos la Gratitud como un sentido de agradecimiento al otro u otros
por los beneficios recibidos.

o Trascendencia. En la Litoral comprendemos la Trascendencia como dejar huella y el reconocimiento
de lo que esta mas alla de los limites naturales.

e Autonomia. En la Litoral comprendemos la Autonomia como capacidad de auto reconocerse,

' autogobernarse, en el contexto de los derechos y deberes que sefiala la ley y el orden social.

o Respeto. En la Litoral comprendemos el Respeto como la clara y completa comprensién de los
derechos y deberes individuales y colectivos, asi como la disposicion para reconocer y entender las
diferencias y asumir constructivamente la controversia y la pluralidad de ideas del otro u otros.

e Responsabilidad. En la Litoral comprendemos la Responsabilidad en dos perspectivas: la
Institucional, que implica el rendimiento de cuentas a la sociedad, y la formativa, como la capacidad
que tienen las personas de reconocer y aceptar las consecuencias de sus actos, decisiones y
omisiones.

o Solidaridad. En la Litoral comprendemos la Solidaridad como la adhesion voluntaria de cada uno a
las causas de los demas, y se refleja en acciones colectivas a favor del desarrollo humano social y

cultural.
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e Tolerancia. En la Litoral comprendemos la Tolerancia como el respeto a las demas personas, a su
R . forma de sery expresarse, a su cultura, raza, religidn, sexo y a sus ideas politicas, entendida como la
OO capacidad para comprender y respetar las ideas y opiniones distintas del otro.

o Transparencia. En la Litoral comprendemos la Transparencia como la articulacion de la ética y la
honestidad para la construccién de entornos virtuosos y confiables. Se asume como valor corporativo
orienta la formacién del liderazgo y compromiso ético en todos los miembros de la comunidad y la
adopcion de los valores y principios institucionales como orientadores permanentes de sus actos.

‘ e Cooperacion. En la Litoral comprendemos la Cooperacion como el trabajo en equipo que comparte
conocimientos, habilidades y destrezas para sacar adelante sus metas y objetivos.

o Creatividad. En la Litoral comprendemos la Creatividad como la capacidad de usar la imaginacion
@ para resolver problemas, y proponer ideas novedosas que redunden en el beneficio institucional y de
su comunidad.

o Honestidad. En la Litoral comprendemos la Honestidad como la actitud institucional intencional para
la construccidn de confianza con su entorno y su comunidad.

o Flexibilidad. En la Litoral comprendemos la flexibilidad como la capacidad institucional para adaptarse
a las diversas contingencias del entorno y responder de manera oportuna siempre en beneficio de la
comunidad educativa y partes interesadas.

e Tradicion. En la Litoral comprendemos la Tradicion como el conjunto de bienes culturales que la
institucién a lo largo de su historia ha venido construyendo con su comunidad, siempre fundadas en el
respeto hacia el otro.

¢ Resiliencia. En la Litoral comprendemos el Desafio como el punto de referencia desde donde la
institucion puede medir sus capacidades, su facilidad de adaptacién y de respuesta. (adaptar la
definicidn)

¢ Excelencia. Enla Litoral comprendemos la Excelencia como el resultado del esfuerzo coordinado para
mantener implementado los estandares de calidad en todo su ambito educativo, y organizativo frente
a los requerimientos de la sociedad.

e Perseverancia. En la Litoral comprendemos la perseverancia como una capacidad de obrar frente a
los desafios, objetivos, metas y propositos institucionales que requieren ser alcanzados para el bien
de su comunidad.

e Sabiduria. En la Litoral comprendemos la Sabiduria como la capacidad institucional para actuar con
sensatez y prudencia en relacion con su entorno y sus responsabilidades institucionales.

2.6 Objetivos Institucionales
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La Corporacidn de Educacidon Superior del Litoral en el cumplimiento de su mision y con el fin de alcanzar la
ot . vision establecida se acoge a los objetivos generales establecidos por la Ley 30 de 1992 y establece ademas
OO como objetivos especificos de formacion en los diferentes niveles y modalidades, los siguientes objetivos:

2.6.1  Funcion Docencia

La docencia comprende todas las acciones de ensefianza aprendizaje que realizan los profesionales docentes
para la formacién integral de los docentes, acorde a los principios, valores y el modelo pedagdgico institucional.
‘ Sus objetivos son:

‘ e Promover la reflexién permanente, que facilite al estudiante adquirir un pensamiento libre y
transformador como medio para actuar con sentido critico, humanista, creativo y auténomo frente a
@ los retos del contexto local.

o Propiciar e impulsar la formacién integral del docente, para que ejerza la docencia desde una
perspectiva vocacional, de calidad, logrando articular con los aspectos de la investigacion, la extension
y proyeccion social.

o Promover el “aprender a pensar’ en los estudiantes, a partir de la implementacion del Modelo
Pedagdgico Institucional de tal forma que se pueda garantizar la formacion integral del estudiante
desde los niveles de la Técnica Profesional, Tecnoldgica y Universitaria, buscando un énfasis en
aspectos tales como el emprendimiento, la innovacion y el desarrollo de habilidades para la vida como
una persona que piensa globalmente y actua localmente.

e Propender y promover la participacion de los estudiantes y profesores en escenarios académicos,
empresariales, sociales y culturales desde donde se pueda contribuir al desarrollo de conocimiento
inter y transdisciplinar como mecanismo para la formacién integral y humanista de los estudiantes.

e Promover innovaciones curriculares de los programas académicos desarrollados en los niveles
Técnico Profesional, Tecnoldgico, Universitario Profesional articulando por ciclos propedéuticos y de
posgrado, buscando la coherencia y pertinencia con relacién a las necesidades del entorno con
impacto social, respetando siempre el medio ambiente y el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad académica Litoralista y sus familias.

e Formar profesionales competentes como ciudadanos del mundo con habilidades para solucionar
problemas a partir del uso del conocimiento fundamentado en la ciencia y la tecnologia, impactando
de esta manera el desarrollo del pais, la Regién Caribe Colombiana, el Departamento del Atlantico y
en particular a la ciudad de Barranquilla.

e Propiciar y garantizar las mejores condiciones académicas, de infraestructura y servicios en las que
se puedan desarrollar aprendizajes significativos y permanentes en coherencia con la pertinencia y
flexibilidad en los disefios curriculares, siempre orientados a satisfacer las necesidades y demandas
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del entorno empresarial y los mercados laborales tanto locales, regionales, nacionales como
. internacionales.

e Promover y garantizar la mejora permanente orientada por los principios de calidad académica y de
los procesos educativos de los programas de pregrado desde los niveles de la Técnica Profesional,
Tecnoldgica, Universitaria articulados por ciclos propedéuticos, posgrados y educacién permanente
tanto en las modalidades presenciales y virtuales, teniendo en cuenta el marco legal vigente y los
estatutos de la institucion.

0
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2.6.2 Funcion Investigativa

‘ La investigacién es asumida como componente estratégico que contribuye a la formacién integral del
‘ estudiante y por ende al aprender a pensar, a partir de la incorporacion de la ciencia y la investigacién
como cultura. Es el campo del desarrollo del pensamiento holistico e interdisciplinario. Atendiendo a la
@ Formacion de pregrado en sus niveles (Técnica Profesional, la Formacién Tecnolégica y Universitaria por
ciclos propedéuticos) y posgradual (especializaciones), la filosofia de la funcién investigativa en la Litoral

busca:

e Promover e impulsar la formacién para la investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural, con el
objetivo de fomentar el espiritu cientifico a partir del pensamiento critico, fomentando a la creacion de
conocimiento inter y transdisciplinar y la investigacion aplicada, aportando soluciones de impacto a su
entorno, que contribuyan a soluciones de problematicas del mismo.

e Disefiar e implementar estrategias que propendan por impulsar la importancia de la investigacion a
nivel de las competencias profesionales vy, los resultados de aprendizaje por parte de los estudiantes,
vinculédndolos de esta manera a las dinamicas propias de la apropiacién, generacién y divulgacion del
conocimiento con miras al fortalecimiento de habilidades técnicas, tecnolégicas y cientificas.

e Promover el desarrollo de las capacidades en investigacion, innovacion, emprendimiento, creacidn
artistica y cultural, que favorezcan en el estudiante una aproximacién critica y constante al estado del arte
en el area del conocimiento en la que se encuentran en formacion, propiciando de esta manera un
pensamiento autonomo, logrando la formulacién de problemas de conocimiento y soluciones a problemas
observados en el entorno y la sociedad en particular.

e Promover una cultura investigativa por parte de la comunidad académica, en particular estudiantes y
profesores desde la base curricular de los programas a partir de ntcleos problémicos permitiendo de esta
forma encontrar respuesta a los interrogantes vinculados a las areas disciplinares, facilitando a los
estudiantes la accesibilidad a la vocacién investigativa y al desarrollo del pensamiento critico y reflexivo.

e Disefiar e implementar politicas que propendan por un compromiso explicito con la investigacion,
innovacion y creacion artistica y cultural, permitiendo de igual forma desarrollar la evaluacion de la actividad
investigativa de los profesores, a la difusién de su produccién académica y cientifica, y sus respectivas
categorizaciones en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

e En coordinacion con el Departamento de Internacionalizaciéon de la Corporacion, implementar
estrategias y acciones que promuevan el fortalecimiento de las relaciones internacionales con otras
instituciones de educacion superior en el mundo, asegurando el trabajo colaborativo de los grupos de
investigacion de la institucion con redes de conocimiento a nivel nacional e internacional.
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e Implementar estrategias que hagan visibles y posicionen el caracter de la investigacion que se
N . desarrolla en la Corporacion, afirmando de esta manera las capacidades de la Institucion en los distintos
OO ambitos del desarrollo de una vocacion investigativa.

e Promover el disefio, implementacion y desarrollo de procesos formativos en investigacion, innovacién
ylo creacion artistica y cultural, que permita la incorporacién y uso de las TIC en la generacién de
o produccion cientifica.

0
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e e Fomentar la cultura y las capacidades para emprender, a través, de la promocion de la investigacion,
que facilite comprender las realidades y los entornos, para estimular la creatividad y capacidad inventiva
‘ que haga posible la formulacion de ideas, el prototipado y la validacién en entorno controlados de bienes

0 servicios que den solucion a los problemas priorizados.

‘ e Lograr produccidn cientifica que nutra los procesos formativos y favorezca la transferencia tecnolégica,

a través de la implementacion de estrategias y técnicas de ensefianza y aprendizaje, que, en conjunto con

@ las actividades académicas correspondientes, favorezcan la formacion, la pedagogia y la labor
investigativa.

2.6.3 Funcion de Extension y Proyeccion Social

Atendiendo a la Formacién de pregrado en sus niveles (Técnica Profesional, la Formacion Tecnolégica y
Universitaria por ciclos propedéuticos) y posgradual (especializaciones), la Filosofia de la funcion de extension
y proyeccidn social se alimenta de las interacciones con el mundo socioproductivo, con el animo de buscar una
relacién en doble via, que fortalezca la formacion integral de los futuros profesionales pero que a la vez les
aporte calidad y soluciones a las necesidades del entorno. En consecuencia, en la Litoral se busca:

e Disefar e implementar estrategias que propendan por fortalecer las relaciones con los diferentes
sectores de la sociedad: econdémico, gobierno y cultural, con el fin de abrir espacios de participacion
para los estudiantes y egresados.

e Establecer estrategias de seguimiento al egresado con el fin de propiciar acompafiamiento en acciones
orientadas a su insercion laboral en el tejido empresarial.

e Promover de manera continua la relacion de los egresados con su alma mater, propiciando y facilitando
su participacion en proyectos y actividades del orden institucional aportando de esta manera al
crecimiento de la Corporacion a partir de sus retroalimentaciones o sugerencias de mejora.

e Promover y buscar espacios de relaciones con las empresas y organizaciones tanto publicas como
privadas para participar en la construccion colectiva de los objetivos del Departamento del Atléntico y
en particular de la ciudad de Barranquilla, buscando impactar socialmente.

e Fomentar la vinculacion y articulacion sistémica de la institucion con el sector externo, favoreciendo
las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension de los programas
que se ofertan.
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o |dentificar los grupos de interés de la institucion y propender por aportar a la transformacién social de
R . estos, disefiando e implementando proyectos, jornadas y estrategias de responsabilidad social, en
OO enfoque de inclusion ante la diversidad y de sostenibilidad social y ambiental.

o Disefiar, implementar y desarrollar un portafolio de servicios de educacion continua, consultorias,
asesorias y proyectos que facilite la transferencia de tecnologias, aportar a la transformacion de la
sociedad con pertinencia.

o Propender por el impacto de los egresados en el medio, con calidad y pertinencia.

‘ e Implementar acuerdos de voluntades que formalicen y fortalezcan los vinculos con el sector externo y
‘ que hagan posible que nuestros estudiantes y demas miembros de la comunidad académica accedan

a recursos fisicos, tecnologicos y medios educativos que faciliten el desarrollo de las estrategias,

técnicas de ensefianza y aprendizaje y de las actividades académicas orientadas al logro de los

@ resultados de aprendizaje, se a través de las préacticas, de pasantias o en cumplimiento de la labor

formativa, académica, cientifica y social.

o Disefar y desarrollar estrategias que optimicen la vinculacion con el sector externo, tales como: los
consultorios, los centros, los institutos o los observatorios.

o  Contribuir en los esfuerzos de los sectores publicos y privados en el cerramiento de brechas a partir
de la financiacion de la formacién en carreras profesionales por medio de planes de gobiernos y
programas de apoyo, emergentes desde este tipo de instituciones.

2.6.4 Calidad Institucional

' La Calidad en Corporacién de Educacion Superior del Litoral se comprende en dos aspectos esenciales: El
' académico, la razon de ser de la Institucion, y el administrativo que provee el soporte a todos a los procesos

académicos, por ello los objetivos de Calidad Institucional son los siguientes:

a) Calidad en lo administrativo.

e Promover e implementar el Sistema de Gestion de Calidad de tal manera que se pueda garantizar una
funcion administrativa efectiva para el desarrollo de la actividad misional de la Institucion.

o Fortalecer la implementacién de un sistema de Responsabilidad Social Universitaria que permita
orientar los criterios de la relacion institucional con su entorno.

o Fortalecer el sistema de gestion administrativa que da soporte al sistema académico en condiciones
amigables con el medio ambiente.

o Fortalecer el sistema integrado de gestion, articulando la planeacidn, la gestion y el aseguramiento de
la calidad.

o Disefiar e implementar un sistema de gestion, para monitorear el desempefio de los programas, de
cada unidad académico-administrativa y de la institucion.

e Crearuna cultura de la calidad, fundamentada en la autoevaluacion y la autorregulacion, que propenda
por el mejoramiento continuo.
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e Propender por el buen gobierno, la gobernanza y gobernabilidad, que fomente la participacion, la
R . transparencia, la construccion colectiva, la flexibilidad, la innovacién y la toma de decisiones que le
OO permitan a la institucién el buen gobierno, la calidad, la eficiencia y la eficacia.

b) Calidad en lo académico.

e Promover y mantener un proceso de autoevaluacion permanente desde los ciclos propedéuticos de la
Técnica Profesional, Tecnoldgico, Universitaria, posgrados, de tal manera que se puedan garantizar
las condiciones de calidad requeridas para la oferta de programas académicos con coherencia con las

‘ necesidades del entorno.

0
o"e"s"s",

‘ e Mantener una oferta académica en pregrados en el nivel de la Técnica Profesional y en los niveles
Tecnoldgico y profesional universitario por ciclos propedéuticos, posgrados y educacion continua,
@ pertinente y contextualizada a las necesidades del medio ambiente que permitan la renovacién de los
Registros Calificados de pregrados y posgrados en las modalidades presencial, virtual, a distancia,

dual o hibrida.

e Fortalecer los procesos de autoevaluacidn institucional de tal manera que se pueda mantener la
institucidn en la ruta hacia la acreditacion de alta calidad tanto para programas académicos, como la
institucion misma.

o Disefiar e implementar estrategias para la motivacion permanente de la Comunidad Litoralista, en la
participacién de los procesos académicos en el nivel de la Técnica Profesional y en los niveles
Tecnologico y profesional universitario por ciclos propedéuticos y, administrativos, aportando a la
pertenencia en el aseguramiento de la mejora continua institucional.

o Desarrollar las competencias genéricas y especificas, asi como lograr los resultados de aprendizaje
de cada programa, incluyendo los especificos, al comprender que estos, corresponden a la promesa
de valor que la institucion realiz6 a sus estudiantes y usuarios de los servicios que presta.

o Atender las barreras de acceso con enfoque de inclusidn ante la diversidad presente en el aula, lo que
implica, lograr que todos los estudiantes, independientemente a su condicidn, logren acceder al mismo
nivel de conocimiento.

e Lograr el desarrollo de conocimientos, habilidades y destrezas prometidas a los estudiantes,
independientemente del nivel de formacion, la modalidad, la metodologia, el lugar de la oferta y el ciclo
de formacion.

e  Promover mecanismos de evaluacion flexibles, centrados en ejercicios prioritariamente demostrativos
que permitan ajustarse a los estilos de aprendizaje de los estudiantes y al desarrollo del aprender a
pensar para la aplicacion del conocimiento en pro de la solucion de problemas reales.
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. 2.6.5 Ambientes Virtuales de Aprendizaje

Wit

S Atendiendo a las modalidades de aprendizaje, presencial, virtual, dual o hibridas, en las que se puede
- desarrollar la oferta institucional, se busca que los ambientes de aprendizaje virtuales se conviertan en
herramientas y medios de aprendizaje que conecten con el mundo y permitan la actualizacién de los planes de
estudios, que materializan pensamiento global para la aplicacién local. De este modo, los ambientes de
aprendizaje virtuales se promueven como estrategia de apoyo y como herramienta para el desarrollo de la
formacion virtual, acorde con la modalidad y niveles de los programas actuales y de aquellos planteados en el

futuro.

‘ En consecuencia, se definen los siguientes objetivos:

‘ o Garantizar la infraestructura tecnoldgica necesaria para la utilizacién de las TIC en el desarrollo de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, asegurando la calidad académica, y el logro de los resultados
de aprendizaje previsto por los programas académicos.

)

o Propiciar los espacios que permitan promover entre la comunidad académica el uso de los ambientes
virtuales para el fortalecimiento de la ensefianza en armonia con el desarrollo de habilidades,
destrezas y actitudes, a partir de las estrategias didacticas y pedagdgicas que apoyan el modelo
pedagogico de la Litoral.

¢ Mantener un programa de formacién permanente a los docentes, para el uso de los ambientes virtuales
y las TIC, promoviendo ademas la creacién de objetos virtuales de aprendizaje que brinden apoyo a
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

e Favorecer la flexibilidad y movilidad en los programas presenciales a partir de la incorporacion de
cursos virtuales acordes a la proporcion y calidad emanadas de la normatividad interna y externa
emanadas desde el Ministerio de Educacién Nacional y deméas autoridades competentes.

o Mantener actualizada la plataforma tecnoldgica y las que de ella deriven para promover e impulsar el
aprendizaje desde ambientes virtuales basados en tecnologia, para programas académicos de
pregrado, posgrados y educacion continua.

o Disponer de los recursos fisicos y tecnoldgicos para asegurar el proceso de ensefianza aprendizaje.
2.6.6. Relaciones Nacionales e Internacionales

El relacionamiento nacional e internacional como mecanismo de vinculacién con el entorno es considerado
como uno de los componentes de importancia para buscar una formacion de calidad, basada en la complejidad
y en la pluriversidad. Sus objetivos son:

o Disefar e implementar las politicas institucionales orientadas al fortalecimiento de las relaciones
regionales, nacionales e internacionales en las que puede por su naturaleza y alcance participar la
Litoral, asegurando de esta manera espacios para el fortalecimiento de las funciones de docencia,
investigacion, extensién y proyeccidn social; posgrados, educacion continua.
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e  Promover la consolidacion de los escenarios de cooperacién internacional que permitan a la Litoral el
R . desarrollo y avance en la internacionalizacion del curriculo; posgrados y los procesos académicos
OO como respuesta a los desafios que impone la globalizacion.

e Promover y garantizar los procesos de movilidad académica entrante y saliente de estudiantes,
administrativos, docentes e investigadores a nivel regional, nacional e internacional, a través de
convenios de cooperacion con instituciones, entidades publicas y privadas con las que se puedan
generar acciones de intercambio y transferencia de conocimiento.

0
o"e"s"s",

‘ e Implementar estrategias que permitan el apalancamiento de recursos técnicos y financieros a través

de la diversidad de actores del sistema nacional e internacional, de tal forma que se facilite el desarrollo

‘ de actividades académicas y la ejecucion de proyectos, de acuerdo con las necesidades
institucionales.

@ e Promover y consolidar escenarios para que los estudiantes consoliden competencias para el trabajo

colaborativo de tipo internacional, logrando el mejoramiento de habilidades, conocimientos y actitudes
para lograr una insercién al mercado laboral teniendo en cuenta el Marco Nacional de Cualificaciones
y la Clasificacion Internacional Normalizada de Educacién Superior (CINE) en un entorno altamente
globalizado.

o Fomentar la interaccion entre la institucion, sus programas y las comunidades internacionales.
Propendiendo por la creacién y el fortalecimiento de vinculos entre La Litoral y los diversos actores,
en pro de la armonizacion del programa con los contextos locales, regionales y globales; asi mismo,
al desarrollo de habilidades en estudiantes y profesores para interrelacionarse.

e Promover actividades académicas, docentes, formativas, cientificas, culturales y de extension que
favorecera el desarrollo de competencias inter y multiculturales, competencias comunicativas en una
segunda lengua, de acuerdo con referentes internacionales, cuando asi lo considere La Litoral.

e  Promover la implementacion de mecanismos para desarrollar el conocimiento de la dinamica global y
sus cambios sociales, culturales, econémicos y ambientales en estudiantes y docentes.

o Fomentar el desarrollo de relaciones entre actores, el contexto social, ambiental, tecnolégicos y cultural
y las dindmicas para interactuar y establecer relaciones reciprocas, que contribuyan con los aspectos
curriculares de los programas académicos que oferte la institucion, independientemente el nivel de
formacion, la modalidad, la metodologia o el lugar donde se presta el servicio.

2.6.7 Administracion
Atendiendo la formacién en los niveles de pregrado y posgrado, la Administracion busca:

¢ Implementar de manera permanente las mejoras al sistema de gestion administrativa de tal manera
que pueda garantizar la calidad en los procesos administrativos y académicos de la Litoral,
propendiendo por la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos de la Corporacion.

e Promover y garantizar que la planta fisica tenga en excelentes condiciones su funcionamiento para el
desarrollo 6ptimo de las actividades académicas y administrativas.
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e Promover el fortalecimiento de los recursos educativos que aseguren la gestion académica y
. administrativa de la Institucién en el cumplimiento de sus funciones misionales.

Wit

e Mantener en dptimas condiciones la plataforma tecnolégica que permite el desarrollo de los procesos
administrativos, académicos y formativos de la Litoral, de tal manera que se pueda garantizar el acceso
a la informacién de manera sencilla y expedita.

o Propendery propiciar las mejores condiciones para el desarrollo de un excelente clima organizacional,
teniendo en consideracion la medicion que permita obtener los criterios de mejora continua,
desempefio, motivacion, bienestar y ambiente de trabajo.

o Implementar estrategias orientadas al fortalecimiento de los procesos de analisis y divulgacién de la
informacion estadistica para la toma de decisiones institucionales.

@ ¢ Fomentar un clima organizacional con un enfoque en el sentido de pertenencia y la vocacion al servicio
con el propésito de fortalecer la identidad institucional en cada uno de sus colaboradores.

2.6.8 Bienestar Institucional

Atendiendo a la comunidad Litoralista, en sus diferentes niveles y modalidades de formacion desde Bienestar
Institucional se busca:

o Propiciar y asegurar las condiciones que permitan el desarrollo de las personas tanto en los aspectos
humanos como profesionales en todos y cada uno de los miembros de la comunidad académica
Litoralista.

e  Promover la participacion de la comunidad Litoralista en todos los eventos y programas culturales que
propendan por la integracion y la formacion integral.

e Promover y motivar la participacion de la comunidad Litoralista en todas las actividades deportivas y
recreativas para promover una “mente sana en un cuerpo sano”.

o Disefiar e implementar estrategias que permitan asegurar la permanencia y graduacion de los
estudiantes a través de un acompafiamiento personalizado, buscando ademas reducir
significativamente la desercion estudiantil.

o Disefiar e implementar las metodologias para medir la satisfaccidn y percepcion de la comunidad
académica (Estudiantes, Docentes, Administrativos) con respecto al servicio que se recibe, buscando

obtener informacién que permita la mejora continua en los procesos en los que interviene Bienestar.

e Implementar mecanismos de comunicacion e interaccion con la comunidad académica Litoralista
buscando visibilizar los procesos adelantados desde el &mbito académico y administrativo.

e Apoyar la formacion integral de los estudiantes, el desarrollo humano y capacidades.
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e Promover el desarrollo socioeconomico de los estudiantes, para favorecer su permanencia, mitigando
. la desercién y dinamizando el sistema de alertas tempranas.

o Fortalecer el desarrollo de la creacién artistica y cultural en la comunidad académica Litoralista.

o Garantizar acciones de inclusion, diversidad y equidad en términos de acompafiamiento de la
comunidad educativa Litoralista.

‘ 3. PERFILES QUE ORIENTAN LOS PROCESOS FORMATIVOS:
‘ 3.1 Perfil del Profesor Litoralista

Para la Corporacién de Educacion Superior del Litoral el profesor (docente) requiere demostrar dominio en su
@ respectiva disciplina académica de formacion, ser una persona idonea, innovadora, tener una vocacion bien

definida para ensefiar a otras personas, ser un facilitador, orientador y evaluador para los procesos de
ensefianza- aprendizaje. Manifestar habilidades, actitudes y valores que estén acordes con la filosofia de la
institucion, tener un perfil que le permita desarrollar destrezas como investigador ademés de una permanente
capacitacion en todos aquellos aspectos que le fortalezcan como persona y profesional. Se requiere de un perfil
con pensamiento critico, analitico y complejo, con una alta comprensién del ser humano de tal forma que no
solo pueda ensefar con lo que sabe, sino también con lo que es.

El ejercicio de la ensefianza es exigente en especial cuando se piensa desde una perspectiva de la calidad
académica, por ello, se exige un profesional con ciertas cualidades que solo le son propias a quienes se dedican
a la profesion de la docencia universitaria: comprender la complejidad de dedicarse a ensefiar, lograr que los
estudiantes aprendan lo que deben aprender, ayudar a aprender, ensefiar a pensar, evaluar los resultados de
aprendizaje, entre ofras.

De otro lado el docente universitario tiene entre sus tareas esenciales las siguientes: las tareas docentes
propiamente dichas, los trabajos de investigacion y la participacion en las actividades de extension y proyeccion
social; siendo la investigacion un componente sensible en las realidades presentes del mundo universitario.

Es por ello que la funcién central del docente se ve reflejada en su rol como facilitador u orientador de un modelo
pedagogico que asume una postura critica, esto es, orientar la ensefianza hacia un aprendizaje desde un
enfoque complejo, basado en la flexibilidad, el aprendizaje autéonomo, considerando en todo momento el
contexto social, politico, econdmico y cultural, como conocimientos articulados, donde precisamente el
conocimiento que ensefia tiene posibilidades de actuar para la solucion de problemas

El profesor, ejerce una funcion sensible en los procesos de ensefianza y aprendizaje, es por ello por lo que, a
lo largo de su trayectoria como docente, requiere de una actualizacion permanente que le permita actualizar
conocimientos, métodos de ensefianza y el uso de herramientas tecnoldgicas, buscando siempre una formacion
integral, como lo sefiala Fernandez (2010):

“La formacién del profesor debe fundamentarse en la autopercepcién de ser agente de cambio y de mirar su
gjercicio como una profesion. El profesor dispuesto a un cambio responsable es honesto con su quehacer
académico, lo que le exige el habito de estudio para que su formacion sea continua y pertinente permitiéndole
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responder al como, para qué y por qué ensefiar teniendo en cuenta la intencionalidad de la ensefianza, a
. quienes les ensefia y con quienes ensefia”.

El proceso docente supone vinculos interhumanos desde donde se puede construir un tejido del aprendizaje
basado en la combinacion de diversas convicciones, disposiciones y conductas vinculadas al conocimiento
- cientifico, con principios orientados al saber hacer, saber juzgar, saber vivir, saber ser, y poder valorar y
o apreciar.

Por lo anterior, en Corporacion de Educacion Superior del Litoral, el trabajo del docente se considera orientado

hacia:
‘ e Lograr el desarrollo de competencias y por ende, de los resultados de aprendizaje por parte de sus
‘ estudiantes para el manejo efectivo de situaciones y experiencias, la toma de decisiones y la solucién
de problemas.
@ o Propiciar y promover la idea de que los estudiantes puedan alcanzar una capacidad practica — moral,

atendiendo los criterios enmarcados en la Ley y las normatividades de la institucion.

o Cultivar e impulsar en los estudiantes la apropiacion y desarrollo de habilidades, destrezas y técnicas
para actuar con efectividad.

o Cultivar en los estudiantes la sensibilidad hacia el otro y la creatividad bajo principios de innovacion e
imaginacion.

e Formar en la disciplina del uso del tiempo, el cumplimiento de las responsabilidades asumidas como
profesor o docente.

Para Corporacién de Educacion Superior del Litoral, el estudiante requiere tener actitudes que le permitan
hacerse responsable de sus propios resultados a partir de la gestiéon de su aprendizaje, construyendo y/o
reconstruyendo los saberes propios constituyéndose a si mismo como un sujeto activo de sus propias
habilidades y destrezas reflejadas en técnicas efectivas de estudio que le permitan asimilar un proceso de
formacién en un contexto de educacion superior a partir de la capacidad de descubrir, explorar, investigar,
escuchar e interactuar en diversos ambientes desde el Ser, el Saber y el Hacer, adquiriendo y desarrollando
una actitud reflexiva, critica, autonoma. Ser un sujeto ético y seguro de si mismo, con una visién positiva de su
propia existencia y la de los demas, que ademas desde su proceso de formacién de cuenta de la apropiacién
de competencias que se deben reflejar en sus resultados de aprendizaje para un desempefio profesional
altamente efectivo.

'I 3.2 Perfil del Estudiante Litoralista

El estudiante es considerado el eje esencial y vital del proceso educativo, por tanto, todos los esfuerzos que se
realizan en las distintas areas de la Litoral van encaminados a facilitar una gestién académica que pueda de
manera efectiva atender todos los procesos directos e indirectos que puedan afectar la calidad de la educacion
recibida. En este sentido desde la Litoral se promueve y propenden acciones, planes y estrategias encaminadas
a una formacion integral en esperando que sus estudiantes:
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.'.:. o Alcancen los resultados de aprendizaje previstos segun las disciplinas del conocimiento desarrolladas
en cada programa.

o Logren la competencia Técnica Profesional, Tecnoldgica, o Universitaria segun sea el caso.

o Desarrollen el habito reflexivo, critico e investigativo, que les permita mantener vigente a lo largo de
sus vidas una actitud de descubrimiento del mundo que los rodea.

‘ o Desarrollen el habito de la creatividad y la innovacién, de tal manera que puedan desarrollar estrategias
‘ para enfrentar situaciones problematicas, conflictos, atendiendo las dimensiones éticas y ludicas del

ser humano.
@ o Desarrollen el habito del trabajo en equipo para el logro de resultados basados en la

interdisciplinariedad del conocimiento.

e Adquieran un sentido critico, responsable acerca de lo que significa el valor de la libertad, la
solidaridad, la democracia y la responsabilidad social, con una vision ética del mundo que los rodea.

o Desarrollen competencias blandas, que les faciliten liderar equipos multidisciplinares, abordando los
retos y desafios de su profesion con enfoque ético y responsabilidad social, criterios de sostenibilidad
social y ambiental.

o Desarrollen habilidades comunicativas y tecnolégicas, para promover la transformacién social,
tecnologica y digital.

o Desarrolle pensamiento complejo como forma de analizar y solucionar los problemas con una mirada
holistica, inter y transdisciplinaria donde el mundo de las posibilidades y la diversidad tiene cabida.

3.3 Perfil del Egresado Litoralista

Para la Corporacion de Educacién Superior del Litoral, el egresado a partir de la formacion recibida forja un
perfil de liderazgo, con capacidad de autocritica, actitud proactiva y un alto espiritu emprendedor para el
desarrollo de su vida profesional. Ademas, el sello Litoralista en el egresado se hace evidente por ser ciudadano
del mundo, con visién humanista y alto sentido de responsabilidad social, con un pensamiento global que le
permite promover ideas innovadoras y desempefiarse con éxito en el entorno laboral, asumiendo
responsabilidades y desafios que lo hace trascender en su contexto.
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. 4. SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION:

W

30 La Corporacion de Educacién Superior del Litoral, es una Institucién de Educacion Superior con una trayectoria
de 52 afios en la ciudad de Barranquilla y el Departamento del Atlantico, reconocida por la pertinencia de sus
programas académicos, sus procesos enmarcados en los estandares de excelencia, que cumple los
- lineamientos, condiciones de calidad y demas exigencias establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional.
.o h Ademas, es una institucién que se le ha reconocido por su participacion en proyectos de ciudad aportando
S soluciones a problemas de la comunidad en general.

A lo largo de estos 52 afos de trayectoria ininterrumpida la Litoral ha venido construyendo su camino como
‘ Institucién de Educacion Superior fortaleciendo sus procesos institucionales bajo un direccionamiento y
lineamientos claros siempre bajo la premisa de la excelencia académica y un sistema de gestion con calidad,
‘ donde la docencia, investigacion y la extension han constituido y siguen constituyendo la ruta esencial de su
razén de ser , logrando de esta manera fomentar y difundir procesos de investigacion a través de sus lineas
@ definidas por las necesidades y las tendencias y que estan vinculadas intimamente a los programas académicos
y responden a la mision, siempre en funcién del desarrollo humano, social y empresarial. Actualmente la

Institucién cuenta con la siguiente oferta académica:

4 Tabla 1. Programas Académicos de Pregrado

Fecha

No. o Tipo Resolucion
Resolucion  Resolucion

Co6d_SNIES Programa ‘ Metodologia

Técnica Profesional en
Procesos de Marketing Digital
Técnica Profesional en
108377 | Operaciones Contables vy | Presencial 9769 12/09/2019 | Registro Calificado
Financieras

Técnica Profesional en
Programacion Web

Técnica Profesional en
109286 | Instalacion y Configuracion de | Presencial 8249 29/05/2020 | Registro Calificado

107994 Presencial 4253 25/04/2019 | Registro Calificado

109196 Presencial | 16929 27/12/2019 | Registro Calificado

Redes
Técnica Profesional en

108355 | Seguridad y Salud en el Presencial 9759 12/09/2019 | Registro Calificado
Trabajo

Técnica Profesional de
108223 | Procesos Administrativos en | Presencial 4255 25/04/2019 | Registro Calificado
Hoteleria y Turismo

Técnica Profesional de
108385 | Procesos Administrativos | Presencial 9765 12/09/2019 | Registro Calificado
Portuarios

Técnica Profesional de
107995 | Operaciones en Comercio | Presencial 4254 25/04/2019 | Registro Calificado
Exterior

Técnica Profesional en
Operaciones Logisticas
Técnica Profesional de
109180 | Procesos Administrativos en | Presencial | 15433 18/12/2019 | Registro Calificado

108356 Presencial 9762 12/09/2019 | Registro Calificado

Salud

90750 | Técnica Profesional en | Presencial | 13447 14/08/2018 | Renovacion Registro
Procesos Administrativos Calificado

105847 | Técnica Profesional en | Presencial | 18417 20/09/2016 | Renovacion Registro
Produccion Publicitaria Digital Calificado

Fuente: Registro Académico — Planeacion- SNIES

i
‘Q'
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4.1 Contextos de los procesos formativos:
4.1.1 Contexto Internacional

En el contexto internacional la educacién se encuentra transitando por escenarios de globalizacién economica,
cultural, politica y social, pero muy especialmente en los aspectos del desarrollo de la ciencia, la tecnologia y
las técnicas han tomado relevancia en el marco de una economia del conocimiento que avanza hacia una
sociedad del conocimiento. De aqui que, ya los paises realmente no compiten desde los bienes basicos, sino
desde el conocimiento. Las brechas entre niveles de Desarrollo comienzan a constituir indicadores centrados
en la generacion, captura y aplicacion de conocimientos. Un mundo que se organiza desde tecnologias y

‘ conocimiento exponencial para responder a las dindmicas no solo de los mercados sino también del orden
social. En este contexto hoy la educacién y los procesos de formacion se encuentran desafiados por la
‘ Revolucion Industrial 4.0, también llamada “Industria 4.0”.

Uno de los desafios mas sensibles para la humanidad se encuentra en el desarrollo sostenible de nuestro
@ planeta, el cambio climatico se ha venido convirtiendo en el pivote del disefio de politicas y estrategias
internacionales del orden supranacional comprometiendo organismos que van desde el Banco Mundial, hasta
la Organizacion Mundial del Comercio. No en vano en el afio 2015 en el marco de la Cumbre Mundial para el
Desarrollo Sostenible se estuvieron discutiendo los problemas alrededor de la erradicacion de la pobreza y la
proteccién del planeta, aprobandose la “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible’. En este marco de
referencia se establecio el Objetivo Nro. 4 Educacién con Calidad bajo la perspectiva de la movilidad econémica
ascendente como estrategia para superar la pobreza, este objetivo implica por tanto ampliar el acceso a la
educacion y el aumento de la cobertura. En este sentido para este objetivo de referencia, la meta

4.3 declara: “De aqui al 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacién
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria”. De la misma manera la meta 4.7
sefiala que todos los alumnos adquieran conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el
desarrollo sostenible.

Es por ello que la Litoral, en coherencia con estos compromisos globales que comprometen al pais, le apuesta
a la formacién por ciclos propedéuticos para ofrecer ademas de la Técnica Profesional, el nivel tecnolégico y
universitario.

4.1.2 Contexto Latinoamericano

La dindmica mundial y las fuerzas que impulsan el desarrollo econémico de las naciones estan generando
profundas transformaciones en la educacion superior. Esto implica cambios de fondo en las sociedades
humanas, muy especialmente en su relacionamiento con las nuevas tecnologias y sus diversos usos en la
formacién, investigacion, y transferencia de conocimientos. Lo que realmente esta en juego, es evitar la fuga
de capital humano que es sensible para el desarrollo técnico, tecnoldgico y cientifico de los paises. Este fue un
aspecto clave en lo acontecido en Europa y su proceso de integracion econémica y, que, de alguna manera se
convirti en el punto de partida para el disefio de proyectos educativos en América Latina y el Caribe, a través
de lo que se ha conocido como la Declaracion de Bolonia que derivaria en efectos que transformarian el sistema
universitario latinoamericano especialmente en Colombia a partir de la promulgacién de la Ley 30 de 1992 sobre
Educacion Superior y de ahi en adelante todo el desarrollo del sistema de aseguramiento de la calidad de la

Educacion.
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4.1.3 Contexto Nacional

Las dinamicas sociales actuales han puesto de manifiesto la importancia social del conocimiento y la
creatividad, y se ha hecho evidente que éste constituye la fuerza productiva fundamental del siglo XXI en la
cual la ciencia, la tecnologia y la técnica determinan el ritmo de produccién de la riqueza y, por tanto, el
desarrollo social.

Las dindmicas productivas mediadas por inteligencia artificial, robotizacion, automatizacion, encapsuladas en
las industrias 4.0, imponen en la educacion superior, retos que la obligan a evaluar y reorientar las estrategias
de formacién del capital humano, incorporando nuevos conocimientos, habilidades, destrezas que puedan

‘ competir globalmente.

‘ De otro lado se impone la necesidad de incorporar criterios de aseguramiento de la calidad, que derivan en
protocolos para ser implementados por el sistema de educaciéon superior en los sus diferentes niveles de
formacion. Lo que esta politica de aseguramiento busca es mejorar la calidad de la educacion
@ independientemente de la procedencia, situacion social, econémica y cultural de los estudiantes. Que cuenten
con oportunidades de adquisicion de conocimientos que les permita desarrollar competencias y valores
necesarios para vivir y convivir, ser productivos y seguir aprendiendo a lo largo de la vida. En el fondo lo que
busca este nuevo contexto de la educacidn superior en el marco del aseguramiento de la calidad, es que todas
las IES tengan un mecanismo transparente para rendir cuentas a la sociedad.

Ademas del contexto de aseguramiento y una educacion superior pensada desde la calidad, se debe agregar
que Colombia esta en estos momentos consolidando un proceso de paz nacido a partir del afio 2016 con la
firma de los acuerdos y los respectivos procesos de incorporacién al estatuto de la Constitucién Politica
Colombiana. Que en este marco se matiza la necesidad de procesos académicos inclusivos, contar con
profesores inclusivos, espacios de investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural.

En cualquier caso, y desde los aprendizajes dados por los efectos de la Pandemia COVID-19 y los efectos
sobre todos los ambitos sociales, la educacion superior se piensa hoy en un proceso de adaptacion por ejemplo
a las nuevas tecnologias, a nuevas estrategias pedagogicas desde donde se pueda dar cumplimiento a la
normatividad y en especial al Decreto 1330 de 2019. Hoy estamos reflexionando la universidad del futuro, pero
también atendemos un presente que esta tensionado por asimetrias sociales que generan atipicidades frente a
una educacion que busca estar al alcance para todas las personas.

5. MODELO EDUCATIVO
5.1 El Modelo Educativo de la Litoral - PEIL-

Aunque estamos pensando en la idea de modelo en términos que fija unas apuestas tedricas y operativas desde
donde se construye el proceso de formacion de la Corporacion de Educacion Superior del Litoral se da por
entendido que estas aproximaciones cuentan con niveles de alta flexibilidad inclusive cuando hace referencia
al hecho de fijar, toda vez que aqui se viene significando el hecho mediante el cual se establecen puntos de
partida que sirven de referente que se va dinamizando durante todo el proceso. Es un lugar para empezar a
construir de manera colectiva y de ninguna manera se entiende como un punto de llegada que requiere tan solo
el acto mecanico de la transcripcion.

En ese sentido el modelo educativo es volver a pensar el espacio universitario en los términos que lo plantea
Morin (1999): “La universidad conserva, memoriza, integra, ritualiza una herencia cultural de saberes, ideas,
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valores; la regenera al volver a examinar, al actualizarla, al trasmitirla; genera saber, ideas y valores que,
X . entonces van a entrar dentro de la herencia. De esta manera, es conservadora, regeneradora, generadora”. De
O otro lado, en la perspectiva académica, un modelo puede ser definido como el conjunto de conceptos, principios
' y procedimientos destinados a regular la vida académica en lo que respecta a sus tres funciones: Docencia,

Extensién e Investigaciéon. El modelo permite visualizar la postura que se asume institucionalmente para
alcanzar los objetivos que se han propuesto en la Institucion (Bournissen, 2017). Estas posturas generalmente
son:

QO

Postura ontolégica

Postura pedagogica

Postura psicologica

Postura epistemoldgica

Postura axioldgica

f)  Postura antropoldgica y socioldgica

DO O O T
_= ==

@ favorece la resolucion de problemas y la toma de decisiones. De aqui que, los componentes de un modelo
educativo moldean el sentido de lo que constituye como un modelo para el aprendizaje y la ensefianza (enfoque
pedagogico) y luego en técnicas y procedimientos para ensefiar (enfoque didactico), manteniendo la armonia
con el marco filoséfico de la institucion

En esa misma direccién y desde el contexto latinoamericano, Freire (2007) le da salida a este mismo asunto,
pretendiendo la Universidad de la siguiente manera: como entorno que se encarga de crear en condiciones en
el que la alegria se vuelve parte de este proceso, para engrandecerlo: “Sofiamos con una escuela que, por ser
seria, se dedica a la ensefianza de manera competente, pero, que dedicada, seria y competentemente a la
ensefianza, es una escuela generadora de alegria. Lo que tiene de serio, de sufrido, de trabajoso, en los
procesos de ensefiar, de aprender, de conocer, no transforma este quehacer en algo triste. Por el contrario, la
alegria de ensefiar y de aprender debe acompafiar a maestros y alumnos en sus busquedas constantes. Lo
que necesitamos es remover los obstaculos que dificultan que la alegria se apodere de nosotros y no aceptar
que ensefiar y aprender son practicas necesariamente fastidiosas y tristes”.

Para Paulo Freire, el modelo educativo es un pensamiento y una practica que consolida un equipo que lo
aproxima, en la intimidad, a reencontrarse con los clasicos de la pedagogia, con la tradicion pedagdgica,
consolidando un equipo de primera linea, mas experimentado y maduro que al principio, lleno de entusiasmo,
miedo y osadia... Freire (2007:15) decidi6é que era tiempo de reencontrarse con los clasicos, en la intimidad de
su biblioteca.

El modelo pedagdgico es el marco de referencia a través del cual se concretan las relaciones que se disponen
para el proceso de ensefianza — aprendizaje, en el cual los actores que intervienen directamente en él, profesor-
estudiante, trabajan por el logro de los objetivos institucionales, enmarcados en principios y valores, en
coherente con la mision y la vision. Por tanto, la materializacién del objetivo misional institucional hacia una
formacién integral, se requiere un desarrollo arménico de las funciones sustantivas de la educacion superior en
Colombia en cualquier modalidad de formacion: Presencial, Virtual, Dual, a Distancia, con un soporte
tecnolégico apropiado y de alto estandar ademés de pertinentes para desarrollar los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Se suma a estos aspectos la necesidad de impulsar la formacion en una segunda lengua
(preferiblemente las ingles) y seguir impulsando un espiritu emprendedor y de liderazgo en todos y cada uno
de los estudiantes de la Litoral, como una impronta para su desempefio posterior en el campo profesional y

laboral.
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Por lo expuesto anteriormente, en la Litoral se busca una formacién integral a través del fortalecimiento de los

X . cuatro pilares de la educacion sefialados por Jacques Delors 1). Aprender a conocer; 2). Aprender a Ser; 3).
O Aprender a Hacer; 4). Aprender a vivir con los demas. Favoreciendo la siguiente meta educacional:

'. L Formar integralmente lideres, con visién holistica, cultura investigativa, emprendedora e innovadora, digital,

teererete transformadora, con competencias cognitivas, conceptuales, comunicativas, valorativas, procedimentales, de

gestion y las propias de su disciplina, en un contexto globalizado y complejo. Facultados para actuar como
ciudadanos del mundo promoviendo la convivencia, las expresiones socioculturales, el progreso tecnoldgico
para el desarrollo humano y la transformacién de la sociedad con criterios de sostenibilidad y sustentabilidad.

‘ Postura Ontolégica de la Institucion: la educacién es metamorfosis, en tanto que se despliega en un camino al
que propiamente los tedricos han llamado método. Luego la educacion es actualidad y devenir, y se hace actitud
‘ y experiencia transformadora al reconocer lo complejo (Morin, Ciurana, & Motta, 2006:34). Es por esto qué la
finalidad del proceso educativo permite la construccién de un ser humano con ciertas particularidades que le
@ faculta para hacer frente a los desafios de una modernidad liquida. Entonces educar sobre la base de plantear
problemas, es natural al aprendizaje del hombre, quien constante e histéricamente, ha intentado descubrir,

indagar y responder interrogantes acerca de su propia existencia y la manera de aprender a vivir mejor.

Postura Antropolégica y sociolégica: para la Corporacién de Educacion Superior del Litoral, la cultura y la
investigacion son mecanismos y estrategias que ayudan al hombre a integrarse en la sociedad, buscando como
proposito la formacion de seres planetarios, con un pensamiento ecoldgico e incluyente que articula las diversas
formas de expresiones y saberes del ser humano para dar respuesta a necesidades emergentes en el plano de
lo individual, social y empresarial.

La educacién pretende, dentro de sus coordenadas, resolver también los problemas de la humanidad y del
individuo. Es necesario para La Corporacién de Educacion Superior del Litoral, traer al Aula, los problemas
reales que enfrenta la sociedad que educa, hasta tal punto que despierte en ellos, el deseo por conocer su
realidad y transformarla, utilizando el conocimiento, del cual se apropia.

Postura Axiolégica: la Corporacion de Educacién Superior del Litoral, reconoce la importancia de establecer
una posicion axiologica, en este sentido, prioriza los valores que conllevan a una formacion integral, que genere
en el estudiante criterio propio y autonomia, sensibilidad hacia lo natural y lo social, como atributos de nuevas
generaciones que se preocupan por la humanidad y el planeta.

En este sentido, la formacion axioldgica trasciende el plano reduccionista que busca aconductar a las personas,
para convertirse en referentes ideoldgicos que deben ser libremente reflexionados, apropiados y articulados en
el campo del conocimiento y formacién del estudiante, con el animo de formar seres libres, criticos y
empoderados.

Postura Epistemoldgica: asumiendo los planteamientos de Vygotsky, la Corporacion de Educacién Superior del
Litoral, concibe el conocimiento como una operacién mental que resulta de la interaccién con el contexto y los
otros, conllevando al desarrollo de habilidades de orden superior que le permiten dar respuesta a sus
necesidades del contexto.

Desde este punto de vista, el acto formativo debe centrarse en el aporte de experiencias para que el estudiante
amplie su campo de interaccion y genere nuevas comprensiones e interpretaciones del mundo que le lleven a
ser propositivo, critico, creativo y consciente de las necesidades de transformacion de su entorno a partir de
una educacion universitaria enriquecida en una mirada compleja y planetaria.
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Postura Psicoldgica: se asume un planteamiento del aprendizaje desde las teorias cognitivas, desde la cual,
atendiendo a lo planteado por Vygotsky (19849, desde el cual se entiende que el aprendizaje ocurre desde el
primer dia de nacimiento del individuo y se mantiene durante toda la vida. El aprendizaje y el desarrollo de las
funciones de pensamiento superior esta mediado por la interaccidn con el medio y los otros, por lo que juegan
un papel importante en dicho proceso las experiencias que permiten el enriquecimiento de las miradas y
perspectivas de una realidad. De ahi la importancia de hablar de un aprendizaje en un contexto global que
forma ciudadanos del mundo.

5.1.1 Contexto de la educacion superior

‘ Con el acelerado cambio tecnoldgico, el crecimiento demografico que ha generado una crisis laboral y en
consecuencia mayores necesidades de demostrar competitividad, la educacion superior atraviesa también por
‘ una crisis, la provocada por las demandas de una modernidad que pareciera exigir de los contextos formativos,

nuevas formas y estrategias para certificar y desarrollar los aprendizajes.

@ En este sentido, en Espafia, segun estudio de la OCDE referenciado por Jiménez (2017), se declara que el
sistema educativo no esta preparando para el mundo laboral, lo que ha generado segun el autor que empresas
como Google, LinkedIn o Deloitte, estén contratando a los jévenes, mas por sus competencias, que por sus
titulos académicos adquiridos. En Estados Unidos, por ejemplo, el respaldo en un titulo universitario parece
estar perdiéndose en los Ultimos afios, esto se concluye de las encuestas realizadas por Wall Street Journal,
donde se encontrd que el 56% de los estudiantes consideran una mala apuesta estudiar cuatro afios para
obtener un titulo. Asi mismo se ha disminuido en un 15% la inscripcién a universidades en la ultima década
(Observatorio, 2023).

La causa de esta crisis, como lo expresa Jiménez, 2017, consiste en que las instituciones educativas no estan
formando en lo que se requiere en el contexto actual, adicional a que la manera de ensefiar parece ser
altamente ineficiente. Este reto, generado por el mundo VICA, segun Bauman, 2001, un mundo donde la
volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la ambigliedad son predominantes, requiere de nuevas apuestas
a nivel de la formacion en la educacion superior.

En consecuencia, frente a esta realidad, también llamada, modernidad liquida, Bruner (2021) considera que el
principal desafio de las universidades esta en montar gobiernos que respondan verdaderamente a la necesidad
de adaptacién, que sepan leer las realidades y responder a los desafios educativos que demanda la poblacion
anivel global. En otras palabras, segun lo planteado por la UNESCO, en la hoja de ruta propuesta en la tercera
conferencia mundial de educacidn superior (2022), se requiere de universidades que respondan a los siguientes
desafios:

Formar ciudadanos globales: ciudadanos que enfrenten la complejidad y desarrollen habilidades para aprender
a resolver los problemas a partir de la articulacion del conocimiento del desarrollo de un pensamiento inter y
transdisciplinar que les permita comprender mejor la realidad y generar soluciones integrales. Connota
ciudadanos interculturales que puedan pensar globalmente para aplicar localmente

Compromiso social, responsabilidad ética y desarrollo sostenible: como mecanismos para avanzar a lo que
Morin (2009) ha denominado la Era Planetaria, caracterizada por una mayor humanizacién y responsabilidad
ecoldgica de los ciudadanos.
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pensamiento holistico y articulado que favorezca el desarrollo de los avances tecnolégicos y cientificos que
) requiere la modernidad.

'. L Para tal fin, segun la UNESCO, las instituciones de educacion superior deben generar una transicion que les
permita ser mas incluyentes, transdisciplinarias, holisticas, centradas en una educacién permanente, flexibles,
diversas y desarrolladoras de competencias que favorezcan los desempefios creativos en lugar de la

memorizacion.

En consecuencia, la situacion de la educacion superior enfrenta cada vez escenarios diferentes y retadores que

‘ ameritan repensar la manera como se vienen desarrollando los procesos formativos, esto implica fundamentar

los procesos formativos en corrientes teoricas, pedagégicas y didacticas que respondan a las expectativas de

‘ un mundo cambiante. Surge asi, el contexto que justifica el ejercicio planteado en la Corporacion Educativa la

Litoral, para avanzar desde un modelo Social Cognitivo, al modelo pedagégico NG-21, como punto de partida

@ de transformacion y adaptacién a las necesidades de la modernidad liquida imperante, frente a la cual el
contexto de la educacion en el caribe colombiano no esta exento.

4 5.1.2 Proceso Ensefianza-Aprendizaje un enfoque diferenciado

La ensefianza diferenciada se comprende en la Litoral como la forma de responder a las caracteristicas de la
Educacion Superior en Colombia, la cual puede ser secuencial o por ciclos propedéuticos, con el propésito de

w poder atender las distintas necesidades de formacién en los niveles de la educacién superior en coherencia
y con las estructuras economicas y sociales que hoy existen en Colombia en un contexto cada vez de mayor
Z internacionalizacion y globalizacion.

‘ En Colombia, la educacion superior en pregrado se encuentra definida en tres niveles: Técnica Profesional,

Tecnoldgica y Profesional Universitaria. Adicionalmente, la formacién posgradual esta conformada por

' formacion a nivel de especializacion, maestrias y doctorados; para el caso de la Litoral, con la redefinicién

' institucional, se abre el camino para la oferta de programas de especializacion a nivel técnico, tecnoldgico o de

formacién profesional. Este tipo de definicién por su puesto representa los desafios en cuanto a los alcances

‘ de formacion académica para cada uno de estos niveles definidos, por tanto, se requiere plantear procesos de

ensefianza aprendizaje acordes con estos niveles, lo que necesariamente implica reflexionar sobre el ejercicio

docente y las estrategias pedagdgicas y didacticas requeridas en coherencia con las competencias y los
resultados de aprendizaje esperados por cada nivel de formacion.

De lo anterior se desprende que el Proyecto Educativo Institucional de la Litoral, se elabora bajo la premisa de
un contexto actual vigente caracterizado por una economia de mercado cada vez méas competitiva y globalizada;
la presencia de tecnologias de las comunicaciones y la informacion cada vez mas robustas, sofisticadas y
avanzadas que pueden intervenir o incorporarse a procesos académicos y administrativos, exigiendo tener en
cuenta el alfabetismo en las TIC, profundizacion del conocimiento y generacion del mismo, asi como las

exigencias del entorno social, cultural que se encuentran frente a las asimetrias en términos de la desigualdad
economica, lo que demanda una fuerte base de principios éticos, una formacién humanistica y la aplicacion
comprensiva de la ciencia y la tecnologia.
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Un enfoque diferenciado también implica la adaptacion de las metodologias de ensefianza-aprendizaje, para lo
ot . cual desde el modelo pedagogico NG-21 propuesto por la litoral, se apuesta por el desarrollo de didacticas
O emergentes como mecanismos por el cual los docentes responden creativamente a las necesidades de los

estudiantes y del contexto. Una didactica emergente que contextualiza la formacion de un estudiante articulado
a una realidad que va de lo local a lo global.

De aqui que, se requiere el uso de una metodologia de ensefianza-aprendizaje que promueva y garantice una
formacion integral entendida desde el desarrollo arménico y sistémico de los siguientes aspectos:

e Formacion en pedagogias y didacticas emergentes, que le permita a los docentes hacer uso de su
‘ capacidad creativa para desarrollar estrategias que le permitan a los estudiantes aprender a pensar,
como componente esencial para el alcance de las competencias y los resultados de aprendizaje.

e Formacion en las TIC's, las que pueden ser usadas como herramientas pedagégicas que permitan
@ dinamizar los procesos de ensefianza y aprendizaje con el propésito de formar personas capaces de
vivir, aprender y trabajar con éxito en una sociedad humana cada vez mas compleja.

o Desarrollo de competencias comunicativas en una segunda lengua, preferentemente el inglés, lo que
facilita acercarse a los conocimientos en el contexto global, aportando de esta manera a la
internacionalizacion del curriculo.

o Desarrollo de habilidades y competencias para una comprension apropiada del entorno planetario y
sus interrelaciones desde lo socioeconomico, geopolitico y natural, que viabilicen una mirada holistica
para pensar globalmente y actuar en los entornos laborales o sociales donde se convive.

e Priorizacion de las preguntas contextualizadas y los ejercicios demostrativos-aplicativos como
mecanismos para el desarrollo de habilidades cognitivas y la evaluacién de los aprendizajes.

o Desde esta perspectiva, cuando se asume un enfoque diferenciado, implica que los docentes
requieren desarrollar y fortalecer su formacion integral en:

e Avances en la ciencia, la técnica y la tecnologia en los respectivos campos disciplinares, inter y
transdisciplinares en los que se desempefian.

¢  Adopcién de la complejidad como paradigma educativo que posibilita la comprensién de los fendmenos
desde una mirada holistica, articulada, interrelacionada.

o Diferenciar apropiadamente el tipo de competencias y resultados de aprendizaje que son requeridos
en los distintos niveles de formacién en educacion superior.

e Reconocer la utilidad de las distintas tecnologias para ser aplicadas pedagogica y didacticamente en
funcién a los métodos de ensefianza adoptados y que les permiten a los profesores poder ofrecer a
sus estudiantes las posibilidades para desarrollar habilidades y destrezas.
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niveles de educacién superior en los que se encuentre matriculado el estudiante.

o Desarrollar la creatividad como mecanismo para la generacién de propuestas de ensefianza-
aprendizaje que permitan a los estudiantes una formacion desde la complejidad.

Sin embargo, es evidente que los modelos educativos mantienen una dindmica tal que los obliga a estar
ajustandose, esto por la simple idea de que no siempre se aprende lo mismo de la misma manera. Por ello, en
la Litoral el Modelo Educativo se basa en los resultados de aprendizaje que dan cuenta de las competencias

0
o"e"s"s",

‘ que segun cada disciplina del conocimiento se requieren para una excelencia en el desempefio profesional. En
este sentido, se tienen en consideracidn que en en el proceso formativo se asume la teoria de Paul Ramsden
(2003), de la ensefianza como facilitacion del aprendizaje, se genera una relacién entre el profesor y el

estudiante, a través de las experiencias de aula, que deben ser adaptadas, sistematicas para la comprensién
@ del estudiante. Se asume también el proceso de ensefianza - aprendizaje como accién, complementada por la
investigacidn, experiencias, y expresada en desempefios aplicados a contextos y necesidades.

El proceso de ensefianza como facilitacion del aprendizaje, desde donde el profesor y el estudiante son
cocreadores del aprendizaje mutuo. Desde esta perspectiva se empodera al estudiante para su aprendizaje
auténomo, para la construccion de un pensamiento critico, reflexivo, complejo. Se busca la formacién de
competencias para el desempefio no solo profesional sino también como persona humana, como integrante de
una sociedad planetaria y miembro de un nucleo familiar.

Por tanto, esta propuesta educativa se ajusta a las caracteristicas del contexto actual:

e Un pais con una economia de mercado en un ambiente altamente competitivo, globalizada que implica
consecuencias en las formas de organizacion social.

e El desarrollo y avance de la Ciencia y la Tecnologia estan acelerando los componentes sociales, las
formas de relacionamiento, los modos de produccién e inclusive estan haciendo que las relaciones
sociales de produccién también cambien.

o La transformacion demografica de la poblacién no solo a escala global, sino en lo particular en
Colombia donde se han venido presentando cambios en la piramide poblacional, lo que incorpora
tensiones de todo orden tales como las Fiscales, Econdmicas, Sociales, Politicas y Culturales entre
otras.

o Los efectos de una Globalizacion Econdémica que se regionaliza por bloques o subregiones
incorporando tensiones al ambiente competitivo global.

e Las necesidades de innovar en la educacion a todo nivel, comprendiendo que las pedagogias y
didacticas del siglo XX no necesariamente aplican de mejor forma para la generacion de personas del
Siglo XXI.

e Un mundo actual, caracterizado por la Volatilidad, la Incertidumbre, la complejidad y la ambigiiedad
donde se requiere pensar exponencial y articuladamente, no linealmente, para poder afrontar los retos
implicitos de la modernidad.

o Elaprender a pensar como reto educativo donde se demanda creatividad, recursividad y aplicabilidad
del conocimiento por encima de la memorizacion y el aprendizaje enciclopédico.
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Por las razones expuestas se hace necesario que las IES y en particular Corporacién de Educacién Superior
X . del Litoral, propenda por un proceso formativo innovador en sus metodologias de ensefianza-aprendizaje sin
O perder de vista la necesidad imperiosa de una formacién integral donde la persona humana es el eje
' fundamental de todo proceso pedagdgico, de proyeccidn social e investigacidén atendiendo a principios de
armonia, respeto y balance de las distintas formas del Ser y en coherencia con el publico objetivo de la
Institucion.

El aprendizaje: en Corporacion de Educacion Superior del Litoral, el aprendizaje se manifiesta como un proceso
a través del cual pueden ser modificadas las habilidades, destrezas, conocimientos, conductas y marco
axiologico de las personas. En este sentido, el aprendizaje también se comprende como el proceso mediante

‘ el cual las personas pueden adquirir conocimientos que intervienen en el desarrollo de las habilidades y
destrezas en un marco del Ser, Saber, Hacer. La Litoral atendiendo el criterio de procesos, incorpora las
siguientes tipologias que se traducen en estrategias para el aprendizaje:

@ Aprendizaje experiencial: para este tipo de aprendizaje, la experiencia es la base y el estimulo para el

aprendizaje. Es el resultado de motivar y comprometer al estudiante en escenarios, casos o problemas del
mundo real. Estas experiencias son posteriormente reflexionadas para la construccion de sentido y significado
de tal forma que para los participantes se traducen en una forma efectiva para afianzar conocimientos que
pueden ser usados para la creaciéon de teorias, modelos conceptuales para explicar luego las distintas
realidades sociales, politicas, culturales, econémicas, técnicas, tecnologicas, y cientificas.

Este tipo de aprendizaje le permite al estudiante experimentar las oportunidades que brinda la subjetividad,
posibilitando de esta forma la existencia de multiples percepciones y distintas miradas a las realidades. Aqui se
busca motivar a los estudiantes para que den espacio a las posibilidades de la Duda, la autocritica, el
cuestionamiento y el animo por la busqueda de mejores explicaciones de los hechos teniendo como referencia
los aspectos tedricos de lo experimentado. Se espera que las experiencias individuales de aprendizaje puedan
transferirlos, via socializacion y construccion colectiva de reflexiones pertinentes. Esto lleva a considerar lo que
se conoce como el ciclo de la experiencia: Reflexion- Construccion de Conocimiento-Aplicacion (Arceo, FDB.,
& Lemini, M.A.R., 2006).

Aprendizaje a través de proyectos: los proyectos como métodos para el desarrollo del aprendizaje, tienen su
origen muy seguramente en los procesos de ensefianza usados en las instituciones agricolas de los EE.UU, de
acuerdo a lo que ha establecido el profesor Kilpatrick, quien definid un proyecto formativo como “...Un plan de
trabajo integrado y libremente elegido cuyo objetivo es realizar un conjuntos de acciones enmarcadas en la vida
real, que interesan tanto a estudiantes como a profesores, por lo cual despierta entusiasmo en torno a su
ejecucion”.

A partir de este tipo de estrategia para el aprendizaje, se abordan el desarrollo de tareas complejas o la
resolucion de problemas del mundo real, atendiendo a una légica de planteamiento que inicia por la definicién
del problema, la planificacion de la solucién, la ejecucion de las acciones, la socializacion de resultados y la
evaluacién del aprendizaje con un fin formativo. La funcion del docente en el aprendizaje por proyectos es la
de orientar y retroalimentar el trabajo de los estudiantes (Tobon, S. 2008). En este sentido, y segln los
profesores Larmer, J. & Mergendoleer, J.R. (2010), las principales caracteristicas para un aprendizaje por
proyectos son:

o Elmayor peso especifico se da en la eleccidn por parte de los estudiantes en el proyecto a desarrollar.
El proyecto no es impuesto.
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o El proyecto requiere plantear un reto significativo desde donde le genere al estudiante interés por
oo . aprender.
OO o El proyecto debe permitirles a los estudiantes poner en practica los conocimientos previamente
adquiridos.

o El proyecto requiere generar elementos de reflexion para las habilidades requeridas en el siglo XXI.
o Elproyecto debe permitir que sus resultados sean socializados y no mantenidos en la confidencialidad.

Lo que se espera es que el aprendizaje por proyectos pueda preparar a los estudiantes para:

e Desarrollar criterios de responsabilidad y como asumirla.

‘ e Resolver problemas complejos y como acometer tareas dificiles
o Desarrollar habilidades para la cooperacion y el trabajo colaborativo
‘ e Planificar el desarrollo de tareas o acciones

o Sistematizar resultados y hacer reflexiones
@ o Desarrollar capacidad de sintesis y obtener conclusiones

De acuerdo con el curriculo, el plan de estudio, los créditos académicos, la naturaleza de las asignaturas, las
horas de acompafiamiento, las horas de trabajo independiente, la didactica, las actividades académicas para
el logro de los resultados de aprendizaje y el desarrollo de las competencias, el profesor debera seleccionar la
estrategia y la técnica de ensefianza y aprendizaje en correspondencia y que resulte pertinente para lograr
cumplir con los propdsitos formativos y los objetivos de aprendizaje. Entre otras mencionadas, el profesor podra
utilizar las:

e Fundamentadas en el Aprendizaje Basado en Problemas

e Fundamentadas en el Aprendizaje Basada en Proyectos

¢ Fundamentadas en el Aprendizaje Basadas en Retos

e Fundamentadas en el Aprendizaje Basado en Simulacién

e Fundamentados en el Aprendizaje vivencial y por descubrimiento

e Fundamentadas en el Aprendizaje dirigido, auto dirigido y cooperativo

5.1.3 La Formacion Basada en Competencias como enfoque educativo

El cambio de milenio ha generado una transformacion estructural (Castells M.1997,2006) introduciendo a los
seres humanos en lo que podria llamarse “Una Sociedad del Saber”, donde el conocimiento es esencial para
el desarrollo de cualquier actividad Sociolaboral. Como lo definié J. Lebret: “Vivimos en una civilizacion del Ser,
con una parte equitativa del Saber”.

La Aceleracion del cambio, la desmaterializacidén de los intercambios y de los sistemas de produccién, la
internacionalizacion de las relaciones, la continua evolucion de los puntos de referencia y las profundas
transformaciones del mercado laboral, exigen una intensa bisqueda de mayor y mas amplia competencia de
accién de los profesionales del futuro (Martinez, et.al, 2009, p.3)

Estas y otras mutaciones demandan por encima de todo invertir en el desarrollo del talento humano en todas
sus posibilidades y distintas formas de inteligencia. Esto es, existe la necesidad de despertar, movilizar y educar
la capacidad “Inte-lligere” tanto de las personas en particular, como de los sistemas politicos, econdémicos y
sociales en general. Comienza a imponerse la movilidad como cultura y ésta requiere una capacidad de
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adaptacion a la realizacién inteligente de una gama relativamente amplia de funciones, transfiguradas con el
paso de los tiempos, por el avance de la ciencia y la tecnologia.

“La mundializacion de los intercambios, la globalizacidn de las tecnologias y, en particular, la consecucion de
la sociedad de la informacion ha aumentado las posibilidades de acceso de los individuos a la informacion y el
conocimiento. Pero, al mismo tiempo, todos estos fenémenos conllevan una modificacion de las competencias
adquiridas y de los sistemas de trabajo. Para todos, esta evoluciéon ha aumentado las incertidumbres. Para
algunos, ha creado situaciones de exclusion intolerables” (CE 1995: 1-2)

Las competencias se convirtieron en el paradigma educativo para responder a la crisis de la economia y de la
‘ modernidad. Una manera de reafirmar la relacién que debe existir entre el mundo productivo y la formacién
universitaria. Desde esta perspectiva, atendiendo a su origen linguistico, las competencias se asumen como
‘ capacidades, o condiciones previas o presupuestos que hacen posible la accién. Las competencias desde una
vision amplia comprenden un componente semantico (saber sobre el ser y el hacer) el componente modal
@ (saber hacer) y el componente potestativo (el poder) (Flérez 2010). Toda competencia debe reflejarse en una
actuacion o desempefio, pero competencia y actuaciéon no son los mismos. Desde el planteamiento de
Chomsky, esa capacidad o condicion previa va acompafiada de la performance o realizacién de la capacidad
(actuacién o desempefio). Es precisamente esta distincion la que permite la diferenciacién entre Competencia

‘ y Resultados de aprendizaje, asumiéndolos como componentes complementarios e interrelacionados.

En sintesis, para un desempefio eficiente de la profesion, es necesario SABER los conocimientos requeridos
por la misma. A su vez, un ejercicio eficaz de éstos requiere SABER HACER. Pero para ser funcionales en un
mundo cambiante, es preciso SABER ESTAR y mas atn SABER SER.

La UNESCO y la OCDE advierten: “Ya no basta con que cada individuo acumule al comienzo de su vida una
reserva de conocimientos a la que podra recurrir después sin limites. Sobre todo, debe estar en condiciones de
aprovechar y utilizar durante la vida cada oportunidad que se le presente de actualizar, profundizar y enriquecer
ese primer saber y de adaptarse a un mundo en permanente cambio”

hacer, saber conocer y saber convivir) que habilitan a una persona para que tenga un desempefio idéneo ante
situaciones de su vida cotidiana tanto en lo personal, laboral, profesional y social. Se puede definir como el
conjunto de cualidades relacionadas con el saber hacer y ser, que al conjugarlas le permite a la persona hacer
bien las cosas o ser competente en su quehacer. En la perspectiva del proyecto Tuning (2000), las
competencias significan lo que el capital humano es capaz de ejecutar.

'l Teniendo en cuenta lo anterior, las competencias hacen referencia al conjunto de saberes (saber ser, saber

El trabajo académico de formacion de un capital humano idéneo para el desempefio laboral, profesional, social,
es el resultado de las dindmicas de aprendizaje que se han venido manifestando desde diversos modelos
educativos innovadores en donde la innovacion curricular, la flexibilidad del curriculo, las estrategias didacticas,
pedagogicas y las formas de evaluacion pueden marcar la diferencia y el impacto en términos de la pertinencia
al responder a las necesidades del sector productivo por personas con formacién integral y desempefios
idéneos.

El enfoque basado en competencias desde la Litoral busca responder a las demandas del tejido empresarial y
el avance del conocimiento, la ciencia y la tecnologia que exigen cada vez habilidades y destrezas
especializadas ademas de fomentar el aprendizaje en un entorno cada vez mas acelerado y mediado por la

complejidad.
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Desde esta perspectiva basada en competencias, la formacién concibe a la ensefianza como un proceso que
permite a los estudiantes el uso y desarrollo de sus diferentes manifestaciones como seres humanos
inteligentes. Esto es de acuerdo con De Lella (1999), entender la formacién como un proceso continuo de
adquisicion, estructuracion y reestructuraciéon de conductas (conocimientos, habilidades, valores) para el
desempefio de una determinada labor profesional.

De otro lado, la competencia se concibe como una capacidad adquirida por la persona que integra
conocimientos, saberes empiricos, saberes formales, y su propio ser para enfrentarse a su propio contexto de
incertidumbre buscando resolver con éxito sus propias demandas o necesidades. También, es comin
comprender la competencia como un sindnimo de habilidades, destrezas, aptitudes, dominio, atribuciones y
‘ disposicidn para resolver situaciones en contextos especificos que demandan saberes especificos (Chomsky,

‘ 2000).

En el caso especifico del presente Proyecto Educativo de la Litoral, las competencias estan asociadas a las
@ capacidades que se desean formar en el estudiante, siendo estas la linea orientadora del proceso educativo.
Es asi como institucionalmente la formacion se desarrolla a partir de los siguientes tipos de competencias:

1. Competencias Transversales: Consideradas como aquellas capacidades que deben ser
desarrolladas en todos los estudiantes, independiente del programa que cursa. En este sentido, hace
referencia a componentes del saber, del ser y del hacer que preparan al profesional para su entorno
social y laboral. Para efectos de la Litoral, se abordan principalmente desde las areas Basica,
Sociohumanistica de Investigacion y desarrollo. Hacen parte de estas competencias:

Competencias Basicas: Son aquellas en las que la persona constituye las bases de su aprendizaje
(interpretar y comunicar informacién, razonar creativamente y solucionar problemas, entre ofras).
Estan relacionadas con el pensamiento l6gico matematico y las habilidades comunicativas, que son la
base para la apropiacion y aplicacién del conocimiento cientifico provisto por las distintas disciplinas,
tanto sociales como naturales. Son el punto de partida para que las personas puedan aprender de
manera continua y realizar diferentes actividades en los ambitos personal, laboral, cultural y social. De
igual manera, permiten el desarrollo de las ciudadanas y las laborales. En el contexto laboral, las
competencias basicas permiten que un individuo entienda instrucciones escritas y verbales, produzca
textos con distintos propositos, interprete informacién registrada en cuadros y graficos, analice
problemas y sus posibles soluciones, comprenda y comunique sentidos diversos con otras personas.

Competencias laborales generales: se caracterizan por no estar ligadas a una ocupacién en
particular, ni a ningin sector econémico, cargo o tipo de actividad productiva, pero habilitan a las
personas para ingresar al trabajo, mantenerse en él y aprender. Junto con las competencias basicas
y ciudadanas, facilitan la empleabilidad de las personas. La empleabilidad es la capacidad de una
persona para conseguir un trabajo, mantenerse en él y aprender posteriormente los elementos
especificos propios de la actividad. Estas competencias se clasifican en: intelectuales, condiciones
intelectuales asociadas con la atencidn, la memoria, la concentracion, la solucidén de problemas, la
toma de decisiones y la creatividad; personales, condiciones del individuo que le permiten actuar
adecuada y asertivamente en un espacio productivo, aportando sus talentos y desarrollando sus
potenciales, en el marco de comportamientos social y universalmente aceptados. Aqui se incluyen la
inteligencia emocional y la ética, asi como la adaptacién al cambio; interpersonales, capacidad de
adaptacion, trabajo en equipo, resolucién de conflictos, liderazgo y proactividad en las relaciones
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interpersonales en un espacio productivo; organizacionales, capacidad para gestionar recursos e
X . informacidn, orientacion al servicio y aprendizaje a través de la referenciacion de experiencias de otros;
O tecnolégicas, capacidad para transformar e innovar elementos tangibles del entorno (procesos,
' procedimientos, métodos y aparatos) y para encontrar soluciones practicas. Se incluyen en este grupo

las competencias informaticas y la capacidad de identificar, adaptar, apropiar y transferir tecnologias;
empresariales (emprendedoras) o para la generacién de empresa, capacidades que habilitan a un
individuo para crear, liderar y sostener unidades de negocio por cuenta propia, tales como
identificacion de oportunidades, consecucion de recursos, tolerancia al riesgo, elaboracién de
proyectos y planes de negocios, mercadeo y ventas, entre otras.

‘ 2. Competencias especificas: relacionadas con las capacidades que se deben desarrollar a partir de los
‘ conocimientos propios de cada area y cada disciplina que conforma cada programa en la institucion.

Las competencias especificas se convierten en el acervo de conocimientos, metodologias y

comportamientos que inmersos en el proceso formativo, conlleva a la caracterizacion de cada

@ profesional acorde a su profesion. Para efectos de la litoral se recogen principalmente en el &rea de

formacion disciplinar.

En una perspectiva multidimensional las competencias establecen un equilibrio en tres dimensiones: el plano
funcional referido al trabajo especializado, el plano productivo referido al trabajo en equipo y los resultados, y
el plano cultural referido al dominio de conocimientos especificos de teorias o temas vinculados al liderazgo y
la comunicacion.

Por lo anterior, para la Litoral, el Modelo Educativo basado en competencias esta orientado hacia una formacion
de personas que adquieren capacidades a través del conocimiento y que ademés desarrollan los aspectos de
tipo social, afectivo, las habilidades cognoscitivas, psicoldgicas, sensoriales, motoras, del individuo, lo que esta
indicando que el aprendizaje tiene como propésito potenciar una integracién de las disciplinas del conocimiento,
las habilidades genéricas y la comunicacion de ideas (Agudin, 2001). Se busca entonces estimular la
creatividad, la innovacién, el emprendimiento y las potencialidades del ser humano, su autoconstruccion como
persona y arquitecto de su propia vida.

La implementacion del disefio curricular por competencias tendra en cuenta las siguientes consideraciones: a).
Definir el propésito de formacion de cada programa, perfil profesional, ocupacional y de egreso, el cual permite
apreciar las competencias que tendra el egresado del programa respectivo. Estos componentes deben estar
alineados a referentes externos como el CUOC, EL CIUO y el CON. Donde se determinan las capacidades que
deben desarrollarse en cada profesion u ocupacién. b). Determinar las &reas y componentes de formacién para
cada programa; c). Establecer las competencias y resultados de aprendizaje de programa, alineadas al
propésito y areas de formacion; d). Establecer los modulos, cursos o asignaturas que alimentan cada area de
formacion; e). Formular las competencias y resultados de aprendizaje de cada médulo, curso o asignatura. f).
Disefiar mecanismos de evaluacién para cada competencia y resultados de aprendizaje; g). Elaborar los
syllabus y planes de curso de cada asignatura como mecanismos para desarrollar la propuesta formativa
alrededor de las competencias y resultados de aprendizaje que se desean evidenciar.

De esta manera la formacion basada en competencias logra la conexién entre los diferentes procesos de
formacién con base en disefio curricular manteniendo la articulacién con el sector productivo y sus necesidades
en términos del capital humano.
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Por lo anterior, el Modelo Educativo del Litoral entendido como su Proyecto Educativo Institucional (PEI) aborda
o e . las competencias desde un desempefio integral, como un tejido sistémico y no fragmentado, teniendo como
OO referencia la realizacién de actividades y resolucion de problemas desde diferentes contextos a saber:
' o Disciplinar, social ambiental, cientifico y profesionales
K '_ ¢ Dimension afectivo-motivacional (actitudes y valores)
X . o Dimension cognoscitiva (conocimientos factuales, conceptos, teorias y habilidades cognitivas)

¢ Dimension de accién (habilidades, procedimientos y técnicas)

.
o®e"s"e"s

Ademas, desde la perspectiva del enfoque por competencias se contemplan el desarrollo de estrategias de

‘ evaluacién que comprometen al estudiante como persona y como parte de un grupo humano en formacién en
un determinado ambiente de aprendizaje que requiere valorar el nivel de desempefio alcanzado por cada uno
‘ de ellos, en relacién con las competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales.

De esta manera el optar por un enfoque educativo basado en competencias busca promover por parte de la
@ Litoral, una ensefianza integral que privilegia el como se aprende, el aprendizaje para toda la vida, la flexibilidad
metodoldgica y el trabajo en equipo.

Para la materializacién del modelo pedagdgico NG-21 y su relacion con el enfoque por competencia se ha
ideado el modelo dialégico PACTAR (pensar para actuar), desde el cual se conciben a las competencias como
conducta de entrada, toda vez que connotan las capacidades que el estudiante debe desarrollar. Dichas
competencias de programa y de cursos, son creadas a partir de la exploracién de las necesidades y
requerimientos del profesional en el contexto local, regional, nacional y global, razdn por la cual responden a
una indagacién de las demandas del mundo socioproductivo.

5.1.4 Resultados de aprendizaje

En lo que respecta a los resultados de aprendizaje, Corporacion de Educacion Superior del Litoral acoge a lo
establecido en el Decreto 1330 de 2019, en el que se expresa:

“Los resultados de aprendizaje son concebidos como las declaraciones expresas de lo que se espera que un
estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su programa académico”.

En este sentido y en la misma linea usada por el MEN a través del Decreto 1330 de 2019, los resultados de
aprendizaje se pueden también concebir como una descripcion explicita acerca de lo que un estudiante debe
saber, comprender y ser capaz de hacer (Bingham, 1999). Es por ello, que los Resultados de Aprendizaje (RA)
deben estar bien definidos en términos de conocimientos, destrezas y habilidades logrados por el estudiante al
final de su proceso formativo, esto como consecuencia de la participacion del estudiante en experiencias
educativas de nivel superior (The Council for Higher Education Accreditation, 2006). En términos generales y

siguiendo también lo expuesto por el Manual del Sistema Europeo de Transferencia de Créditos, los resultados
de aprendizaje se comprenden también como enunciados acerca de lo que se espera que el estudiante sea

——

capaz de hacer, comprender, y/o sea capaz de demostrar una vez terminado un proceso de aprendizaje. No
perder de vista aqui, que una competencia es un conjunto de resultados de aprendizaje.
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“Teniendo claridad en que el proceso formativo, en la perspectiva de los resultados de aprendizaje, se centra
en el estudiante, se debe propiciar un proceso de disefio y planeacién coherente entre los contenidos, las
estrategias didacticas y evaluativas, las metodologias de evaluacion y los resultados que se espera logren los
estudiantes. En este sentido, los resultados de aprendizaje (RA) son una referencia para valorar la calidad del
proceso educativo, y también ponen a disposicién de los empleadores y de la sociedad en general, un
enunciado explicito de las capacidades con que egresan los estudiantes” (CNA-CONACES Nota orientadora
de cdmo formular resultados de aprendizaje-2021)

.
.
o®e"s"e"s

El reto de los resultados de aprendizaje estd en como se alinean estos con el perfil de egreso establecido por
cada programa académico, teniendo en cuenta que éste, se formula en funcién a las competencias generales

‘ y especificas fundamentales de acuerdo con el disefio curricular que busca no solo hacer una lectura del estado
del arte del conocimiento en la disciplina, sino también atender la pertinencia del perfil para las demandas del
mercado laboral. Esto por supuesto, indica que las competencias generales y especificas estan asociadas a un

conjunto de asignaturas para las cuales se identifican los resultados de aprendizaje que a su vez pueden dar
@ cuenta del avance o logro de las competencias. La secuencia para la definicion de los resultados de aprendizaje
puede ser descrita graficamente de la siguiente manera:

Imagen 1. Secuencia para la definicion de los Resultados de Aprendizaje

Resultados de
Aprendizaje

Teniendo en cuenta que los resultados de aprendizaje (RA) indican lo que se espera que los estudiantes hayan
aprendido al finalizar un curso, un tema o una clase, su logro esta directamente relacionado con el modelo
educativo y pedagogico, con la didactica, las estrategias y técnicas de ensefianza y aprendizaje, asi como de
la efectividad de las actividades académicas que el profesor decida implementar en el marco de las horas de
acompafamiento y recomendar para su aplicacion durante el trabajo independiente que realicen los
estudiantes. Para lograr que los resultados de aprendizaje queden demostrados, se requieren evidencias entre
las que podemos encontrar las pruebas escritas, orales, practicas, simulaciones, entre muchas otras
alternativas.

m Benjamin Bloom —psicdlogo e investigador de The University of Chicago (desarrolld una taxonomia jerarquica

Caracteristicas. Tomando como referencia lo aportado por la Magister Liliana Jabif, coordinadora académica
del Centro de Actualizacion en la Ensefianza Superior (CAES) en Uruguay y los postulados realizados por
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de las capacidades cognitivas necesarias para el aprendizaje), Los RA deben tener las siguientes
X . particularidades:
I...\
e Ser pertinentes: en otras palabras, deben estar relacionados con los conceptos claves del tema en
'. . estudio.
e Ser claros: redactados usando palabras que no sean ambiguas. Por ejemplo, palabras como “saber”,

“conocer’, “analizar’, dan lugar a muchas interpretaciones y, por tanto, no son apropiadas. Sin
embargo, palabras como “comparar’, “contrastar’, “construir’, “diferenciar’, “identificar”, “escribir”,
“solucionar”, “interpretar” y “sintetizar” dan lugar a menos interpretaciones. Es por eso que se

recomienda su uso.

‘ o Ser factibles: deben describir lo que el estudiante podra alcanzar con el tiempo y con los recursos
‘ disponibles.
e Ser evaluables: puesto que describen lo que el estudiante debe ser capaz de demostrar, tienen que
S ser medibles, lo cual se logra de manera mas sencilla si se usan verbos operativos.
)

5.2 El Modelo Pedagdgico Litoralista Nueva Generacion NG-21.
5.2.1: Hacia la configuracion de un nuevo modelo

La multiplicidad de modelos pedagdgicos que se vienen implementando en las instituciones educativas de los
diversos niveles y modalidades de formacién para orientar el proceso formativo a la luz del cumplimiento de
las funciones misionales precisadas por el MEN como también las reales necesidades formativas
contextualizadas al momento histérico, evidencian la necesidad de analizar la pertinencia del enfoque
epistemoldgico- tedrico-metodoldgico y su aplicacién a partir de los diversos campos disciplinares que se
promueven en los niveles y modalidades de la educacion superior buscando contextualizar la pertinencia en el
tiempo, para el caso que nos convoca se precisa a partir de la formacion técnica profesional que oferta la Litoral
aunado al compromiso de fortalecimiento de las funciones misionales orientadas al cambio de caracter lo cual
evidencia la necesidad de precisar la coherencia entre el enfoque epistemolégico-tedrico-metodolégico que
caracteriza a la Litoral para orientar los procesos formativos de la poblacién estudiantil que configura su contexto
formativo académico perfilado a un cambio en la naturaleza del caracter de la Institucion buscando la
contextualizacion hacia un modelo centrado en la perspectiva epistemoldgica critica social compleja.

Los procesos de ensefiar y aprender en niveles formativos identificados en la educacidn superior no sélo se
conciben como una actividad académica pedagogica para la solucion de problemas especificos segun la
naturaleza del area de formacién que se promueve, sino que en casos por ejemplo como el alcance de los
perfiles de formacion que se promueven en los diversos niveles formativos de la educacion superior, evidencia
que en muchas situaciones se requiere un tipo de ensefianza enfocada hacia la pertinencia social, la criticidad
y la comunicabilidad entre disciplinas que configuran los planes de estudios de los programas formativos que
se ofertan, una concepcion y manifestacidn didactica que conjugue desde la perspectiva critica, compleja
saberes multidimensionales, ameritando a su vez una politica de formacién docente que contextualice en el
ejercicio formativo la concepcion y practica didactica inherente al cumplimiento de lo declarado con este enfoque
epistemologico-pedagadgico sin dejar de lado las logicas técnicas y tecnologicas de los nuevos tiempos las
cuales vienen permeando los procesos formativos de las generaciones que transitan por estos escenarios en
los diversos niveles en las que se mueve la educacién en términos generales.
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De alli la pertinencia de reflexionar y trabajar didacticamente hacia una orientacion enfocada desde la

X . contextualizacion social critica de una apuesta formativa que conjuga saberes multidimensionales criticos,
O complejos transdisciplinares centrada en las funciones misionales formativas del profesional contextualizado
' en un determinado nivel de formacion, lo cual conlleva a precisar epistemoldgica-tedrica y metodoldgicamente
e el modelo pedagdgico declarado, el cual segln los intereses formativos que promueva la institucién debe
R responder al momento histérico el cual podria estar contextualizado desde la perspectiva del pensamiento

critico, social complejo.

Es importante reconocer que los modelos pedagdgicos se constituyen en una especie de respuestas a
preguntas que tienden a inquietar el desempefio docente a partir del dominio de enfoques epistemoldgicos,

‘ pedagogicos, didacticos y contenidos tematicos correspondientes a los programas de formacién que orienta la
institucion por qué y para qué ensefarlos de manera contextualizada segUn el momento historico, considerada
la contextualizacion como el pardmetro de la logica que dinamiza y caracteriza al mundo en contextos de

intensa variabilidad lo cual implica la responsabilidad para responder a las demandas de tales cambios teniendo
@ en cuenta que el objetivo de los mismos es contextualizar la calidad formativa a partir de la exploracién y analisis

de la coherencia y afinidad que debe existir entre lo declarado en el modelo pedagégico, los procesos de
ensefar y aprender que se promueven en la légica de las demandas del contexto social a partir de una didactica
contextualizada en el saber y hacer de la educacién el campo de aplicacion. .

El modelo pedagédgico que se declara puede dar respuestas a variadas preguntas asociadas al desempefio
docente, por ejemplo la coherencia entre el enfoque epistemoldgico, teérico del modelo pedagdgico, la didactica
correspondiente para orientar el proceso de ensefiar y aprender, el como evaluar, por qué y para qué evaluar,
qué, como porqué y para qué debe evaluarse, todo articulado en la finalidad de contextualizar gradualmente
los procesos formativos de los estudiantes, de alli el por qué el modelo pedagégico que se declare se centra
en la busqueda y precision de metas claras, pertinentes y contextualizadas para responder a la l6gica declarada
en los procesos formativos de los estudiantes.

La comprensidn de la légica y contextualizacion epistemoldgica, tedrica y pedagogica de un modelo puede
conducir en el buen sentido de la palabra a la promocién de los cambios fundamentales a partir de la
organizacion estructural de una determinada clase, la precision de los objetivos de formacion en relacion con
los objetivos declarados y la didéctica orientadora del acto pedagégico. En términos generales la configuracion
y desarrollo del modelo pedagogico declarado viabiliza el reconocimiento de la huella orientadora de la
reconstruccion o redireccionamiento de la vida humana, sirviendo de base para la reflexion, la investigacion y
la didactica consecuente con lo declarado , de igual manera, el modelo direcciona la concepcidn del curriculo
que se explicita en los aspectos fundamentales del proceso formativo, para lo cual orienta posturas en relacién
al curriculo, los propositos y contenidos de formacion y la didactica correspondiente, brindando las
herramientas fundamentales para que puedan ser llevados a la practica educativa.

Es importante tener en cuenta que los modelos viabilizan la comprensién de la teoria, su representacion
contextualizada, la articulacién de lo abstracto a lo concreto y la validez de la fundamentacion epistemolégica,
tedrica y didactica que se declara.

En términos generales se podria decir que las funciones inherentes a un modelo se referencian las siguientes:

e Promueven la comprension tedrica orientada a la comprension y contextualizacion.
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o Propician la prediccién buscando con ello corroborar las teorias orientadoras.
e Proporcionan los conocimientos y los fundamentos didacticos consecuentes con la naturaleza y
enfoque epistemoldgico-tedrico-metodoldgico del mismo.

La funcion orientadora del modelo es fundamentar la efectividad del proceso de ensefar y aprender centrado
en el ideal de la ciencia, por lo cual la fundamentacién teérica que lo sustenta puede llevarse a la verificacion
empirica a partir del acto de ensefiar y aprender.

En el nivel de comprensién del modelo, se requiere que este asuma los aspectos curriculares centrados en el
enfoque pedagdgico declarado a partir del cual se concibe y organiza y realiza la educacion.

‘ Desde esta perspectiva los modelos asumen la responsabilidad de representar la concepcion del pensamiento
‘ pedagogico que declara la institucion educativa y los objetivos a lograr segun el tipo de nivel formativo y
concepcion epistemoldgica-pedagdgica expresada.

@ Es importante tener en cuenta que los modelos pedagégicos se mueven en diversas corrientes epistemoldgicas,

tedricas y metodoldgicas que representan campos de intereses diferenciados, dando lugar a una diversidad de
enfoques y corrientes matizadas desde lo epistemoldgico-tedrico, lo cual lleva a identificar diversas versiones
de modelos orientadores de los procesos formativos en las instituciones educativas. Desde esa perspectiva se
posibilita una gama de modelos cada uno de ellos con intereses bien marcados que deben tenerse bien en
cuenta ya que su funcion primordial es movilizar en el acto pedagégico la contextualizacion histérica socio
geografica, pedagdgica-formativa, dando lugar a una diversidad de modelos todos ellos diferenciados por la
intencionalidad e interés contemplado en el acto de formar, asi podriamos identificar modelos centrados en los
siguientes ambitos:

e Modelos tradicionales: Responsabilidad total del direccionamiento del ensefiar y el aprender
centrado en el docente. La verbalizacién docente se convierte en la actividad central del acto
pedagogico, a partir de dictados de los contenidos de formacion que debe aprender memoristicamente
el estudiante y repetir en las evaluaciones del caso.

e Modelo naturalista: Promueve el desarrollo natural, espontaneo del estudiante, el maestro se
convierte en un apoyo del proceso formativo, al estudiante se le deben proporcionar los contenidos de
formacion, dandole amplia libertad al estudiante, quién al gozar de esta soltura y manejar total
autonomia en el acto de aprender sino tiene la suficiente madurez para orientar adecuadamente su
responsabilidad frente al acto pedagdgico del aprendizaje dado que se siente libre y en muchos casos
no ha logrado desarrollar la madurez pertinente para conducir con propiedad sus responsabilidades
desde la autonomia total.

¢ Modelo romantico: El estudiante asume desde su responsabilidad la busqueda del conocimiento. El
docente se convierte en un auxiliar para el apoyo del proceso formativo, el estudiante direcciona el
trabajo a partir de los contenidos de aprendizaje correspondiente al nivel formativo que desarrolla. Es
un tipo de libertad absoluta lo cual en muchos casos desvirtua la responsabilidad tanto del estudiante
como del docente.

¢ Modelo conductista. Se centra en la busqueda de las respuestas precisas, el maestro se sitlia en un
nivel de intermediacion, centrado en el enfoque y aplicacién de esta corriente de pensamiento y el
impacto en los procesos formativos del estudiante, en consecuencia, la didactica a utilizar debe ser
pertinente con lo declarado en el enfoque epistemoldgico del modelo que busca conducir un proceso
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de ensefar y aprender centrado en los estimulos y respuestas que deben evidenciarse en la didactica
. que utilizan los maestros para direccionar el proceso de aprendizaje de los estudiantes.
¢ Modelo Cognitivo. Propicia una formacién del estudiante centrada en el logro de la meta educativa
con la activa participacion y responsabilidad del estudiante didacticamente a partir de guias de trabajo,
de acuerdo a los logros del estudiante avanza hacia las etapas superiores de su desarrollo intelectual
en funcién de las necesidades, el docente se convierte en un facilitador de las experiencias que debe
desarrollar el estudiante en funcién de su desarrollo intelectual teniendo en cuenta las necesidades
precisadas. Se trabaja ampliamente con guias, bibliografias recomendadas, el docente es un
facilitador del proceso, orientando lo fundamental para la sistematizacién y construccion de
‘ conocimientos por parte del estudiante.
e Modelo centrado en el aprendizaje activo, participativo y colaborativo. Se enfoca hacia el
‘ estudiante, contexto y comunidad, preparando al estudiante para desenvolverse con propiedad en la
sociedad, se trabaja una didactica centrada en la resolucién de problemas. La didactica promovida por
@ el docente orienta el desarrollo de las potencialidades del estudiante con la finalidad de que este
aprenda a afrontar los problemas, un estudiante con unas competencias y espiritu investigativo.

o Modelo centrado en los enfoques Critico social y Complejo: Su enfoque se centra en la
epistemologia y postulados de la teoria critica y de la complejidad trabajado por Edgar Morin. Desde
lo epistemoldgico, tedrico y metodolégico, parte de la comprensién del mundo como un entramado o
tejido conformado por varios hilos a partir del relacionamiento de los factores 0 aspectos constitutivos
buscando la complementariedad desde la criticidad de los saberes y las practicas correspondientes.
Un modelo pedagégico centrado en la criticidad compleja promueve la formacion contextualizada en
la comprension del mundo desde la perspectiva de un entramado o tejido compuesto de varios hilos.
A partir del pensamiento critico complejo se promueve la formacion integral del estudiante mediado
por la complementariedad entre los factores en funcién de la formacion integral del sujeto de la
formacion en la educacién. Edgar Morin (1999) plantea que el ser humano es a su vez un ser fisico,
bioldgico, psiquico, cultural, social e histérico. Es esta unidad compleja de naturaleza humana la que
estd en muchos casos desintegrada en la educacion a través de una ensefianza monodisciplinar, en
donde cada disciplina en los llamados planes de estudios se evidencia claramente desunidas. Es bien
importante que desde la didactica se avance en el relacionamiento e integracién de los saberes, lo
cual ha imposibilitado saber distinguir en el sujeto la unidad compleja de lo fisico, bioldgico, psiquico,
cultural, social e histdrico. Es la unidad critica compleja de la naturaleza humana la que esta
desintegrada y en ello la educacién tiene gran responsabilidad. Comprender la perspectiva critica
compleja desde el ambito educativo se evidencia como herramienta para abordar los problemas de la
ensefianza cuando se genera el enfrentamiento con la desintegracion de los saberes. En la educacién
a través de las disciplinas se ha imposibilitado aprehender lo que realmente significa el ser humano.

La comprension critica de la complejidad en el contexto educativo debe ser una herramienta para el abordaje
de los problemas que la ensefianza y el aprendizaje viene enfrentando en el dia a dia, demandando esfuerzos
de integracion de los saberes. Desde esta perspectiva el paradigma de la complejidad desde la perspectiva
critica se encamina a la reconstruccion del sujeto del conocimiento, del mundo y la vida como su lugar propio.
Los sistemas de ideas, teorias y el conocimiento son dindmicos dado que lo Unico posible es que cada
estudiante construya, busque y sea responsable del propio proceso formativo que coadyuvara el desarrollo de
su personalidad.

Es importante tener claro que los modelos pedagégicos funcionan como agentes de cambio en la estructura de
los procesos formativos en cualquiera de los niveles de la educacion, a partir de concepciones curriculares,
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planes de estudios, procesos formativos, contenidos, métodos, didacticas, estrategias, procesos evaluativos y
objetivos, aspectos fundamentales para el quehacer formativo. De alli la importancia de que los estamentos
directivos, administrativos, profesorales y estudiantiles de las instituciones educativas en cualquiera de los
niveles formativos tengan claro que los modelos pedagogicos fungen como agentes de cambio en el contexto
del acto pedagdgico, buscando con ello llegar a la comprension de que todo acto pedagogico en cualquiera de
los niveles educativos debe propender por la formacion integral en el sentido critico complejo del concepto.

En este proceso es importante tener claro que enfoques como el multidisciplinar comprende la interaccién de
dos 0 mas disciplinas para la solucién de problemas en las sociedades complejas pero cada una por su lado se
mantiene en su marco disciplinar, lo cual implica la necesidad de llevar tales enfoques a niveles mucho mas

‘ profundo de interaccidn disciplinar para lo cual se propone la via epistemoldgica-pedagdgica de la
transdisciplinariedad. Se clarifica que la multidisciplinariedad se fundamenta en la interaccién de dos o mas
disciplinas para llegar a la solucién de problemas en las sociedades complejas pero cada una por su lado

actuando desde la perspectiva de su marco disciplinar sin llegar a las relaciones y conexiones de las disciplinas
@ que componen el radio de accién de las mismas.

La perspectiva critica  transdisciplinar va mas alld de los enfoques unidisciplinar, multidisciplinar e
interdisciplinar, ya que recorre de un lado a otro el campo disciplinar haciendo uso de las disciplinas en funcién
de las situaciones que se presentan en un campo problémico desde la perspectiva critica, buscando con ello la
contextualizacion.

Cuando  se trabaja desde el contexto transdisciplinar se generan estrategias que viabilizan la correcta
interaccién entre los actores de los proyectos lo cual es clave dado que impacta a un grupo de objetivos para
llegar al cumplimiento de ciertas metas y de esa manera lograr nuevos alcances y oportunidades
contextualizando la situacion desde la perspectiva compleja que circunda el mundo actual.

Es importante tener claro que un curriculo centrado en lo critico complejo parte de tres aspectos fundamentales
en la intervencion para el disefio. El usuario, la necesidad vy el contexto en la busqueda de soluciones al
problema sujeto a la factibilidad, funcionalidad y viabilidad de resolver el objetivo de cada uno de los disefios
trazados, dado que desde la perspectiva critica compleja todo esta interconectado y cualquiera de los factores
tiene la viabilidad de resolver el objetivo planteado, de tal forma que el disefio que se promueva sea percibido
como una disciplina conectada con los principios del pensamiento critico complejo teniendo en cuenta que a
partir de su concepcion todo se encuentra interconectado y cualquiera de los factores puede ser un interviniente
para la solucion del problema. Desde esta perspectiva una concepcidn y disefio curricular se percibe como una
disciplina conectada con principios del pensamiento critico complejo, desde esta concepcién todo se encuentra
relacionado, interconectado y cualquiera de los factores puede contribuir al establecimiento de la posible
solucién a un determinado problema teniendo en cuenta las relaciones y conexiones de multiples variables en
el contexto considerando el caracter multidisciplinar que caracterizan en alto grado los proyectos educativos
que movilizan la educacion en los diferentes niveles y modalidades.La complejidad como elemento fundamental
en el proceso educativo busca relacionar e incorporar una multiplicidad de variables con base en el caracter
multidisciplinar evidenciando la necesidad del cambio paradigmatico y desde esa perspectiva asumir las
disciplinas de manera mas abierta y compleja, entrelazando la teoria con la practica y la razén con la emocion
dando la posibilidad de construir un disefio de mayor responsabilidad para enfrentar las incertidumbres a partir
del ejercicio de la inter o transdisciplinariedad desde la perspectiva critica compleja.
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Enfocar los disefios curriculares en los diversos niveles de la educacion evidencia la posibilidad de avanzar
X . hacia miradas complejas buscando enlazar la teoria con la practica y la razén con la emocion, logrando de esta
O manera un disefio variable, enriquecido que posibilita enfrentar la incertidumbre incorporando disciplinas y
' variables dado su caracter inter y transdisciplinar.

La complejidad al igual que la criticidad se manifiesta en todos los aspectos de la vida propiciando el trabajo
en equipo para enfrentar las incertidumbres y exigencias socioeconomicas, culturales, psicoldgicas,
ambientales, fisioldgicas a las que se ve abocada la humanidad, teniendo en cuenta que todo lo existente se
encuentra ligado, interconectado conformando entramados en la busqueda de soluciones inacabadas y en
constante movimiento, es el sentido buscado de un proyecto educativo contextualizado en el enfoque critico

‘ social complejo, como lo viene asumiendo la Corporacién Educativa Litoral desde el 2020. En consecuencia, la
propuesta del Modelo Pedagogico Litoralista NG-21, asume el enfoque critico social como enfoque
‘ epistemoldgico y metodoldgico para el desarrollo de la concepcion de su proceso formativo.

5.2.2 El religaje de lo critico y complejo:

Para entender la pertinencia de la articulacion de estas dos teorias, es necesario caracterizarlas para identificar
su complementariedad que permite dar origen al modelo emergente propuesto. En este sentido, en el cuadro
N° 1, se resumen algunos de los planteamientos principales de cada teoria.

Consecuente con lo anterior, la teoria critica aporta una formacion que favorece el desarrollo de un hombre
pensante, libre, socialmente critico, pero responsable y comprometido, con mayor capacidad de afrontar el
conocimiento para poder buscar su propia emancipacion y transformacién, la misma que le permite rescatar la
importancia sociohistorica de su proceso para lograr la autonomia y el desarrollo como ciudadano libre.

El pensamiento complejo no se opone a este proceso formativo, sino que lo potencia a partir del planteamiento
de la necesidad de que esa formacion acuda a la complejidad como elemento esencial para el desarrollo del
pensamiento, un pensamiento ecoldgico segun Morin, que articula diversidad de conocimientos y disciplinas
para favorecer la emergencia de nuevas soluciones y expresiones. Un pensamiento que rescata el religaje entre
la ciencia, el arte y la educacion ambiental. La complejidad nutre de por si el avance hacia un mundo que no es
unidireccional, no es limitado y que busca el desarrollo de una inteligencia compleja, como una expresion amplia
del razonamiento de un ser humano més consciente, comprometido con el desarrollo social, ambiental y
econdmico de las proximas generaciones.

El NG-21 como modelo pedagdgico, plantea entonces la formacion de un profesional universitario como
ciudadano del mundo, inmerso en un conocimiento holistico, intercultural, de avanzada que le permite actuar
localmente a partir de su conocimiento global. Aquel que es articulado, inter y transdisciplinario y que le permite
lograr mayores acciones de creatividad, recursividad y aprovechamiento de los elementos de su contexto. Es
un profesional reflexivo y comprometido con el desarrollo social, humano y ecoldgico de su entorno, un ser
humano que camina hacia una era planetaria donde las oportunidades, la inclusién, la igualdad sean elementos
comunes en las sociedades.El religaje en si de lo critico social y lo complejo no solo es viable sino pertinente
ya que como teorias educativas pueden complementarse como alternativa que pretende dar respuesta a los
retos del futuro, articulando en un todo sus principios y propésitos para favorecer la emergencia de nuevas
apuestas pedagdgicas y didacticas (ver esquema 1)
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Esquema 1: Religaje entre lo critico-social y lo complejo.
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Profesional reflexivo y

comprometido con el desarrollo
social, humano y ecoldgico de su

Formacion de un profesional
universitario como ciudadano
del mundo

SR

Complejo

Inmerso en un conocimiento
holistico, intercultural,

Critico Social

entorno. Que se transforme

Conocimiento articulado, inter y i 7 @
transdisciplinario y que le permite \ PO Camina hacia una era
lograr mayores acciones de > planetaria donde las
creatividad, recursividad y oportunidades, la inclusion, la
aprovechamiento de los elementos de igualdad sean elementos
su contexto comunes en las sociedades.
‘ Fuente: elaboracién propia.
@ En relacion con lo anterior, la teoria critica aporta una formacién que favorece el Desarrollo de un hombre

pensante, libre, socialmente critico, pero responsable y comprometido, con mayor capacidad de afrontar el
conocimiento para poder buscar su propia emancipacion y transformacion, la misma que le permite rescatar la

Cuadro N°1: Elementos principales de las teorias Critica y Social.
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+ a) reflexion y critica sobre la racionalidad
positivista implementada en las escuelas,

*b) rescate de la importancia socio-historico-
cultural del estudiante y el docenteenla
escuela, para la construceion de los andlisis
curriculares,

+ ¢) la conciencia historica se asume como
esencial componente del pensamiento
critico, desde donde se genera un abonado
terreno epistemologico para generar criticas
que aclaren la interaccion entre lo social y lo
personal,

+ d) el pensamiento dialéctico reemplaza la
logicade la prediccion y la verificacion del
conocimiento

* &) los educadores como generadores de
teorias de educacion social a partir del
tratamiento de la cultura como una entidad
politica, f) la conciencia v 1a subjetividad
asumen un papel importante en el procesode
aprendizaje v la formacion auténoma g) se
genera la nocion de conciencia critica activa.

*Desde un curriculo critico se busca:

®Busca la formacion de individuos
democriticos, que ejercen principios de paz
v ciudadania. asi como decididamente
comprometidos con su aprendizaje, en
ambientes educativos solidarios y de
constante interaccion social con sus pares.

* Desde la perspectiva critica, el curriculo
recoge la experiencia del educando en sus
ambientes escolares, siendo mds que un
simple plan que esboza lo que se quiere
alcanzar, para ser un faro que guia el
proceso de ensefianza- aprendizaje,
fundamentindose en la mvestigacion de las
realidades contextuales.

* La nocion de emancipacion es contraria al
sometimiento y al autoritarismo institucional
v docente, perfilando un educador que
ensefia v a lavez aprende en el proceso
educativo que él guia y orienta.

* Exigencia de una capacidad de definicionde
los problemas v que ahonde en los
fenomenos sociales, concepto opuesto al
enfoque tradicional de una educacion que
adiestre para pruebas mecdnicas vy
descontextualizadas.

+ Fomento de la autonomia de los actores
educativos y de su creatividad, acercando
interdisciplinariamente la practica y el saber,
configurando un curriculo integrado vno
agregado artificialmente.

Fuente: construccion propia.

5.2.3 Connotacién del modelo NG-21.

=
=l
-

Teoria de la complejidad

=Un paradigma complejo, se debe asumir el
pensamiento relacional como elemento
religante que posibilita identificar la
multitud de variables interrelacionadas
presentes en las estructuras existentes
(Gurdian, 2007).

*Pensamiento complejo, rico en
interpretaciones, en miradas, en
interconexiones, para comprendery actuar
creativamente. (Flérez, 2022) .

*El pensamiento complejo trae consigo
entonces una nueva idea de orden, aquel
que no es absoluto, eterno e incondicional
y. por el contrario, es relacional y relativo .

*El pensamiento debe ser considerado el
capital mas preciado en lo individual y
social, producto de una educacion
transformadora, en la que la resolucion de
problemas es vista como aquella capacidad
para poder articular los saberes y darle
sentido, a partir del razonamiento logico,
los procesos inductivos-deductivos, la
argumentacion y la discusion (Florez, 2022).

=Es poseer una cabeza bien puesta, graciasa
la capacidad para organizar el
conocimiento, mediante procesos reflexivos
e interrogativos mediados por operaciones
de unidn o religacion de saberes, pero
también de separacion; es decir, de anélisis
y sintesis (Morin, 2002).

=Se acude segin Morin a un metodo (2009)
como camino, ensayo, estrategia que posee
unos principios como gupia que favorece un
pensar complejo:1 Sistémico u
organizacional: el todo es mas que la suma
de sus parte. 2. El todo representa a sus
partes y cada parte tiene la represntatividad
del objeto determinado. 3. Principio
retroactivo: rompimiento de la cuasalidad
lineal; no solo la causa actua sobre el
efecto, sino que se genera una autonomia
organizacional del sistema dada por la
retroactuacion del efecto sobre la causa. 4.
Principio de recursividad: favorece la
autoorganizacion a partir de la produccion
del porcesos a partir de los productos, a
partir de la alimentacién de una fuente
exteiror que posiblitia la reproduccion de si
mismo 5. Principio de la utonompia
dependencia: no hay posibilidad de
autonomia isn multiples dependnecias. 6.
Pricipio dialogico: ayuda a pensar enun
mismo espacio mental, logicas que se
ocmplementan y excluyen. 7.
Reintroduccion del cognoscente: el sujeto
no refleja la realidad sino que la construye.

LITORAL

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

El modelo pedagégico-Nueva Generacion, siglo XXI - NG-21, deriva su nominacién desde la perspectiva del
origen y crecimiento de una nueva fuerza formadora en la Litoral, desde donde se ha propuesto un camino de
crecimiento que conlleve en un futuro a su transformacién en Institucion de Educacién superior, promoviendo
para tal fin educacion de calidad.

NG21, concentra las aspiraciones del tipo de educacién y ser humano a formar, a partir de las siguientes
pretensiones:
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Responder a los retos educativos en el contexto global.

Ser un ciudadano del mundo que piensa globalmente y actua localmente.

Lograr la interrelacion de saberes y culturas como fuente de desarrollo.

Incorporar los avances tecnolégicos y de la ciencia como medios para el desarrollo de las

competencias requeridas en el profesional del mundo moderno.

5. Favorecer tanto el pensamiento l6gico como el pensamiento critico y humanistico para la verdadera
transformacion personal, social y cultural.

6. Articularse con el mundo productivo a partir del trabajo en equipo y la gestion de proyectos.

7. Desarrollar una cultura eco responsable que posibilite la preservacién del planeta.

\ | /4

N4

il

La nueva generacién se concibe de este modo como la fuerza impulsora para lograr la transformacion de la
educacién a partir de teorias, enfoques y practicas disruptivas, que nos permitan estar a la altura de las
exigencias y demandas del mundo de hoy y del mafiana.

5.2.3.1 Componentes del modelo NG 21.

El modelo NG-21 se plantea entonces como un sistema abierto que absorbe elementos del medio para ser
desarrollados en una propuesta formativa con componentes que generan multiples interacciones, con el
proposito promover la formacion de profesionales ciudadanos del mundo. Se concibe también como proceso
que crece progresiva y multidireccionalmente a partir de las diferentes interacciones que alimentan la relacion
entre los estudiantes, docentes y el contexto imperante, como componentes principales y connotados en el
proceso formativo (ver esquema 2).

PBX: (035) 3856505 I} /LalLitoralBaqg @Lalitoral @&litoral.edu.co
Sede: Cl. 79 # 42F-110 Personeria Juridica Resolucién N2 713 de Junio 19 de 1972 del MEN. NIT. 890104481-6
Barranquilla,Atléntico VIGILADA MINEDUCACION




S
————
)
e
e
e
o=
—

.

i
‘Q'

ZLITORAL

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Esquema 2: Representacion esquematica del Modelo Litoralista NG-21

Humanistico Planetario

Pensamiento

Ecolégico

Necesidades Ciudadanos

y particularidades

Del mundo
de los contextos

Interaccidn, Emergente

CONTEXTO

Conectividad/

interactividad -
Hologramdtico,

Sistemdtico, dialéctico.

Desde esta perspectiva es importante connotar y significar cada actor del proceso formativo en cuanto a sus
condiciones, caracteristicas y pretensiones, coherentes con el abordaje de una postura critica y compleja en el
campo educativo.

Globalidad-Mundo VICA: el contexto, connotado como mundo VICA, o mundo de la volatilidad, incertidumbre,
ambigiedad y complejidad, mundo es un mundo de turbulencias, de crisis constantes, de cambios emergentes,
liderado por las grandes empresas que estadn haciendo grandes apuestas por alcanzar el desarrollo de la
inteligencia artificial, de la nanotecnologia, de las comunicaciones y de la cura a las enfermedades, la conquista
del espacio exterior, entre otras ambiciones y retos del conocimiento posmoderno.

El mundo volatil requiere de la comprension y adaptacion rapida de sus habitantes, quienes cada vez estan
llamados a conformar una aldea planetaria como la expresion diversa y multicultural que permite la coexistencia
de multiples expresiones, sobre las cuales se pueden hallar nuevos aprendizajes, nuevas soluciones, nuevas
cosmovisiones. El mundo VICA como contexto de aprendizaje demanda versatilidad en las formas de ensefiar
y aprender, con el animo de generar respuestas oportunas a las demandas de ritmo imperante de la
posmodernidad.

He aqui un principal reto de transformacion de la educacién, la cual segun lo planteado por Martinez (2017) se
ha quedado un siglo atras, siendo lenta como medio de respuesta y aporte para ensefiar lo que los jévenes de
hoy demandan. EI mundo VICA como contexto de aprendizaje es en si un mundo retador, que acude a las
tendencias, a las expresiones multiculturales y a los desarrollos tecnolégicos como elementos intrinsecos para
el desarrollo humano y por ende de su proceso formativo.

Implica este mundo, el desarrollo de competencias transversales que le permitan al estudiante comprender e
integrarse a la globalidad. Desde este punto de vista, como lo planteara MORIN, se trata de pensar globalmente
para actuar localmente, con el fin de poder desarrollar transferencias en doble via y valorar los aportes
interculturales en la generacién de valor agregado.
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. Entre las implicaciones curriculares que se generan de este primer actor se encuentran:
-
-:o:. e Los contenidos deben ser siempre de referencias multiples, confrontando concepciones y
' cosmovisiones frente a las areas de conocimientos.
o Aporte de experiencias globales y multiculturales a partir de estrategias de aula y por medio de

RS espacios institucionales para asumir la globalidad como componente cultural.
¢ Inclusion del Inglés en el plan de estudios o fortalecimiento de este a partir de cursos electivos y clubes
conversacionales.
e Acercamiento a otros idiomas diferentes al inglés.
o  Favorecer procesos de aprendizajes que promuevan procesos demostrativos y aplicativos, asociados
‘ ala realidad de los contextos.
‘ o Fortalecer el trabajo en red y la interactividad como mecanismo de conexion global.

El docente emergente y su rol de una mediacion con interaccion: tanto Freire, como Giroux y McLaren coinciden
@ en la concepcidn del aula de clase como un terreno cultural donde chocan una gran variedad de intereses que

deben propender principalmente por alcanzar la libertad, la autonomia y la democracia, luchando contra la
opresion, el autoritarismo y la dominacion, caracteristicas asociadas a la aun vigente escuela tradicional que se
fundamenta en la escolastica cuyos principios se rigen en el orden y el método. Desde el punto de vista de
Giroux, segun lo mencionado por Gonzalez (2006), las escuelas poseen un gran potencial para la
transformacién de las estructuras dominantes y antidemocréticas, son lugares donde se forman distintas
alternativas de conocimiento, valores y relaciones sociales. En el aula, los maestros y estudiantes pueden
realizan acciones que permitan cuestionar las ideologias de dominacion y el sometimiento.

Como lo plantean Grané y Forés (2017) la respuesta al mundo vica esta en la fuerza revolucionaria generada
por la accion resiliente del docente, aquella que surge desde su capacidad creativa como mecanismo para
favorecer la emergencia de nuevas apuestas formativas que le permitan sacar provecho del mundo turbulento
y favorecer la creatividad de sus estudiantes.

A partir de los postulados de Freire (2006), se concibe el educador como un sujeto critico, capaz de reconocer
el conocimiento emancipatorio para intentar reconciliar y trascender la oposicion entre el conocimiento técnico
y préactico. Su papel es ser modelador, coordinador, facilitador, mediador y participante, se preocupa por
conocer los intereses del estudiante y sus necesidades. En este sentido, Freire (2006), McLaren (2001) y Giroux
(1989), conciben el maestro como un ser politico, que defiende y contempla la diferencia y no homogeniza a
los sujetos, propiciando las practicas democraticas y autonomas; lo anterior en contravia de la visidn positivista
del maestro tradicional quien es el que domina la disciplina y su funcion es explicar y exponer sus conocimientos
de manera progresiva, es decir su objetivo es transmitir informacién, mantener el orden y la disciplina.

En consecuencia, el papel del docente debe caracterizarse por:

a) Ser emergente: debe ser un docente inmerso en el nuevo paradigma, conocedor de las teorias
implicitas en el modelo y desarrollador de didacticas emergentes como componentes creativos que
favorezcan un aprendizaje coherente con la intencidn de aprender a pensar, para actuar de manera
critica, reflexiva, propositiva y aplicativa. La didactica emergente debe ser entonces el mecanismo para
desarrollar sus propuestas de aula, dando rienda suelta a su creatividad y a la recursividad, segin
elementos y necesidades del contexto.

PBX: (035) 3856505 I} /LalLitoralBaqg @Lalitoral @&litoral.edu.co
Sede: Cl. 79 # 42F-110 Personeria Juridica Resolucién N2 713 de Junio 19 de 1972 del MEN. NIT. 890104481-6
Barranquilla, Atlantico VIGILADA MINEDUCACION




S
mo=o=
)
e
e
e
o=
—

ZLITORAL

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

b) Favorecer la interaccién: el docente debe rescatar la pregunta y la participacién en el aula como
elementos de ejercicios dialécticos que favorezcan el desarrollo de pensamiento critico, propositivo,
interrelacionado, inter y transdisciplinar. Para tal fin debe acudir a diversidad de fuentes a la
interactividad en el medio virtual, a la practica, a la exploracién de los contextos, a la reflexion y
desarrollo de pensamiento profundo que permita entender de manera holistica todo fenémeno.

c) Mediador; consecuente con las teorias que apalancan el modelo, el docente debe pasar de ser
facilitador de experiencias y procesos innovadores que promuevan el aprendizaje y con ello el
desarrollo de un pensamiento global. La mediacién debe estar caracterizada por un rol activo donde
no solo se facilitan los contenidos, sino que se construye un camino para que dichos contenidos sean
comprendidos y aplicados. La mediacion implica conocer los procesos de pensamiento para
determinar las estrategias emergentes que ayuden a desarrollarlo. La mediacion como elemento debe
contribuir al desarrollo de los principios de la complejidad para evitar el analisis reduccionista y
unidireccional de los acontecimientos y conocimientos.

En el siguiente cuadro se resumen los contenidos, herramientas y propésitos de aprendizajes que deben
derivarse de la inmersién en dicho contexto de aprendizaje:

Cuadro N°2. Requerimientos para el trabajo de un modelo NG-21.

Contenidos Herramientas Propésitos formativos

Tendencias = TICs Aprender
conocimiento. = |Interculturalidad. pensar

= Conocimiento = Bilingtiismo. »  Formacion
contextualizado. = Contexto local y humana y

=  Desarrollos tecnoldgicos. global. planetaria.

= Habilidades blandas vy = Formacion desde

competencias
transversales.

= Conocimiento inter vy
transdisciplinar.

= Interculturalidad.

Fuente: Elaboracion propia.

la complejidad.

El estudiante como ser reflexivo que se transforma: busca la formacién de individuos democraticos, que ejercen
principios de paz y ciudadania, asi como decididamente comprometidos con su aprendizaje, en ambientes
educativos solidarios y de constante interaccion social con sus pares. Adicionalmente, Giroux citado por
Gonzalez (2006), concibe el estudiante como el sujeto que cruza fronteras en aras de eliminar diferencias y
rangos de poder. Entre las caracteristicas que debe tener un estudiante critico es la capacidad de reflexién y
de diélogo.

Finalmente, los tres referentes mencionados Freire, Giroux y McLaren presentan como factor comin un
estudiante que participa en los procesos de transformacion social, asumiendo su rol con responsabilidad. Se
muestra como un constructor activo del conocimiento mediante un proceso de dialogo y de interaccion social,
superando la idea de que el estudiante es un simple receptor de informacion como lo muestra el modelo
tradicional que se soporta en un aprendizaje memoristico y pasivo del estudiante.

La vision critica social compleja también plantea un religaje entre la teoria critica y la teoria compleja, en
busqueda de favorecer una adaptacion coherente con las caracteristicas del mundo circundante desde la cual
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la necesidad de un pensamiento complejo es imperante. Pata tal fin, desde el modelo comprende los siguientes
componentes:

Principios de la complejidad: como lo plantea Morin (2006) “Educar en el pensamiento complejo debe ayudarnos
a salir del estado de desarticulacion y fragmentacién del saber contemporéneo y de un pensamiento social y
politico, cuyos modos simplificadores han producido un efecto de sobra conocido y sufrido por la humanidad
presente y pasada” (p.44). Desde este punto de vista, Morin ha planteado unos principios método-ldgicos como
guia para un pensar complejo, entre los cuales retomaremos prioritariamente los siguientes:

e Principio sistémico u organizacional: por el cual el estudiante debe aprender a leer el todo a partir de

‘ sus partes y establecer que el todo es mas que las sumas de sus partes. En este sentido, es aprender

a descubrir emergencias a partir del analisis de los fendmenos es decir “el mas que”, pero a su vez es

‘ aprender las limitaciones las restricciones de los fendmenos (el menos que). Los sistemas se basan

principalmente en entender la fuente externa que alimenta, los procesos internos entre las partes que

@ posibilitan la articulacion y el funcionamiento, y los productos derivados, como efecto de las acciones
conjuntas de aquello que comprende un todo.

e Principio Hologramatico: Conlleva al estudiante a aprender a entender el todo a partir de la informacién
representada por cada parte y la manera como ese todo es representacion de sus partes. Lo anterior
connota una mente abierta a un andlisis multirelacional y multidisciplinario que permita comprender los
fendmenos como realmente lo son y no desde una perspectiva unidireccional. El principio sistémico y
hologramatico aportan una funcién importante en el pensamiento multidisciplinario y transdisciplinario.

e  Principio de retroactividad: permite romper la relacion lineal causa efecto, planteado que “no solo la
causa actla sobre el efecto, sino que el efecto retro actia informacionalmente sobre la causa,
permitiendo la autonomia organizacional del sistema” (Morin 2006, p. 40).

e Principio dialégico: contribuye a desarrollar un pensamiento que ubica en un mismo espacio mental,
logicas que se complementan y excluyen. Lo dialdgico contribuye al desarrollo del religaje como la
posibilidad de articular teorias y principios 0 metodologias aparentemente contradictorias, que se
complementan para favorecer un nuevo proposito o conocimiento.

La interactividad y conectividad como elementos de la globalidad: ser ciudadano del mundo implica estar
conectado con el mundo, conocer sus manifestaciones sociales, politicas, culturales y poder comprender sus
maneras de interactuar para favorecer el acercamiento y el aprendizaje que permita el desarrollo de nuevas
ideas emergentes. Para tal fin la conectividad e interactividad con el mundo externo es fundamental en el

proceso de aprendizaje.

En este sentido, seran necesarios todos los mecanismos para el desarrollo de la internacionalizacién como
componente educativo, de la formacion estudiantes expertos en el manejo de las TIC, como herramienta para
la gestion del conocimiento y con las TIC, el conocimiento y dominio de las nuevas tendencias de la era digital
y de la inteligencia artificial.

El pensamiento complejo y el humanismo planetario como propésitos y retos de la educacion: educar
para formar una sociedad-mundo, es segin Morin (206), el principal objetivo en una era planetaria. La
planetarizacién entendida como aventura de la humanidad, es el camino hacia una comunidad planetaria que
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trasciende las barreas geogréficas y politicas para pensarse como una sola, mas comprometida con el
desarrollo social en armonia con la conservacion ambiental y bienestar social de los pueblos.

La planetizacion representa un ideal del desarrollo humano, caracterizado por un enfoque centrado en el
desarrollo equilibrado que se aleja del capitalismo desmedido, para buscar medios de produccién mas
ecosostenibles, asi como sistemas sociales incluyentes y humanistas. Para tal fin es necesario un pensamiento
complejo, aquel que es exponencial y no lineal, que articula diversos conocimientos (social, politico, econdémico,
etc.) en la solucion de problemas (ver esquema 3). Implica desarrollar pasion por conocer multiples realidades,
pero no con el fin de someter y explotar, sino para convivir con respeto entre las multiples manifestaciones
culturales.

La educacion asi concebida busca una postura critica y reflexiva del estudiante, quien debe generar conciencia
sobre las necesidades de nuevas formas de desarrollo social, centrada en la defensa de nuestra casa, el planeta
tierra. Implica favorecer las apuestas creativas y productivas desde los diferentes programas, con
caracteristicas eco ambientales, humanistas y sociales, pertinentes al desarrollo del contexto.

Esquema 3: Connotacion del pensamiento complejo

Ay

* Pensamiento

Pensamiento refacionado

5 « Intery Morin(2022)
Complejo transdisciplinariedad.
* Resolucion de
POS problemas
* Pensamiento Lewis y Smith
cientifico (1993)

Pensa m iento * Origen filosofico y

iy humanista.
critico * Reflexivoy razonable

Fuente: elaboracion propia.

El reto desde el modelo pedagdgico NG-21 se concreta entonces como el mecanismo para favorecer en los
estudiantes un acercamiento responsable a la era planetaria, a partir del desarrollo de un nuevo pensamiento,
aquel que debe viabilizar una formacion integral que trasciende el reduccionismo y se ubica en el plano de lo
holistico, de la reflexion profunda y del trabajo articulado.

5.3 Enfoque metodoldgico-dialégico PACTAR - “Pensar para actuar”.

Consecuente con las disposiciones del decreto 1330 de 2019, emanadas por el Ministerio de Educacion
Nacional, se requiere una formacion que se oriente a Resultados de Aprendizajes, como declaraciones
expresas de lo que los estudiantes deberan conocer y demostrar en el momento que finalicen su formacion
académica. Desde este punto de vista, se necesita sincronizar el modelo pedagdgico NG- propuesto por la
Litoral, con esta pretensién, de manera tal que se conciba como una articulacién natural, no forzada en aras de
dar complacencia a lo dispuesto por la Ley.
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El Modelo Dialégico PACTAR, ha sido concebido como mecanismo dinamizador de esa articulacion entre una
pretension de un ser critico, integral, creativo y con pensamiento complejo dada por el modelo institucional, y
el desarrollo de capacidades, el énfasis en un aprendizaje aplicado y demostrado, otorgado por el enfoque por
competencias vy los resultados de aprendizaje, respectivamente; componentes y pretensiones que pueden
convivir y engranarse para afianzar la dinamica educativa institucional.

Se denomina Dialdgico porque precisamente pretende establecer comunicacion entre los tres componentes
basicos planteados en el proceso de formacion: el Enfoque por Competencias, el Modelo Pedagégico NG-21,
y los Resultados de Aprendizaje, cuyas fundamentaciones han sido ampliamente expuesta en el Proyecto
Educativo Institucional. De esta manera, se pretende superar la visidn fraccionada que se suele poseer en la

‘ educacion de dichos elementos, para encontrar los fundamentos y soportes metodoldgicos que permiten
evidenciar la coexistencia articulada de sus componentes, para concebirlo como un todo, que se direcciona al
propésito formativo concebido por la Litoral: aprender a pensar de manera critica, reflexiva, investigativa,

articulada, para poder actuar en el contexto y aportar creativamente a las necesidades, problemas o retos.

@ Es precisamente de este propdsito formativo de donde se deriva la sigla PACTAR, traducida como el Pensar
para Actuar, connotada en una actuacién que trasciende lo operativo para centrarse en el mecanismo para
poder demostrar la comprensidn profunda del conocimiento que conlleva a su aplicacion y permite desarrollar
creatividad y capacidad de respuesta de los estudiantes. Es una actuacion centrada en un contexto enriquecido
de la complejidad donde se elimina el reduccionismo y el determinismo para dar paso al mundo de las
probabilidades, la diversidad, las interacciones e interrelaciones que se emanan del conocimiento o del analisis
del contexto. El pensar para actuar conlleva asi al desarrollo de un pensamiento complejo como una de las
demandas de el contexto socioecondmico global, que busca preparar a los estudiantes para vivir en una era
planetaria (ver esquema 4).

Componentes del modelo:

Las Competencias-conducta de entrada: consecuente con la concepcidn establecida, las competencias buscan
describir las capacidades que se quieren desarrollar en los profesionales en cada nivel de formacién. Se
consideran conducta de entrada, porque su concepcidn y construccion tienen en cuenta tanto referentes
externos e internos que deben quedar claro desde el inicio de la creacion de los programas, y deben ser
actualizadas permanentemente a partir del analisis de las demandas y necesidades de cada campo de
desempefio profesional que aborda cada programa. Las competencias de programa y de asignatura deben
articularse entre ellas, pero adicionalmente, deben responder tanto a los propésitos de formacién, como a los
desempefios enmarcados desde referentes externos, como lo puede ser el marco nacional de cualificaciones,
los libros blancos de la comision europea, entre otros macroreferentes. Institucionalmente esta visién articulada
se logra por medio de una Matrix Integradora, lo que permite a cada docente del programa comprender la
manera como su trabajo en el aula aporta a dichas pretensiones del programa. Se establece asi una primera
vision sistémica del trabajo curricular de las competencias, que posteriormente debe dinamizarse a partir de
didacticas y actividades afines al modelo pedagégico.

El modelo pedagdgico NG-21: cuya concepcion y propésito educativo han sido ampliamente expuestos, es el
eje dinamizador que establece las caracteristicas que debe tener el proceso formativo para lograr el desarrollo
de competencias. Se debe hacer énfasis en los siguientes componentes:
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Esquema 4: Modelo PACTAR.
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Fuente: elaboracién propia.

puntos de vistas, es decir que consoliden la intencién de formar ciudadanos del mundo.
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Las estrategias didacticas: se prioriza la didactica emergente como la propuesta creativa que genera el docente
a partir de la caracterizacion de los grupos de estudiantes y la identificacién de necesidades. Se debe generar
una didactica innovadora, llamativa, que promueva el aprendizaje a partir de la ejemplificacion y la relacién con
el contexto, que facilite la comprension del conocimiento como un todo interrelacionado y que conlleva al
desarrollo de la capacidad creativa, reflexiva y propositiva del estudiante. En este sentido, como componente
transversal se hara énfasis en el desarrollo de las habilidades de pensamiento superior, connotando su uso en
el contexto de la complejidad (Pensamiento Superior Complejo). Asi mismo, se debe tener en cuenta el contexto
socioproductivo para el trabajo aplicativo en el aula, el cual debera ser desarrollado a través de metodologias
como el Aprendizaje Basado en Problemas, el Aprendizaje Basado en Proyectos, El aprendizaje Basado en
Retos, el Estudio de Casos. Cada proceso formativo debe recurrir ademas a la planeacion de los diferentes
momentos de aprendizaje (induccién, conceptualizacién, aplicacién, socializacion, evaluacion), como
posibilitadores de secuencias didacticas que permiten el desarrollo del proceso formativo.

Los medios de aprendizaje: el contexto socioproductivo se considera en el principal medio de aprendizaje, toda
vez que se busca que el conocimiento se pueda aplicar y demostrar para responder a retos, problemas y
necesidades en el contexto local a partir del aprendizaje enriquecido por experiencias provenientes del contexto
global. Asi mismo se acude a las TIC, como elemento esencial de interaccién y aprendizaje en el contexto
actual, incorporando para tal fin, plataformas, software, inteligencia artificial, trabajo en redes y comunidades
virtuales, entre otras herramientas necesarias para la adquisicion de una educacion globalizada. La
investigacion, la extension, la proyeccion social y la internacionalizacion, son componentes inherentes a las
funciones sustantivas consideradas como medios de aprendizaje por la dindmica que las mismas deben generar
al interior de la institucion para que los estudiantes amplien sus experiencias por fuera del aula y apropien
experiencias que les permitan actuar como investigadores, gestores y conocedores de diferentes culturas,

K} /LaLitoralBag (0) @Lalitoral & litoral.edu.co

Personeria Juridica Resolucion N® 713 de Junio 19 de 1972 del MEN. NIT. 890104481-6

VIGILADA MINEDUCACION




=LITORAL
\

Wit

Ambientes de aprendizaje: como derivacion de los medios anteriormente expuestos, los docentes en su

X . capacidad creativa deben contribuir en la configuracién de ambientes de aprendizajes iddneos ya que los

O mismos son el resultado del adecuado uso de los recursos que facilita el contexto, refiriéndose enfaticamente

' al uso oportuno de los mismos para poder generar atmosferas o climas de aula donde la motivacion, la

e convivencia y la adecuada interrelaciéon sean predominantes como elementos propicios para que fluyan las
R ideas y se promueva el trabajo colaborativo.

Es asi como se deben concebir Aulas Virtuales para el Pensamiento como aquel ambiente que acuden a las
TIC, para el desarrollo de procesos formativos con estrategias que inviten y motiven al aprendizaje. De la misma
manera, se busca que cada actividad presencial se genere bajo una concepcidn y dindmica oportuna para que

‘ aproveche el contexto socioproductivo como verdadero escenario de aprendizaje y aplicacion. Se plantearan
también campos de pensamiento inter y transdisciplinarios como espacios de trabajo transversal donde acuden
todos los programas y que estardn conformados por las unidades de investigacion, internacionalizacién,

extension y proyeccidn social, desde donde se debe iniciar el trabajo de concebir megaproyectos y trabajo por
@ nucleo problémicos o retos que integren el mundo socio productivo (ver esquema 5).

Los Resultados de Aprendizaje- conducta de salida:

Cada competencia de programa y de asignatura debe ser evidenciada por lo menos por un Resultado de
4 Aprendizaje en el mismo nivel. Los Resultados de aprendizaje como actuaciones que demuestran las
capacidades desarrolladas, son entonces el producto de salida del proceso formativo. De esta manera, se
articulan al modelo pedagégico porque estan implicitos en las actividades propuestas para el momento
aplicativo. En consecuencia, el desempefio integral de los estudiantes en la Litoral se evalua en cada corte, a
partir de tres componentes: el formativo, el cognitivo y el demostrativo.

El componente formativo tiene en cuenta las actuaciones que contribuyen a la formacién personal y social del

‘ individuo, asociado con valores, habitos y metodologias que le permiten convivir y trabajar en equipo. Hacen

parte de este componente la participacion en los espacios formativos, la puntualidad en la entrega de trabajos

' y tareas, asi como el esfuerzo para desarrollarlos, el aporte al trabajo en equipo y a la sana convivencia. Se

' busca que el estudiante forme su propia personalidad, destacandose por saber expresar y aprender a plantear
‘ sus argumentos y opiniones, asumiendo capacidad de liderazgo y emprendimiento frente a los retos.

El componente cognitivo, hace referencia a la manera en que se confirma la apropiacion clara y pertinente del
conocimiento, para lo cual se generan pruebas orales y escritas que evaluan en gran parte la capacidad
argumentativa, interpretativa, propositiva, creativa, e investigativa del estudiante frente a situaciones
contextualizadas plasmadas en dichas evaluaciones. En otras palabras, en lo cognitivo se cruza la evaluacion
de saber y saber hacer implicito en las competencias con las habilidades de pensamiento necesarias para
demostrarlo.

El componente aplicativo, considerado la maxima expresion de los Resultados de Aprendizaje, debe buscar la
manera como el estudiante transfiere su aprendizaje. Para tal fin se privilegian ejercicios demostrativos
asociados al planteamiento de disefios, rutas de solucion, modelos explicativos, maquetas, proyectos,
programas, planes, entre otros, que no solamente deben ser desarrollados sino explicados con argumentacién.

Desde esta perspectiva, los Resultados de Aprendizaje se convierten en componente importante como
conducta de salida de la formacion, que son analizadas para identificar fortalezas y debilidades de manera tal
que se emprendan planes de fortalecimiento individuales y grupales para asegurar el aprendizaje de calidad.
Institucionalmente la evaluacion de los resultados de aprendizaje se realizara desde las siguientes instancias:
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a) Desde el aula: pruebas formativas, cognitivas y aplicativas.

b) Desde el programa: ferias y encuentros para la exposicion de trabajos y proyectos, con pares internos
y externos.

c) Desde la institucién: pruebas cognitivas para medir competencias transversales y especificas.

Todo lo anterior se dinamiza gracias a la puesta en marcha de estrategias alienadas y planeadas, que no solo
competen al trabajo de aula, sino que deben aprovechar los diferentes medios, actores y ambientes al alcance,
para poder concebir y dinamizar el aprendizaje en la Corporaciéon Educativa del Litoral como un sistema
debidamente articulado y alimentado por cada una de las dependencias que desarrollan las funciones
misionales y de apoyo (ver esquema 5).

Esquema 5: Actores y estrategias para la dinamizacién del modelo.
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Fuente: elaboracion propia.
6. ORGANIZACION CURRICULAR
6.1 Concepcion de curriculo

En la Corporaciéon de Educacion Superior del Litoral concibe el Curriculo como un sistema académico -
pedagogico que facilita la estructuracion de programas académicos en términos de los propdsitos de formacién,
plan de estudios, contenidos curriculares, metodologias y didactica de ensefianza, las evaluacién, asi como, el
talento humano idoneo para desarrollar los procesos de ensefianza aprendizaje, los recursos y medios fisicos,
tecnoldgicos, bibliograficos requeridos para la formacién de profesionales integrales en los diferentes niveles
de formacion y modalidades en las areas de conocimiento objeto del desarrollo de la oferta académica de la
institucion. El curriculo integra y relaciona el desarrollo de las labores formativas, de investigacion, de extension
y proyeccion social; y esta orientado a dar respuesta a las necesidades, requerimientos y expectativas de la
sociedad, en especial del sector empresarial y productivo tanto local, nacional con proyeccion internacional,
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respetando y contribuyendo en el desarrollo de la cultura en el contexto donde se desarrolla, en concordancia
. con lo expresado en el articulo 76, capitulo 2 de la Ley 115 de 1994, que dice:

“El conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyen a la formacion
integral y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos
humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el Proyecto Educativo
Institucional (PEI)".

El disefio curricular de cada programa académico de la Litoral se orienta a asegurar la calidad educativa
permeado por los aspectos macro, meso y micro curriculares vigentes, fundamentados en los cuatro pilares de
‘ la educacion sefialados por Jacques Delors: aprender a conocer, aprender a ser, aprender a hacer, aprender a
vivir con los demés.

‘ Para integrar los pilares relacionados, con el disefio curricular de los programas, la institucion define las

siguientes estrategias:
)

o El estudiante es el protagonista del proceso de ensefianza y aprendizaje.

o Elprofesor es un facilitador u orientador del proceso de aprendizaje.

¢ Implementar metodologias y didacticas que faciliten la apropiacion de competencias en términos de
conocimiento, habilidades y actitudes demostrables a través de los resultados de aprendizaje, acorde
a los ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes, asi mismo, los valores institucionales como
tonalidades afectivas del conocimiento y la cultura.

o Promover en el cuerpo profesoral el proceso de autorregulacion y autoevaluacién de la labor formativa
de manera que desarrollé pasidn, respeto asumiéndola como profesion.

o El aprendizaje orientado para la vida en el desarrollo de las diferentes dimensiones del ser como ente
transformador de la realidad social.

También, el disefio curricular debera considerar los siguientes aspectos:

' ¢ Alineado con la mision, visién, objetivos y el modelo pedagégico de la Institucion.
' e Pertinente con las necesidades, requerimientos y expectativas del contexto coherente con el estudio
de pertinencia correspondiente.

‘ e El proposito formativo, competencias y resultados de aprendizaje contextualizados al nivel de

R formacién y la(s) modalidad(es).

e Tiempos en término de créditos académicos para el desarrollo de las actividades de aprendizaje
acorde a la naturaleza y tipo de asignatura (tedrica, tedrico-practica y/o practica).

e Un sistema de evaluacion que viabilice la medicion de los resultados de aprendizaje.

e Alcance de los procesos de investigacion y relacionamiento con el sector externo acorde al nivel de
formacion y la(s) modalidad(es).

o Definir el perfil del cuerpo profesoral idoneo para desarrollar las labores formativas, de investigacion,
innovacion, creacion artistica y/o cultural, asi como, la de extension y proyeccién social.

e Las necesidades de cualificacion del cuerpo profesoral y de quienes administran el programa de
formacion.

e Los medios educativos, recursos fisicos y tecnoldgicos requeridos para el desarrollo de las labores
misionales, asi como el mantenimiento y reposicién de estos.
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Avanzar en una sociedad del conocimiento, requiere que las Instituciones de Educacion Superior disefien un
X . curriculo que contenga principios antropologicos, axiologicos, formativos, cientificos, epistemologicos,
O metodoldgicos, socioldgicos, psicopedagdgicos, didacticos, administrativos y evaluativos, que garanticen la
' flexibilidad, la inter, trans y multidisciplinariedad que facilite la apropiacién de conocimientos de la ciencia, la

técnica y la tecnologia, afines con las tendencias geopoliticas, econdmicas, empresariales.

6.2 Caracteristicas del curriculo

Son caracteristicas principales de los Curriculo y los planes de estudio de los programas ofertados por la Litoral
la pertinencia, flexibilidad, interdisciplinariedad, internacionalizacion curricular, asi como, la integralidad que
‘ contempla la cultura investigativa, emprendedora e innovadora que posibiliten capacidades en la comunidad

Litoralista para investigar, innovar y emprender. También, fomentara el desarrollo y crecimiento de la cultura

‘ tecnologica y digital.

Curriculo Pertinente: la pertinencia de un curriculo se evidencia principalmente en el desempefio de los
@ graduados, en la medida que la formacion responde a las demandas de la sociedad y del sector empresarial,
es decir, el curriculo es pertinente dado el impacto generado por los graduados al demostrar los resultados de
aprendizaje en el desarrollo de las funciones o acciones en lo cotidiano en el sector empresarial productivo; lo
anterior, resultante de la ejecucion de procesos de ensefianza aprendizaje contextualizados que facilitan la
formacion de un capital humano que responde al contexto. En este sentido para Bermejo & Insuasti (2014),
“curriculo pertinente es un proyecto y un proceso educativo propuesto en conjunto con los sujetos sociales, que
favorece el cambio gracias a su permanente reflexién sobre la préctica e incluye los principios pedagogicos,
formativos, metodoldgicos, didacticos y evaluativos; que se llevan a las practicas a través de programas ,
contenidos y competencias organizados en proyectos, nucleos tematicos, entre otros; que responden a los
intereses del contexto y se proyectan hacia la formacién integral de seres humanos frente al Ser, el Saber y el
Saber Hacer, para lograr la accion transformadora de la sociedad”.

La Corporacion de Educacion Superior del Litoral con el fin de lograr la pertinencia del curriculo de los
programas que integran la oferta educativa, incorpora caracteristicas de la regién considerando sus cddigos
culturales, lo cual da sentido a los procesos académicos; incorpora nuevas tecnologias en el proceso de
ensefianza aprendizaje y promueve los desarrollos tecnolégicos en funcién al sector productivo y las demandas,
utilizando desarrollos tecnoldgicos en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Consecuentemente, un disefio
curricular pertinente en la Litoral debe considerar:

o Elcurriculo es objeto de investigacidn y construccidn constante

e El curriculo debe ser integral, flexible y equilibrado.

e Responder a las realidades del area de influencia, en términos del Distrito de Barranquilla, el
Departamento del Atlantico, la Region Caribe, visualizando el ambito nacional e internacional.

o Contemplar las competencias y resultados de aprendizaje requeridos acorde al nivel de formacién, de
manera que, quien es formado tenga la capacidad para resolver situaciones problémicas relacionadas
al area de desempefio, a situaciones sociales y en la busqueda del conocimiento cientifico.

e Interactuar permanentemente con el sector productivo y social para la identificacion de los aspectos
que aportan pertinencia en la formacion acorde con los mercados laborales locales, regionales,
nacionales e internacionales.
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o Contar con la participacién de actores del sector productivo y social como agentes que facilitan el
R . proceso de formacion de los estudiantes, ademas de viabilizar la actualizacion del cuerpo profesoral
O en escenarios académicos y empresariales en foros, conferencias, congresos, entre otros.

o Crear espacios académicos que faciliten el desarrollo de competencias desde los laboratorios, el aula,
las salidas de campo, las préacticas, pasantias, entre otros.

o Desarrollar procesos de autorregulacion y autoevaluacion para mejorar el impacto del egresado en el
mercado laboral.

e Incorporar asignaturas electivas para que los estudiantes profundicen los conocimientos en el area
disciplinar y el correspondiente componente formativo.

0
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‘ Curriculo Integral: la formacién integral busca un desarrollo equilibrado y armonioso de las dimensiones del ser
‘ humano en su totalidad, por tanto, la Litoral desarrolla la formacion centrada en el ser humano reconociendo el
potencial de crecimiento y desarrollo en los aspectos intelectuales, personales, de conciencia moral, del sentido
S estético y del pensamiento critico.
)

La concepcion de curriculo integral esta centrada en la idea de generar en las personas, actitudes y aptitudes
que estén balanceadas tanto en el rigor que exige el conocimiento disciplinar como el desarrollo de la dignidad
humana en sus diferentes aspectos.

De lo anterior, se define segln Beane (1991), que un curriculo integral se concibe como la unidad en las
disciplinas e implica el todo méas que la separacion o fragmentacion. Es también comprendido como una forma
de disolver los limites entre diferentes areas académicas. Segun Drake (1991), es un modo de organizar los
aprendizajes comunes de las destrezas de vida que son consideradas esenciales.

La Corporacion de Educacién Superior del Litoral promueve la integralidad en el curriculo considerando:

e El desarrollo de competencias de orden cognitivo, procedimental y actitudinal, buscando que el
estudiante potencialice la capacidad de aprendizaje autonomo a lo largo de toda la vida.

e La formacion de un ciudadano con un amplio sentido de la ética, coherente con el ideal de una
sociedad democratica.

e El uso correcto de lengua materna como parte de su cddigo e identidad cultural, buscando preservar
la diversidad cultural.

e La comprension de la complejidad sociocultural para el desarrollo de capacidades para la reflexion
critica sobre la propia cultura y la de los demas.

e La formacion en una segunda lengua como una competencia esencial en el desarrollo humano y
profesional reconociendo asi, que el mundo es cada vez mas global, interdependiente y complejo.

o Elfomento de una vision sustentable y sostenible acerca de sus propias realidades que lo lleven a una
comprension acerca de la necesidad de tener un planeta habitable para las generaciones futuras.

e  Promover la formacién en TIC como herramientas que facilitan la interaccién y conectividad entre las
personas e instituciones, ademas, como habilidades para el desempefio profesional.

e Promover el espiritu emprendedor e innovador, reconociendo el potencial creativo para aportar
soluciones innovadoras que generen valor para la sociedad y la economia.
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Curriculo Flexible: la Flexibilidad Curricular en la Corporacién de Educacion Superior del Litoral es entendida
N . como la capacidad de un programa académico para adaptarse a las necesidades e intereses de las partes
OO interesadas, como los estudiantes, centro del proceso ensefianza aprendizaje; los profesores, orientadores del

proceso y aquellos que disefian e incorporar las actividades académicas acorde al contexto fundamentado en
los estilos y ritmos de aprendizaje; el cuerpo administrativo, quienes promueven la implementacion de los
cambios y el relacionamiento con el sector externo de manera que responda a las exigencias normativas a nivel
nacional e institucional; el sector empresarial quienes demandan talento humano con las competencias para
desarrollar los procesos misionales de sus organizaciones y el estado como responsable de garantizar la calidad
educativa para el desarrollo econémico y social de la nacién.

a®e"s"s",

‘ Carol Ann Tomlinson propone incorporar procesos de diferenciacion en el cual el profesor u orientador adapta
el proceso de ensefianza aprendizaje acorde a las necesidades del estudiante; de forma complementaria,
Dewey plantea que el proceso educativo deberia fundamentarse en el interés y el desarrollo de experiencias

de los estudiantes; asi mismo Bruner argumenta que los estudiantes interiorizan mejor el conocimiento ,
@ adquieren competencias y por ende son capaces de demostrar los resultados de aprendizaje al descubrir los
conceptos por si mismos.

El curriculo, en si mismo, es sistema en el cual los principios de autorregulacién y autoevaluacién son
fundamentales para facilitar la reflexion profunda de los elementos que requieren ser construidos y
reconstruidos, haciendo uso de la propiedad Flexible que subyace en él, por tanto, debe comprenderse desde
la consideracion de los saberes disciplinares o profesionales de cada nivel de formacién de pre y posgrado, con
especial atencién de preservar la secuencialidad, complementariedad e integracion de los saberes para los
programas disefiados a través de ciclos propedéuticos de los niveles de Técnica Profesional, de Tecnologia y
Universitario Profesional.

Lo anterior posibilita tener planes de estudio contextualizados, asi como la evaluacion de las competencias en
términos de resultados de aprendizaje acorde a los propdsitos de formacion y perfiles declarados.

En este sentido un sistema educativo en un curriculo flexible de acuerdo con lo que plantea Angulo y Toro
(2001), debe:

o Promover la interdisciplinariedad a partir de una estructura académica y administrativa adecuada.

o Eliminar barreras que puedan existir entre los distintos programas académicos y sus respectivas
Facultades.

e Suprimir las definiciones que impliquen rigidez de las profesiones.

e Promover la integracién de los estudios de pregrado con los de posgrado, partiendo de los perfiles de
formacién, capacidades, competencias y experiencia especificas de los candidatos a seguir estudios
de posgrado.

e Reducir y balancear la presencia del estudiante en un aula de clase, buscando propiciar el uso de un
mayor tiempo en diversos ambientes de aprendizaje tales como bibliotecas, laboratorios, comunidades
de préactica, grupos de investigaciones o semilleros, entre otros.

A partir de lo anterior, la institucién apropia como indicadores de flexibilidad curricular los aspectos académicos,
pedagogicos, curriculares y administrativos, los cuales se describen seguidamente:

e Académicos
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v Organizacién académica segUn sea por facultades, centros, departamentos, areas.

v Cuerpo profesoral integrados por diferentes disciplinas que facilite la movilidad entre programas y
facultades.

v Grupos y semilleros de investigacion con profesores de diferentes disciplinas para abordar y proponer
la solucién de situaciones problémicas y faciliten la movilidad entre los mismos.

v Disefio de programas académicos a partir de la articulacion de niveles formativos de técnica
profesional, tecnologia y universitario profesional por ciclos propedéuticos.

v La homologacion de contenidos entre programas propios y con otras instituciones.

v Reconocimiento de titulos previamente adquiridos nacional o internacionalmente y convalidados segun

‘ la Ley y Normatividad Colombiana.

.
.
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Pedagogicos

Desarrollo de procesos de ensefianza aprendizaje acorde a la modalidad del programa académico:

@ presencial, virtual e hibridas.

v’ Escenarios de aprendizajes idoneos a la naturaleza de las asignaturas del plan de estudios.

v" Programas de tutorias académicas, psicopedagdgicas, psicoafectivas, segun demandas de los
estudiantes e identificacién de necesidades por parte del profesor o cuerpo administrativo del
programa.

v’ Evaluaciones coherentes con los propdsitos de formacion, competencias y resultados de aprendizaje
definidos y la naturaleza de la asignatura, ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes.

v Implementacién de metodologias y estrategias didacticas que potencialicen el proceso de aprendizaje

con respecto al ser, saber y hacer.

\.

Curriculares

v El disefio de las actividades académicas expresadas en créditos académicos.

v’ El disefio y estructuracién de los planes de estudio a partir de la articulacion de niveles formativos de
técnica profesional, tecnologia y universitario profesional por ciclos propedéuticos.

v" Asignaturas electivas y/o libres en el plan de estudio.

v Integracion de aspectos investigativos y de proyeccién social como elementos transversales de las

asignaturas del plan de estudio.

Administrativos

v’ Participacion de los profesores, estudiantes en érganos de gobierno y toma de decisiones relacionados
al curriculo.

v Procesos de gestion administrativos que promueven las relaciones entre los profesores y estudiantes;
los estudiantes y los directivos; y los estudiantes y el personal administrativo.

v’ La gestion del cambio y la actitud hacia estos por parte de profesores, estudiantes y administrativos.

v El uso de las tecnologias para apoyar el desarrollo de los procesos administrativos y académicos de

los programas que integran los diferentes niveles formativos de Técnica Profesional, Tecnologia y

Universitario Profesional articulados por ciclos propedéuticos.

——
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La flexibilidad se objetiviza desde las estructuras curriculares a partir de la definicion de los nucleos basicos o

X . como mencionaba Bourdieu “desde el corpus” que determina el lenguaje propio de los conocimientos
O disciplinares. Esto es, identificar los componentes béasicos a partir de las unidades de organizacidn curricular
' (asignaturas, modulos, nucleos, etc..) que requieren ser necesariamente cursados y aprobados por todos los
e estudiantes de un respectivo programa académico bien sea de pregrado o posgrado y que se consideran
R esenciales para la formacion pertinente y profesional. Es asi como el componente flexible que es contenido en

las unidades de la organizacion curricular es aquel que puede ser elegido por cada estudiante de acuerdo con
sus intereses, conveniencias, preferencias, problemas y aptitudes o talentos que domine o le gusten, de esta
manera, este tipo de flexibilidad curricular posibilita:

‘ e Realizar inmersién o profundizar en un area del conocimiento o campo de estudio determinado,
‘ inclusive desarrollar procesos de interdisciplinariedad sin pretender una especializacion.
o Aproximar a los estudiantes al reconocimiento de las realidades sociales, economicas, politicas,

culturales y de medio ambiente a partir de un proceso ensefianza y aprendizaje en el que se ponga de

@ manifiesto el dominio de las competencias comunicativas tanto orales como escritas.

o El disefio curricular de los distintos programas académicos se piensa desde las oportunidades de la
interdisciplinariedad, es por ello por lo que la organizacién académica permite que los estudiantes de
distintos programas o disciplinas puedan interactuar, compartir asignaturas, seminarios, cursos y otras
actividades académicas programadas por la Institucion.

La flexibilidad curricular como elemento fundamental del modelo pedagégico posibilita a los estudiantes de la
Litoral aproximarse al conocimiento de otras disciplinas académicas diferentes a la suya viabilizando la actividad
multidisciplinar e interdisciplinaria en el analisis de los problemas diversos que aquejan la sociedad, las
empresas y el estado.

Los estudiantes de la Litoral al formarse bajo estos principios, desarrollan “flexibilidad cognitiva” facilitindoles
adaptarse a situaciones nuevas, cambiantes o inesperadas, desarrollando la capacidad de pensar de manera
flexible, de inhibir pensamientos intrusivos, de cambiar de estrategias, aprender de errores y manejar la
incertidumbre; capacidades importantes para el éxito en la vida, tanto en el plano personal como profesional,
reflejandose en la adquisicion de conocimientos avanzados y dominios de aprendizaje mas complejos, la toma
de decisiones, la resolucion de problemas, adaptacion al cambio y la salud mental. Lo anterior recobra
importancia, debido que en el curriculo se incorporan las propuestas didacticas donde la flexibilidad toma vida
y se materializa en lo cotidiano del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Es necesario garantizar que los planes de estudio contemplen los aspectos mencionados anteriormente, de tal
manera que, las practicas pedagégicas utilicen el tiempo del estudiante y de los profesores racionalmente,
enfatizando en lo concerniente al aprendizaje independiente para que el estudiante asuma mayor autonomia y
responsabilidad en la ruta del proceso formativo, adquisicién de competencias y demostracién de los resultados
de aprendizaje.

Las posibilidades pedagdgicas brindan metodologias en el proceso de ensefianza aprendizaje entre las cuales
podemos relacionar: el aprendizaje basado en problemas o retos, estudio de casos, el aula invertida, la
gamificacién, seminarios de investigacion, la formacion por proyectos.
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En suma, la flexibilidad curricular sintetiza la capacidad de adaptacion a las situaciones cambiantes del
N . conocimiento y la sociedad, con la posibilidad de abrir nuevos caminos, romper esquemas tradicionales y
OO transitar por fronteras porosas entre las distintas disciplinas del conocimiento acercandose mucho més a

procesos de ensefianza — aprendizajes basados en la interdisciplinariedad.

Consecuente con lo anterior, atendiendo a la organizacién de los planes de estudios por créditos académicos,

se podran ofertar programas con flexibilidad en su periodicidad y nimero de créditos establecidos por cursar

para cada periodo, lo que puede conllevar a que un estudiante pueda terminar en menor tiempo su proceso

‘ formativo. Lo anterior, siempre y cuando el desarrollo de las asignaturas no se vea afectado en el nimero de
horas y créditos establecidos y aprobados por el MEN.

0
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@ Las propuestas generadas bajo las condiciones anteriormente descritas deberan ser aprobadas por el Consejo
Académico, plasmando en las respectivas actas, las justificaciones y condiciones de flexibilidad establecidas
para cada caso.

Curriculo Interdisciplinario y transdiciplinario: lo Interdisciplinar invita al desarrollo arménico entre distintos
saberes derivados del avance de las ciencias, las tecnologias y el conocimiento cientifico en busca de afrontar
problemas complejos y solucionarlos integrando las diferentes areas de conocimiento y del pensamiento
cientifico.

El profesor Wilches apoyado en las investigaciones de Jean Piaget (En Apostel 1972 Pp.127-139) sefiala que
la concurrencia, la simbiosis y la autonomia son tres conceptos claves para analizar la relacion entre disciplinas,
los cuales guardan estrecha relacién con el espectro mas conocido de integracion del conocimiento como lo
son la Multi, Inter y Transdisciplina; asumidas por la Institucion como se presenta a continuacion.

¢ Multidisciplina: se enfoca en la solucién de problemas a partir del dialogo entre disciplinas cercanas
alrededor de un problema en particular. Aqui las disciplinas concurren (concurrencia) sin causar
intercambio entre ellas ni emerger ninguna estructura nueva.

¢ Interdisciplina: se enfoca en la integracion de disciplinas conexas que presentan relaciones bien
definidas, constituyen un proceso dindmico destinado a solucionar problemas complejos de
investigacion y ensefianza. Aqui las disciplinas concurren y comparten sus aportes generando una
simbiosis.

o Transdisciplina: se comprende como un principio de unidad de conocimiento que se apoya y trasciende
a distintas disciplinas concurrentes, sin prescindir de ellas. Aqui las disciplinas concurren, comparten
y dan origen a una nueva forma o configuracién del conocimiento con autonomia plena del intercambio
simbidtico. Esto es, las fronteras entre las disciplinas concurrentes se disipan o se hacen mas porosas.

El curriculo interdisciplinar propone una visién compartida del conocimiento y del objeto de estudio generando
una dinamica entre profesores y estudiantes de diferentes areas de conocimiento para generar competencias
diferentes a las de su disciplina base.

La Corporacion de Educacion Superior del Litoral concibe y promueve la interdisciplinariedad en el curriculo a
partir de los siguientes enunciados.
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o Integracion de estudiantes de diferentes programas académicos en asignaturas comunes para la
X . formacion.
OO ¢ Articulacion del conocimiento teérico y practico, mediado por estrategias pedagogicas y didacticas, a
' través de metodologias como casos de estudio, proyectos de aula e integradores.

o Ambientes de aprendizaje interdisciplinarios que viabilicen el desarrollo del pensamiento critico por
parte de los estudiantes.

Curriculo permeado por tendencias Internacionales: la internacionalizacién desde la perspectiva de la

Educacién Superior es un proceso que facilita implementar estrategias para integrar las tendencias

internacionales y la interculturalidad, buscando la formalizacion de los aspectos que conlleven a la cooperacion

‘ internacional en el ambito de una comunidad académica global, para dar respuesta a los desafios de la

‘ globalizacion. En este sentido, Luis Botero sefiala que “la Internacionalizacién de la Educacion Superior en

Colombia ha adquirido un papel relevante, debido principalmente a las estrategias de apertura econdmica de

nuestro pais”. Otro aspecto que seguramente ha puesto sobre las mesas de trabajo en Educacion Superior es

@ el hecho que desde el afio 2013, se incorporo entre los criterios de acreditacion institucional y de programas, el
factor de visibilidad nacional e internacional.

Por tanto, al comprender la Internacionalizacion y su rol en la Educaciéon Superior, lleva a repensar los
problemas de la regionalizacién, colaboracién, cooperacion, integracion, movilidad académica, alianzas,
innovacion, TIC y la competencia interinstitucional. Por ello la Internacionalizacion en la Educacién Superior es
mas que la firma de convenios, requiere ser concebida como una estrategia para integrar y desarrollar las
labores sustantivas a través de la concepcion del conocimiento y su interrelacién con el entorno global y en
convenios de cooperacién siempre y cuando estos sean vistos como indicadores de calidad por cuanto la
movilidad y el intercambio de estudiantes y profesores estan orientados a mejorar las capacidades y apreciar
distintas culturas al construir experiencias que posibilitan un crecimiento en la cosmovision de la vida. En este
sentido, Keenan y Vallee (1994, citado en MEN 2002, p.19) declara que la internacionalizacion se materializa
cuando “La ensefianza de las materias, asignaturas, se realice en un contexto mundial de las disciplinas y no
solo dentro de un ambito doméstico del pais. Se generan nuevas ideas y perspectivas amplias en colaboracion
con los colegas investigadores de otros paises. Un nimero creciente de estudiantes se graduan de la
universidad con mayor empatia y conocimiento de las personas de otras culturas y con una capacidad
acrecentada para competir en el mercado internacional de las ideas y comercio”.

De acuerdo con Leask (2009) un curriculo internacionalizado busca que el estudiante desarrolle perspectivas
internacionales, diversidad cultural y lingUistica. En este sentido un curriculo internacionalizado, responde a la
necesidad de una educacion mas globalizada e intercultural, de tal forma que, ofrezca a los programas
académicos la oportunidad de desarrollar mejoras continuas. Por ello, la Corporacién de Educacién Superior
del Litoral propicia la internacionalizacion del curriculo de la siguiente manera:

e Promueve espacios académicos para el desarrollo de conferencias internacionales, que facilite a la
comunidad estudiantil ganar otras perspectivas culturales del conocimiento y aproximaciones a otras
realidades del mundo.

e Promueve pasantias o estancias académicas en el exterior con universidades aliadas o con ofras
instituciones de educacion superior de Colombia.

o Promueve la participacién de estudiantes extranjeros en proyectos de investigacion, de
emprendimiento a través de los semilleros o grupos de investigacion.

e Promueve los convenios de cooperacidn académica de orden nacional e internacional.
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e Promueve el uso de una segunda lengua en el disefio curricular de los programas académicos.
. e Promueve la inclusion de bibliografia en una segunda lengua.

6.3 Estructura curricular de los programas

Es el conjunto de relaciones existentes entre las labores formativas de investigacion, innovacién, creacion
artistica y/o cultural, extension y proyeccion social que se declaran en un Proyecto Educativo de Programa. La
estructura curricular de los programas académicos sustentan las actividades académicas orientadas a
materializar los propositos de formacion, las competencias, los resultados de aprendizaje, el plan de estudio,
los contenidos de las asignaturas, asi como, la practica pedagégica y la didactica en el proceso ensefianza
‘ aprendizaje y el evaluativo fundamentado en el modelo pedagégico institucional, que guardan estrecha relacion

con la planeacion, organizacion, desarrollo, evaluacion, seguimiento de un programa académico durante la

‘ vigencia del registro calificado.
) 6.3.1 Estructura Académico Administrativa
)

0
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Teniendo en cuenta la concepcién curricular, la Litoral organiza y operacionaliza los programas académicos a
través de los siguientes elementos, los cuales se definen y describen a continuacion.

e Facultad: unidad administrativa y académica en donde convergen programas académicos en torno a
un area de conocimiento; promueve la normalizacion y gestion eficiente de las labores formativas, de
investigacion, innovacién, creacién artistica y/o cultural, extensidn y proyeccion social de los proyectos
educativos que la integran.

e Programa Académico: unidad académico-administrativa adscrito a una Facultad, responsable por el
desarrollo y evolucion del Proyecto Educativo del Programa como guia de las labores formativas, de
investigacion, innovacion, creacidn artistica y/o cultural, asi como de la extensién y proyeccion social
conducentes a una ftitulaciéon en un nivel de formacion de la educacién superior conforme a la
naturaleza y caracter la Institucién Educativa. Debe tener la aprobacion del Ministerio de Educacion
Nacional a través de un registro calificado vigente.

o Comité de Programas: es un 6rgano colegiado de carécter académico, consultivo y asesor de los
procesos pedagdgicos y curriculares de cada programa, asi como del desarrollo de las labores
misionales.

6.3.2 Niveles de Formacion

La Corporacién de Educacion Superior del Litoral dado su caracter institucional y la reforma estatutaria
aprobada en 2023 a través de Resolucion No. 019525 del Ministerio de Educacion Nacional puede ofertar y
desarrollar programas de pregrado y posgrado, este Ultimo, en lo que corresponde al nivel de especializaciones.

6.3.2.1 Niveles de formacion de pregrado

La Institucion puede ofertar en pregrado programas de formacién de nivel Técnica Profesional, de Tecnologia
y Universitario Profesional, los cuales pueden ser terminales o articulados por ciclos propedéuticos como se
describe a continuacion.
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' . Opciones para la oferta de programas en la Corporacion de Educacion Superior del
S Litoral
° e
. Programa
1 Tecnlcg -- -- terminal
Profesional
Técnica L
2 . Tecnologi --
Profesional echologico
Programas por
‘ 3 Técnica Tecnolbaico Universitario ciclos
‘ Profesional 9 Profesional propedéuticos
- Universitario
4 | - Tecnoldgico .
D Profesional

Para todos los casos, los programas articulados por ciclos propedéuticos deben derivarse de los programas de
formacion de nivel Técnica Profesional en las &reas de Ingenieria, Tecnologia de la Informacion y
Administracion conforme a la ley 749 de 2002. Asi mismo, la eleccion de la opcion para solicitar el registro
calificado como programa de formacidn terminal o articulados por ciclos propedéuticos esta sujeta al estudio de
pertinencia del programa, la capacidad e interés institucional.

v Programas de Nivel Técnico Profesional y Tecnoldgicos
El disefio curricular en este nivel propende por desarrollar en los estudiantes habilidades, destrezas,
capacidades técnicas y tecnolégicas ademas de la creatividad para la adaptacion a través de
conocimientos especificos, de técnicas especializadas que le dan al Técnico profesional y al Tecnélogo
una oportunidad directa de acceder al mercado laboral que demanda talento humano con estas
competencias.

v" Programas de Nivel Universitario Profesional
Aporta en la formacién de cada estudiante el dominio y competencias sobre el marco tedrico o marcos
de referencia conceptual alrededor de la disciplina del conocimiento de su respectiva formacién
profesional, ademas, de buscar que se pueda asumir responsablemente el comportamiento ético, la
creatividad, la pertinencia y las dinamicas del mercado laboral.

6.3.2.2 Formacion por Ciclos Propedéuticos

El Ministerio de Educacidn Nacional (MEN) en el afio 2017 declara: “En Colombia predominaba el concepto de
la Educacion Técnica profesional y Tecnoldgica -TyT- como programas cerrados y concluyentes; es por esto
que estos niveles de formacion, los cuales hacen parte de la Educacion Superior, no estaban articulados entre
si. Pero con la entrada en vigencia de la Ley 749 de 2002 esta realidad empez6 a cambiar. Dicha ley introduce
en el sistema educativo la formacién por ciclos con caracter propedéutico, especificamente en las areas de
ingenieria, tecnologia de la informacion y la administracion. Posteriormente, la Ley 1188 de 2008, la cual regula
el registro calificado de programas de Educacion Superior, amplia la posibilidad de formacién por ciclos a todas
las areas del conocimiento. Segun esta ley: "Todas las instituciones de Educacion Superior podrén ofrecer
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programas académicos por ciclos propedéuticos hasta el nivel profesional en todos los campos y areas del
conocimiento dando cumplimiento a las condiciones de calidad previstas en la presente ley y ajustando las
mismas a los diferentes niveles, modalidades y metodologias educativas".

Asi mismo el mismo MEN define el ciclo propedéutico de la siguiente manera:

“Decreto 1330 de 2019 Articulo 2.5.3.2.7.1. Ciclos propedéuticos. Un ciclo propedéutico es una fase de la
educacion que le permite al estudiante desarrollarse en su formacion profesional siguiendo sus intereses y
capacidades, para lo cual requiere un componente propedéutico que hace referencia al proceso por el cual se
prepara a una persona para continuar su formacion en educacion superior, o que supone una organizacién de

‘ los programas con flexibilidad, secuencialidad y complementariedad”.
‘ “Cada programa que conforma el proceso formativo por ciclos propedéuticos debe conducir a un titulo que
habilite de manera independiente para el desempefio laboral como técnico profesional, tecnélogo o profesional

universitario, segun lo definido por la Ley 749 de 2002 "Por la cual se organiza el servicio publico de la educacion
@ superior en las modalidades de formacidn técnica profesional y tecnolégica, y se dictan otras disposiciones", en

coherencia con las modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e

integren las anteriores modalidades), y la naturaleza juridica, tipologia, identidad y mision institucional”.

“La oferta de la formacion por ciclos propedéuticos debera preservar la independencia entre los programas que
conforman el ciclo, para lo cual cada nivel debera garantizar un perfil de formacién pertinente de acuerdo con
el nivel ofrecido, que le permita al egresado insertarse en el campo laboral y a su vez le posibilita continuar su
formacién mediante el acceso a un nivel formativo superior, dado por el componente propedéutico incluido en
el disefio curricular”.

En consecuencia, un ciclo propedéutico se puede definir como una fase de la educacion que le permite al
estudiante desarrollarse en su formacién profesional siguiendo sus intereses y capacidades”. Ademas, amplia
esta definicidn estableciendo cuales son los ciclos propedéuticos, de la siguiente manera:

Los ciclos propedéuticos en la formacion de pregrado organizan la Educacion Superior en tres etapas: flexibles,
secuenciales y complementarias. Esto se refiere a que el estudiante puede iniciar sus estudios de pregrado con
un programa técnico profesional (1.5 0 2 afios) y transitar hacia la formacién tecnoldgica (2.5 a 3 afios), para
luego alcanzar el nivel de profesional universitario (4 o 5 afios).

De acuerdo con la Ley 749 de 2002, el primer ciclo abarca la formacion técnica profesional que comprende
tareas relacionadas con actividades técnicas que pueden realizarse autonomamente. El segundo ciclo tiene
que ver con la formacién tecnoldgica, la cual desarrolla "responsabilidades de concepcidn, direccion y gestion".
Por ultimo, el tercer ciclo es el profesional, el cual "permite el ejercicio auténomo de actividades profesionales
de alto nivel, e implica el dominio de conocimientos cientificos y técnicos”. Cada ciclo tiene un propésito
educativo, un perfil profesional y un campo de desempefio diferente. Se trata entonces de articular cada uno
de los ciclos o eslabones en una cadena articulada que desarrolla un proceso de formacién por niveles, cada
uno con competencias mas complejas y menos especificas que el anterior.

Con la formacién por ciclos propedéuticos, las Instituciones de Educacion Superior -|ES- tienen una oportunidad
para organizar sus programas académicos en forma coherente y coordinada, y vincularlos, ademas, con los
sectores productivos. Adicionalmente, permiten la movilidad tanto en el sistema como hacia el mundo laboral,
lo que enriquece la formacion del individuo de acuerdo con el contexto en el que se desenvuelve. Esta movilidad,
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aunada a la flexibilidad que introducen los ciclos propedéuticos, promovera el aumento de la permanencia
estudiantil en la Educacion Superior.

6.3.2.3 Niveles de formacion de posgrado

La Institucion puede ofertar programas en el nivel de posgrado en el orden de especializacion Técnica,
especializacion Tecnolégica y Especializacion Universitaria Profesional, tal como se describe a continuacion.
El curriculo de las especializaciones Técnicas Profesionales, Tecnoldgicas y Universitarias Profesionales esta
orientado a brindar la formacién necesaria para actualizar sus conocimientos y competencias en un area
especifica, del saber técnico, tecnoldgico y universitario profesional, desarrollar las habilidades y destrezas
‘ necesarias para la investigacion, la innovacion y la solucion de problemas en el &mbito técnico, tecnoldgico y

universitario profesional, asi mismo, fortalecer la formacion integral incluyendo aspectos humanisticos, sociales

‘ y culturales.

6.4 Modalidades para desarrollar el Curriculo

@ Conforme a la normatividad nacional vigente para la oferta de programas académicos, Decreto 1075 de 2015y
Decreto 1330 de 2019 y la autonomia institucional otorgada por la Ley 30 de 1992 en el articulo 169, la
Corporacion de Educacién Superior del Litoral ofertara programas académicos en la modalidad presencial,
virtual y dual o hibrida, asi mismo, acorde al estudio de pertinencia de los programas, capacidad e interés
institucional, la Litoral podréa solicitar para los programas académicos, el registro calificado Unico o para cada
modalidad por separado.

La Litoral asume cada una de las modalidades en que oferta los programas académicos como se describe a
continuacion.

¢ Modalidad Presencial: es la forma de ensefianza y aprendizaje que se desarrolla en un espacio fisico
compartido por docentes y estudiantes, donde la interaccion directa y la comunicacion cara a cara son
elementos fundamentales del proceso educativo. Esta modalidad se caracteriza por la interaccion
directa, las experiencias practicas, el aprendizaje colaborativo, la retroalimentacion inmediata.

e Modalidad Virtual: es la forma de ensefianza y aprendizaje que se realiza mediante el uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC), donde no existe interaccién fisica entre
docentes y estudiantes en el mismo espacio. Esta modalidad se caracteriza por la interaccién mediada,
el aprendizaje flexible en cuanto a tiempo y ubicacion de los estudiantes promueve el aprendizaje
autodirigido y a su propio ritmo, disponibilidad de diversos recursos digitales que contribuyen a mejorar
la experiencia y adaptarse a los estilos y ritmos de aprendizaje y facilita el acceso a la educacioén.

o Adistancia: se entiende por modalidad a distancia “aquella en la que la interaccion con los recursos
educativos se da preponderantemente en forma no presencial y usualmente sin mediacién de TIC. La
temporalidad de la interaccion entre los actores educativos es habitualmente sincrona y presencial en
los centros tutoriales distribuidos o Centros de Atencion Tutorial (CAT), u otros lugares de desarrollo
que tenga la Institucion para ofrecer sus programas” (Nota orientadora Modalidades, MEN, 2022)

e Modalidad Dual: centra su proceso formativo en el engranaje entre los espacios académicos y los
espacios formativos en la practica, de tal forma que el estudiante combina espacios teéricos y practicos
que favorecen la alternancia entre teoria y practica. Es un modelo educativo que alterna el tiempo del
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estudiante entre una institucién de educacion superior y una empresa o entidad que proporciona
experiencia laboral y formacion practica para desarrollar habilidades ocupacionales y
socioemocionales. Es una propuesta académica innovadora para Colombia que logra el
aprovechamiento de los recursos de las empresas o entidades para potenciar las posibilidades de las
instituciones de educacion superior y aumentar las perspectivas del estudiante en el mundo laboral.

¢ Modalidad hibrida: es un enfoque educativo que combina elementos de las modalidades presencial y
virtual, con el objetivo de brindar una experiencia de aprendizaje integral y flexible que aproveche las
fortalezas de ambos enfoques. Esta modalidad se caracteriza por la integracién de actividades

‘ presenciales y virtuales, promueve la flexibilidad en la ruta de aprendizaje, ofrece diversas

oportunidades de aprendizaje en diferentes regiones del contexto colombiano.

6.5 Organizacion curricular

@ Proyecto Educativo de Programa - PEP: documento integral que consolida la ruta para el desarrollo,
implementacién y evaluacion para cada programa formativo de la Corporacion de Educacién Superior de la
Litoral, asegurando que este se alinee con el Proyecto Educativo Institucional y a las necesidades, expectativas
y requerimiento de la sociedad, sector empresarial y del estado. El PEP es fundamental para garantizar la
calidad y eficacia de los programas de la Institucién, asi mismo, son objeto de autoevaluacion conforme a la
politica de Aseguramiento de la Calidad de la Litoral.

El PEP presenta la misién, visidn, valores y principios de la institucion como elementos que orientan los
aspectos estratégicos del programa como la mision y vision, asi mismo, presenta la ficha técnica y los rasgos
distintivos acorde al disefio del curriculo. También, presenta los perfiles de ingreso, profesional, ocupacional y
de egreso, los propdsitos de formacion, competencias, los resultados de aprendizaje que se espera sean
demostrados por quienes egresan del programa de formacién, la matriz de correspondencia curricular y el plan
de estudios identificando las rutas formativas por areas de formacién. Ademas, ilustra como se desarrolla la
investigacion, la internacionalizacién, la extension y proyeccion social, asi como las acciones para garantizar la
evaluacion de los resultados y el bienestar; como se desarrolla el modelo pedagdgico y aquellos aspectos
relacionados con la autorregulacion y autoevaluacion del programa.

Plan de estudio: cada programa académico tiene un plan de estudio representado esquematicamente a través
de una malla curricular, la cual orienta la ruta del proceso de ensefianza aprendizaje asegurando que las
asignaturas y actividades académicas contribuyan al logro de los propésitos de formacion, perfiles declarados,
competencias y resultados de aprendizaje, asi mismo, facilita planificacion académica y la toma de decisiones
sobre la formacion de los estudiantes, también, posibilita la visualizacion de los elementos estructurales que lo
integran, tales como las &reas y componentes de formacién, las asignaturas o cursos, para cada uno de estos
y proporciona informacién discriminada de las horas de trabajo definidas acorde a la modalidad del programa,
de igual forma, brinda informacion de la ruta formativa y los requisitos para desarrollar el curriculo y obtener la
titulacion correspondiente o ser promovido de un nivel formativo a otro para los programas articulados por
ciclos propedéuticos.

La malla curricular es un instrumento que posibilita mejorar la calidad de la educacién, es garante que todos los
estudiantes tengan acceso a los mismos contenidos y oportunidades de aprendizaje independientemente del
profesor o grupo en que esté matriculado; facilita la movilidad académica al tener como unidad de organizacion
el crédito académico y fortalece la vinculacidn con el sector productivo.
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. Los elementos que integran la malla curricular de un programa académico se listan y describen seguidamente.

Wit

Crédito Académico: unidad de valoracion del trabajo académico directo e independiente que realiza un
estudiante durante el periodo académico. Para todos los casos un crédito académico corresponde a 48 horas
de trabajo del estudiante durante un periodo académico acorde a la modalidad del programa, las cuales
comprenden, las horas de interaccién con el profesor y las horas de trabajo independiente o de aprendizaje
auténomo que todo estudiante debe realizar a partir de sus actividades de estudio, practicas u otras que le sean
necesarias para adquirir las competencias y demostrar los resultados de aprendizaje, lo anterior es coherente
con el articulo 2.5.3.2.4.2 del decreto 1330 de 2019 que expresa la concepcion normativa en esta materia, asi
mismo, otorga la autonomia en las instituciones de educacion superior determinar la proporcion entre la relacion

‘ directa con el profesor y la practica independiente del estudiante, por tanto, la Corporacion de Educacion
‘ Superior del Litoral define esta proporcion segun la modalidad del programa como se presenta a continuacion.
C Momento de Aprendizaje
) r
Modal €
idad d
' HAD HTI HT Rela
t cion
(0]
Prese 16 32 48 12
ncial
1
Virtual 12 36 48 1:3

Las asignaturas que integran los planes de estudio dependiendo del alcance tendran asignado un nimero de
créditos que deben estar expresados en numeros enteros.

El sistema de créditos académicos en la Litoral esta orientado a:

v" Facilitar la flexibilidad académica y/o curricular.

Promover la movilidad estudiantil y la homologacién de titulos y/o asignaturas.

Facilitar la interdisciplinariedad.

Posibilitar la libre eleccién de actividades formativas segun el interés de los estudiantes.

Facilitar a la Institucion la oferta de actividades académicas.

Facilitar la organizacion y desarrollo de los periodos académicos.

Demarcar el ritmo del proceso de formacion de los programas académicos teniendo en consideracion
las individualidades de los estudiantes.

v" Facilitar la internacionalizacion del curriculo a través de convenios de cooperacion interinstitucional.

AN N NN

Los Créditos Académicos como criterios que orientan el disefio curricular de los programas académicos y sus
respectivos planes de estudio, busca la uniformidad y coherencia en la oferta, asi como el direccionamiento
para garantizar las reformas a las que haya lugar al abordar procesos de solicitud y renovacién de registro
calificado y acreditacion de programas, ademas, de los tramites de orden interno.
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El tiempo de acompafiamiento directo comprende el nimero de horas de trabajo académico que los estudiantes
N . son orientados por el profesor con fines formativos acorde a la modalidad, de forma presencial o virtual
OO (sincrénica o asincronica), pueden ser de caracter tedrico o practico. El trabajo independiente corresponde a

las horas de trabajo que el estudiante realiza en forma auténoma a través de guias, protocolos, ribricas, entre
otras. En tal sentido, todas las actividades de formacion de los planes de estudio de los programas académicos
son expresadas en términos de créditos académicos, acogiendo lo establecido en el decreto 1330 de 2019 en
o el articulo 2.5.3.2.4.3. donde establece:

0
o"e"s"s",

‘ “Para establecer el nimero de créditos del programa, atendiendo a la(s) modalidad(es), el nivel y la(s)
metodologia(s), la institucion deberé demostrar la existencia de los lineamientos institucionales aplicados para
‘ discriminar las horas de trabajo independiente y las de acompafiamiento directo del docente, que permitan

evidenciar, entre otros, los resultados de aprendizaje previstos y las posibilidades de movilidad nacional e
internacional de los estudiantes”.
)

Areas de Formacion: elemento principal que facilita la organizacién general del plan de estudios de los
programas que integran la oferta académica de pre y posgrado de la Litoral. Estan integradas por subareas o
componentes que posibilitan dar cumplimiento a aspectos macro y meso curriculares al estructurar el
conocimiento de programa académico con respecto a las competencias, perfiles y los resultados de aprendizaje
declarados.

Areas de Formacion para programas de Pregrado y Posgrado: se definen 4 reas de formacion para programas
de pregrado:Area de Formacion Basica

> Area de Formacion Socio-Humanistica
> Area de Formacion en Investigacion, Desarrollo e Innovacion 1D+
> Area de Formacion Disciplinar

Subéreas 0 Componentes de Formacién: posibilitan la organizacién de las areas de formacion por ejes de
conocimiento relacionados entre si por el contenido o enfoque y estan integrados por asignaturas, cursos o
modulos, que en conjunto representan un elemento o el énfasis reconocible de la disciplina o profesién,
articuladamente con las rutas o trayectorias formativas del programa.

Subéreas 0 Componentes de Formacién para Pregrado: seguidamente se presentan los componentes para las
areas de formacién definidas para los programas académicos de pregrado terminales.

Areas de
L, Componentes
Formacion
Cuantitativo
AF_ Basica Naturales/Biolégicas
Tecnoldgico
AF_ Socio Humanidades/Legal
Humanistica Comunicacion
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Etica, Responsabilidad Social, Sostenibilidad y Transformacion
. Social
-
l...\
D Optativas

Investigacion

AF

Invgstigacién, Creacion Artistica y/o Cultural

Desarro_llf) e Emprendimiento

Innovacion D+l
Innovacion
Disciplinar Basica

' AF_ Disciplinar Disciplinar Profesional
‘ Electiva
Los programas académicos de pregrado disefiados por ciclos propedéuticos, adicionalmente, tienen un

elemento denominado “Componente Propedéutico” el cual sera descrito seguidamente.

Componente Propedéutico: tiene como objetivo brindar a los estudiantes las bases conceptuales y las
competencias que necesitan para continuar al siguiente nivel de formacién de un programa académico disefiado
por ciclos propedéuticos.

La Litoral asume el componente propedéutico como las asignaturas que posibilitan el transito del estudiante al
siguiente nivel de formacién del o de los programas disefiados por ciclos propedéuticos.

El nimero de créditos académicos del componente propedéutico segun el nivel de formacion, para la Litoral,
se relacionan a continuacion;

v Componente propedéutico entre el nivel Técnica Profesional y el nivel Tecnoldgico: 10%+2% de los
créditos correspondiente del programa de nivel de Técnica Profesional.

v Componente propedéutico entre el nivel Tecnologico y el nivel Universitario Profesional: 10%+2% de
los créditos correspondiente del programa de nivel Tecnoldgico.

Asignatura, curso 0 modulo: unidad curricular basica que forma parte del plan de estudios de un programa
académico, integrada por un conjunto de temas los cuales son dinamizados a través de estrategias didacticas
y el desarrollo de actividades académicas planificadas en el proceso formativo, las cuales posibilitan que los
estudiantes adquieran las competencias y demuestren los resultados de aprendizaje esperados coherente con
los perfiles declarados.

Unidades tematicas: conjunto de contenidos estructurados que integran un saber particular de una asignatura,
curso 0 médulo.

Contenidos: hace referencia a los conocimientos, las habilidades y las competencias que se espera que los
estudiantes aprendan en la unidad tematica de una determinada asignatura. Los contenidos son seleccionados
y organizados para garantizar que estos se alineen con los objetivos de aprendizaje de la asignatura y garantizar
una experiencia formativa coherente y progresiva para los estudiantes.
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Competencias: es un conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores definidos acorde al propésito
N . de formacion de un programa académico y que permean el plan de estudio, hasta detallar las mismas para los
O contenidos que las asignaturas. Es necesario que los estudiantes la apropien y las demuestren en términos de

resultados de aprendizaje para transitar a través de diversas tareas de aprendizaje y situaciones del mundo
real, es decir, concibe la capacidad de aplicar los conocimientos de forma eficaz en diversos contextos.

Resultados de aprendizaje: declaracion de lo que se espera que un estudiante conozca, comprenda y sea capaz
de hacer al finalizar un programa académico o una unidad curricular. Los resultados de aprendizaje son
formulados en términos de competencias, habilidades y conocimientos especificos que los estudiantes deben
adquirir y demostrar para evidenciar su progreso y logro de los objetivos educativos.

‘ Los RA deben ser medibles y observables, alineados con el perfil de egreso, pertinentes para las necesidades
‘ laborales y demandas del contexto productivo, asi mismo, promueven el desarrollo integral de los estudiantes.

Los RA se enfocan en el proceso educativo del estudiante y los logros, posibilitando una evaluacién que precise

@ el logro individual y cumplimiento de los objetivos formativos, también, mejora la calidad de la educacién al

definir estandares claros y medibles para los aprendizajes de los estudiantes; promueve la transparencia y
rendicién de cuentas y fortalece la empleabilidad de los egresados.

En conclusién, los RA son elemento esencial en la educacién superior en Colombia y la Litoral, proporcionando
un marco claro para la evaluacién del aprendizaje, el aseguramiento de la calidad educativa y la preparacidn
de los estudiantes para enfrentar los retos del mundo actual.

6.6 Periodicidad de los Programas Académicos

Los programas en sus diferentes modalidades podran desarrollarse en periodos académicos organizados en
16 semanas. En este sentido, dependiendo de la modalidad, la distribucion de créditos se podra realizar en
cuatrimestres, bimestres o semestre.

La periodicidad de los programas académicos de la Litoral se define a partir de diferentes dimensiones como la
modalidad del programa, periodicidad de admision, la duracién en semanas del periodo académico y la
distribucidn de los créditos que incide directamente en las horas de trabajo académico directo y auténomo de
los estudiantes para adquirir las competencias y demostrar los resultados de aprendizaje declarados en el
proyecto educativo.

En tal sentido, la periodicidad de un programa académico integra y refleja los elementos definidos como
estructurales en el disefio curricular de la oferta formativa de la institucion, de manera que, los recursos y
actividades son dispuestos y organizados para responder a las condiciones de calidad que fundamentan la
aprobacién del proyecto educativo por parte del Ministerio de Educacion Nacional y

La periodicidad de los programas se fundamenta en el estudio de las variables enunciadas anteriormente, para
ello, el Consejo Académico avala y es el Consejo Directivo quien decide la aprobacién de cada proyecto
educativo acorde a las particularidades.
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. o Periodicidad para Programas de Pre y Posgrado en la Modalidad Presencial

| Modalidad Presencial: Periodicidad Cuatrimestral
J ..‘ Anualidad de 52 semanas

ler Cuatrimestre 2do Cuatrimestre 3er Cuatrimestre
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La periodicidad de ingreso cuatrimestral viabiliza el ingreso de 3 cohortes al afio, cada una de estas,
desarrollarén 16 semanas de actividades académicas.

e Periodicidad para Programas de Pre y Posgrado en la Modalidad Presencial

| Modalidad Virtual: Periodicidad por blogue
Anualidad de 52 semanas

DAC: Desarrollo de actividades curriculares

Desarrollar la modalidad virtual por bloques flexibiliza el proceso formativo y la periodicidad de ingreso
viabilizando el ingreso de hasta 6 cohortes al afio. Es importante precisar que el disefio curricular para la
modalidad virtual se organiza en tres bloques formativos en el periodo académico. Cada bloque formativo se
desarrolla en seis semanas cada uno, abordado 6 créditos académicos, para un total semestral de 18 créditos.

No obstante el atendiendo al reglamento estudiantil, el estudiante podrd matricular hasta 21 créditos, previa
autorizacién del Consejo Académico.

7. POLITICAS INSTITUCIONALES

Con el propdsito de atender y dar respuesta a las exigencias de las funciones misionales, la Corporacion de
Educacion Superior del Litoral acoge las siguientes politicas que orientan la accion estratégica institucional:

7.1 Politicas Académicas

La formacion académica se soporta en la aplicacion y el desarrollo del conocimiento en las distintas areas del
saber, teniendo en cuenta del contexto propio de actuacion institucional sin perder de vista el horizonte global,
considerando los principios de libertad, educacién con excelencia, identidad cultural, educacion en democracia,
flexibilidad, autonomia, responsabilidad social, pertinencia y respeto por el medio ambiente. En este sentido los
procesos de ensefianza- aprendizaje deben ser significativos y autdnomos, facilitando al estudiante valorar lo
aprendido. Por lo anterior, las politicas académicas de la institucion buscan:

a) Promover y consolidar el modelo pedagdgico de la Institucion basado en una formacién por
competencias atendiendo los resultados de aprendizaje, implementando el curriculo a través de
estrategias pedagdgicas y didacticas que estén orientadas a la formacion integral.
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b) Disefiar contenidos académicos a través de un curriculo pertinente que, de respuesta a las

. necesidades de la sociedad, el tejido empresarial, manteniendo una visién global de la formacion de

DO los estudiantes.

c) Promover la inclusién en todos los &mbitos académicos y alcances sea esta local, regional, nacional,
internacional, en el que el ser humano esta primero.

d) Promover el desarrollo de competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales para seguir
aprendiendo de forma auténoma a lo largo de la vida; y construir su conocimiento a partir de sus
aprendizajes y experiencias previas, con el fin de poder aplicar conocimiento a la solucion de
problemas concretos.

‘ e) Promover el trabajo interdisciplinario para desarrollar en los estudiantes el pensamiento critico, el
espiritu emprendedor y contribuir con el desarrollo de competencias investigativas.

‘ f)  Promover la politica de disefio curricular en el que el crédito académico es la unidad de medida de
trabajo del estudiante que pone de manifiesto los esfuerzos que deben ser realizados para alcanzar
los resultados de aprendizaje previstos.

@ g) Promover los resultados de aprendizaje como la unidad de medicién del proceso evaluativo que

permite valorar el nivel de desempefio alcanzado por los estudiantes en relacion con las competencias
cognitivas, procedimentales y actitudinales.

h) Impulsar el desarrollo de estrategias didacticas, pedagoégicas que permitan desarrollar la evaluacion
integral de cada estudiante como individuo y como parte de un grupo de estudiantes en formacion en
busca de los resultados de aprendizaje previamente establecidas para cada disciplina o programa
académico.

7.2 Politicas de Extension y Proyeccion Social

Teniendo en cuenta que, para Corporacion de Educacién Superior del Litoral, la Extensién es una funcién
que tiene como finalidad, propiciar y establecer procesos permanentes de interaccién e integracién con las
comunidades, en orden a asegurar su presencia en la vida social y cultural del pais, define la proyeccién
social propiamente dicha, como la presencia e influencia directa e indirecta de la accién educativa desde
la formacion Técnica Profesional, y los ciclos propedéuticos Tecnoldgico, Profesional Universitario, tanto a
nivel tedrico como practico que repercute de manera efectiva en los ambitos social, econoémico, cultural,
educativo y politico de sus entornos. (Ver Politica de Extension y Proyeccion Social)

La institucién busca la vinculacién sistematica en el sector productivo, y la comunidad formando y
entregando profesionales desde la formacién Técnica Profesional, y los ciclos propedéuticos Tecnoldgico,
Profesional Universitario con espiritu emprendedor, mentalidad empresarial, vision social que poco a poco
impactan en la sociedad atlanticense. En este orden de ideas, se ha establecido en el Plan de desarrollo
Institucional 2021 — 2027, en el Area Estratégica 1 “Desarrollo Académico” la estrategia “Extensién
Universitaria”, que determina los programas, proyectos y metas que permitirdn cumplir las politicas
institucionales que se enuncian en este aparte. (Ver Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2027, eje
estratégico de Extension y Proyeccion Social).

Desde su filosofia, la institucion asume el compromiso de contribuir al desarrollo social del pais, adoptando
como politicas generales de Extension, en su Plan de Desarrollo Institucional 2021-2027, las siguientes:

e Facilitar el acceso a la educacion continuada mediante la oferta de cursos, seminarios, talleres y
diplomados para dar oportunidad de formacién a la comunidad.
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o Fortalecer el bienestar de la comunidad educativa mediante la capacitacion permanente de los
O . directivos, profesores y empleados.
LY . . . . . .
o o o Retroalimentar y actualizar mediante cursos, seminarios y diplomados que se ofrezcan, en

concordancia con los requerimientos del entorno.

o Interactuar con la comunidad local para crear programas de acompafiamiento dirigidos al
mejoramiento de la calidad de vida.

e Fomentar en todas las acciones de Corporacién de Educacion Superior del Litoral el espiritu de
solidaridad social que animé a los fundadores de la institucion a contribuir al desarrollo del pais,
formando profesionales conscientes de su responsabilidad social con el medio local, regional y

‘ nacional.

o Estrechar las relaciones de la institucion con los sectores productivos, empresariales, educativos y
‘ organismos estatales; como estrategias de cooperacion tecnoldgica y cientifica.

o Desarrollar las practicas empresariales acordes con los objetivos que la Corporacién de Educacion

@ Superior del Litoral ha definido para cada uno de los diferentes programas que ofrece.

e Impulsar planes y proyectos que se puedan desarrollar durante las practicas empresariales que
contribuyan a la solucion de problemas de orden local, regional y nacional.

e Propiciar la formacién de grupos interdisciplinarios para lograr un mejor desempefio mediante la
asistencia técnica a pequefas y medianas empresas.

En este orden de ideas, la Extensidn y Proyeccion Social en la Corporacién de Educacion Superior del
Litoral esta orientada al desarrollo de proyectos y actividades que contribuyan al mejoramiento de los
niveles de calidad de vida, competitividad y productividad en el &mbito local, regional y nacional del pais
por medio del ofrecimiento y prestacion de servicios tecnoldgicos. (Ver documento de Politica de Extension
y Proyeccion Social)

La politica se caracteriza por:

e Interactuar con la comunidad local para crear programas de acompafiamiento dirigidos al
mejoramiento de la calidad de vida.

e Fomentar, en todas las acciones de Corporacion de Educacion Superior del Litoral, el espiritu de
solidaridad social que animé a los fundadores de la institucion a contribuir al desarrollo del pais,
formando profesionales conscientes de su responsabilidad social con el medio local, regional y
nacional.

7.3 Politicas de internacionalizacion

Que la Corporacion de Educaciéon Superior del Litoral, con domicilio en la ciudad de Barranquilla, es una
Institucién de Educacion Superior privada, de utilidad comdn, sin animo de lucro, con personeria juridica
reconocida mediante Resolucién numero 0713 de junio de 1972, emanada por la Gobernacién del Atlantico
y reconocida por del Ministerio de Educacion Nacional.

En Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional ha establecido regulaciones con el fin de asegurar la
calidad de la educacién superior. La Ley 1188 de 2008 y sus decretos reglamentarios, como el Decreto
1295 de abril de 2010 y el Decreto 1330 de 2019, son fundamentales en este proceso. Estas normativas
establecen el Registro Calificado como requisito para ofrecer y desarrollar un programa, asi como la
obtencién de la acreditacion de alta calidad tanto para los programas como para la institucion en su
conjunto, otorgada por el Consejo Nacional de Acreditacion de Colombia Académico.
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Estas regulaciones enfatizan la importancia de la dimension internacional e intercultural de la educacion
N . superior. Esto se evidencia en la promocion de la movilidad académica de estudiantes, docentes e
OO investigadores, la implementacion de programas de doble titulacion, la realizaciéon de proyectos de

investigacion conjuntos, la creacion de redes internacionales y la firma de acuerdos de reconocimiento
mutuo de sistemas de aseguramiento de la calidad, entre otras medidas.

o Por lo tanto, la legislacion establece una serie de requisitos que las instituciones de educacidn superior
deben cumplir para demostrar la calidad de sus programas académicos, incluida la demostracion de
visibilidad a nivel nacional e internacional. Esto impulsa a las instituciones a formar egresados preparados
para desenvolverse en un mundo interdependiente, multicultural, competitivo y global, con competencias

0
o"e"s"s",

‘ profesionales y académicas requeridas por la sociedad del conocimiento. Esto se logra mediante la
integracion y la generacién de alianzas estratégicas con instituciones de educacion superior similares en
todo el mundo.

En consecuencia, Politica de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales (ORII) de la Corporacion de
) ecuencia, Polfics es
Educacion Superior del Litoral queda estructurada de la siguiente manera.

ORIl se concibe como un area estratégica que impulsa la internacionalizacién en todos los niveles
académicos y modalidades (presencial y virtual). En este sentido, con el objetivo de formar ciudadanos
globales, la ORIl fomenta la movilidad académica, establece redes de cooperacion, internacionaliza el
curriculo, y la formacion multicultural y multilinguistica, contribuyendo asi a la mejora de la calidad y la
excelencia académica.

Se ratifica las siguientes directrices institucionales con el proposito de mejorar el rendimiento de la Oficina
de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales y fomentar de manera sostenible la dimensién
internacional en los ambitos de estudio, ensefianza, investigacion, gestion institucional y servicios ofrecidos
por la Corporacién de Educacion Superior del Litoral. Estas directrices tienen como objetivo principal
promover la visibilidad tanto a nivel nacional como internacional a través de las funciones sustantiva sde
docencia. Investigacion, Extension y Proyeccion Social.

La politica del ORII, busca:

1. Fomentar una cultura de la internacionalizacion tanto en el ambito administrativo y directivo como en
el seno de la comunidad estudiantil, a través de la participacion en actividades y procesos de
planeaci6n de esta.

2. Mantener la Internacionalizacién como un objetivo estratégico para la Corporacién de Educacién
Superior del Litoral.

3. Desarrollar y apoyar iniciativas que permitan desarrollar procesos de internacionalizacion desde la
Institucion.

4. Promover la Internacionalizacion como una actividad de extensién y proyeccién institucional.

5. Fomentar e impulsar al cuerpo docente para que participe de actividades de insercidn en redes
internacionales del conocimiento en sus respectivas disciplinas y participen en eventos académicos
del orden internacional.

6. Fomentary apoyar la movilidad docente, estudiantil y, administrativa, que contribuyan a la visibilidad
internacional de la Institucion.

7. Fomentar el uso del inglés como segunda lengua para el logro de insercion en comunidades
académicas anglosajonas o de habla inglesa.
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8. Fomentar actividades de internacionalizacién tales como congresos, coloquios, simposios, rutas
académicas internacionales, movilidad de docentes y estudiantes extranjeros hacia la institucién.

9. Fomentar en la comunidad académica de la institucion el conocimiento de contextos socioculturales
internacionales.

10. Fomentar la participacién de la comunidad académica en convocatorias de becas como estrategia
para impulsar la movilidad.

11. Buscar y promover alianzas estratégicas con instituciones del orden internacional, las cuales pueden
ser del ambito académico, empresarial, social.

12. Sistematizar todas las actividades de internacionalizacién de tal forma que le permita a la institucion

‘ disefar planes de accion de corto, mediano y largo plazo en este ambito.

‘ 7.4 Politica de mejoramiento continuo.

La Corporacién de Educacion Superior del Litoral tiene claridad sobre la misién que anima su quehacer, para
@ dirigir su autorregulacion, su mejoramiento continuo, y para realizar un seguimiento apropiado a los Planes de

Desarrollo propuestos, para ello adelanta un proceso de autoevaluacion permanente de sus programas,
estudiantes, docentes, personal directivo y administrativo. Como seguimiento de las politicas de gestién,
utilizara los resultados de una autoevaluacién en funcién del mejoramiento de los programas, segura de que
debe aprender de su experiencia para generar el conocimiento que requiere y para analizarlo en relacién con
el que otras instituciones de educacién superior o centros de investigacion desarrollen, directamente, o
mediante alianzas estratégicas. Asimismo, considera que realizar la autoevaluacién es una manera eficaz de
controlar la gestion en todas sus unidades y establecer comparaciones entre las realidades de la Institucién y
los ideales propuestos en este proyecto, en calidad de compromisos consigo misma y con la comunidad
nacional e internacional.

La importancia de la autoevaluacién para la Corporacién de Educacion Superior del Litoral ha significado la
construccién de un modelo en el que se han hecho confluir los intereses de la educacion superior y de la
Institucion y contiene tres componentes: conceptual, estratégico y operativo. El primero asegura su
fundamentacion, el segundo su desarrollo y el tercero su ejecucion.

ellos la identidad, el segundo una estrategia para la calidad, el tercero la mediacidn y el cuarto la autonomia.
La autoevaluacion es reconocimiento, busqueda de identidad y posibilidad de rectificacion. Una de las
caracteristicas de la modernidad es el descubrimiento de la individualidad, en cuanto a particularidades
diferenciadoras con respecto del género al que pertenece, pero también diferencias por caracteristicas propias.
El ser diverso implica comportarse como tal: hacer, decir y ser en y con su individualidad, con sus
especificidades, pero con la autenticidad necesaria. En términos del CNA equivale a transparencia, a dejar ver
cuanto hay detras y estar dispuesto a abrir la puerta para que penetre quien esta y proviene de un contexto
diferente y juzgue el interior de la institucion. Este serd el rol de los pares, pero también de la sociedad y del
Estado acerca de los programas y la propia institucion.

' I El componente conceptual gira sobre cuatro ejes fundamentales acerca de la autoevaluacién. El primero de

La autoevaluacion como busqueda de la calidad y de la excelencia en el servicio educativo es, sin duda, uno
de los aspectos mas innovadores que han surgido después de la Constitucion de 1991y de la Ley 30 de 1992.
La calidad no se consigue por comparacién con otros entes del mismo género sino por la capacidad de
responder a las necesidades que pretende satisfacer y que no se percibe necesaria ni totalmente desde dentro
de la Institucion no en el corto plazo, sino que ella se proyecta sobre el futuro desempefio profesional y sobre
el futuro comportamiento en el mundo laboral. En esta direccion, la Institucion refina predictores de calidad para
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colocarlos como parametros o "tipos ideales" frente a los cuales se debe evaluar la actividad de ella en los
. procesos formativos.

La autoevaluacién como mediacion entre vision, misién, principios, valores y propdsitos de formacion y las
realizaciones en el dia a dia, implica identificar el grado de vecindad o lejania entre las declaraciones y los
- hechos para evitar las esquizofrenias o la "perversidad” de las instituciones que marcan claramente la distancia
o h entre el decir y el hacer. La autoevaluacion reconoce las fisuras e incita a su correccion mediante el
S mejoramiento de los procesos a través del compromiso de sus actores.

La autoevaluacion es una expresion de autonomia, responsabilidad, transparencia y estilo de organizacion

‘ educativa, porque la auto condicion se realiza a partir del propio quehacer, de las politicas, metas, planes y
proyectos de dentro hacia fuera como gestién en la educacion superior y con la cual es convergente el
‘ crecimiento institucional de Corporacion de Educacion Superior del Litoral.
El componente estratégico se refiere a los siguientes aspectos:
)
e Una mirada histérica a la organizacién, una vision sistémica, inteligente, abierta y horizontal;

Diagnéstico Situacional;

o  Comprometer al mas alto nivel de la organizacioén;

¢ Incluir la acreditacién dentro del plan estratégico de la Institucion;

o Ubicar el liderazgo del proyecto en la direccion de la Institucion;

o Integrar un comité institucional, como expresion del trabajo en equipo y resultado de la participacion
de todos;

¢  Organizar grupo de trabajo con actividades puntuales y con una guia de orientacion;

o Canalizar la experiencia y conocimiento de los miembros de la comunidad académica;

e Reconocer la autonomia de los grupos dentro de lineamientos generales y comunes;

¢ Integrar apreciaciones personales con decisiones colectivas en la intersubjetividad;

o Participar en eventos académicos y cientificos para aprender de la experiencia ajena y evaluar el
proceso interno.

El componente operativo tiene tres fases principales: preparacién, recoleccion de informacién y toma de
decisiones para la autorregulacién y el establecimiento de planes de mejoramiento.

7.5 Politica de bienestar institucional.

El Bienestar a nivel de la Litoral debera ser un espacio de integracion que propicie y favorezca la generacion
de valores orientados hacia el desarrollo y crecimiento de las personas de la comunidad educativa, buscando
institucionalmente el fomento y las practicas diarias de valores éticos como la responsabilidad, la solidaridad,
la tolerancia, la coparticipacidn y la autonomia, todos ellos necesarios para lograr una mejor sociedad.

El Bienestar institucional de la Corporacion de Educacion Superior del Litoral, esta asociado a la mision, vision
y funciones sustanciales. Tiene como objetivo contribuir a la formacion integral y al mejoramiento de la calidad
de vida, a través de programas, proyectos y actividades que promuevan el desarrollo de las potencialidades del
ser humano en todas sus dimensiones como individuo y como miembro de la sociedad, velando por la
participacion, cobertura y acceso a los programas y proyectos articulados con el plan de desarrollo institucional,
mediante la generacion de espacios de reconocimiento, de estimulo e integracion y de apoyo al desarrollo
humano en todas las dimensiones. (Ver documento Politica y/o Reglamento de Bienestar)

PBX: (035) 3856505 I} /LalLitoralBaqg @Lalitoral @&litoral.edu.co
Sede: Cl. 79 # 42F-110 Personeria Juridica Resolucién N2 713 de Junio 19 de 1972 del MEN. NIT. 890104481-6
Barranquilla,Atléntico VIGILADA MINEDUCACION




Wit

=LITORAL
\

Para ello la institucién prestara servicios relacionados con los intereses y necesidades de los diferentes
N . estamentos de la Litoral en la modalidad presencial y virtual, enmarcados en las diversas areas que integran la
OO dependencia tales como: Desarrollo humano, Desarrollo social, Salud Integral, Recreacion y deporte, Arte y

cultura. La politica de Bienestar Institucional busca:

e Promocién y desarrollo de un clima institucional que favorezca el cumplimiento de los planes y
proyectos de la Institucién contribuyendo al desarrollo integral de los miembros de la comunidad
institucional.

e Crear relaciones y convenios con diversas entidades y /o instituciones similares a nivel regional,

‘ nacional e internacional, que potencien su accién, favoreciendo y facilitando la prestacion de sus

servicios.

‘ o Participacion en la construccion de la comunidad institucional partiendo del sentido de unidad,
orientada por los ideales educativos propuestos en la misién, vision principios y objetivos de la
institucion; de tal manera, que fortalezcan las relaciones de cooperacion, confianza, solidaridad y

@ hermandad entre sus miembros.

o Elaborar proyectos integrales que fortalezcan y vinculen a la totalidad de los integrantes de la
comunidad institucional, para propiciar el mejoramiento de su calidad de vida, desde aspectos
relacionados con sus condiciones de salud fisica y mental, desarrollo y crecimiento personal.

e Promocién de ambientes gratificantes de aprendizaje que trascienden a los contemplados en los
planes de estudio para llevar a la préctica la formacion integral de los estudiantes en las dimensiones:
Etica, artistica, fisica y social.

e Fomento de la préctica del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y desarrollo
artistico, cultural, proteccion y cuidado del medio ambiente.

e Prevencién de la desercion y promocién de la permanencia y graduacion oportuna

e Ejecucidn acciones que garanticen la inclusion, diversidad, y equidad en términos de acompafiamiento
estudiantil

e Destinar para el desarrollo de los programas de bienestar, las apropiaciones presupuestales
establecidas en el articulo 118 de la ley 30 de 1992.

7.6 Politicas de Estudiantes

Para la Corporacién de Educacion Superior del Litoral, el estudiante es la razén de ser de la institucién, y su
evolucion serd el resultado del proceso de aprendizaje donde el estudiante sera el protagonista de acuerdo con
los diferentes ambientes de aprendizaje y bajo los lineamientos definidos por la institucion.

Por tanto, la Litoral reconoce la necesidad de prestar a sus estudiantes el mejor servicio, desarrollar procesos
transparentes, agiles y oportunos, para ello cuenta con un proceso de admision, registro y control que debe
garantizar la no ocurrencia de ningun tipo de discriminacion por razones de creo, raza, orientacion sexual,
politica, discapacidad o condicidn social, garantizando el acceso a la educacién superior bajo los requisitos de
ley.

7.7 Politicas de Asignacioén de Recursos Presupuestales

El presupuesto de la Corporacion de Educacién Superior del Litoral se disefia, ejecuta y controla en forma
oportuna y eficiente, de manera tal que permite a las areas directivas y administrativas cumplir con sus objetivos
institucionales y estratégicos. Por tanto, la estimacion de los recursos se realiza para satisfacer las necesidades
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. reales, sustentadas en planes de accién, en funcion del cumplimiento de los objetivos estratégicos considerando

N el principio de racionalidad del gasto. Los principales orientadores de estimacién de los recursos son:
LY
e a) Orientacion Estratégica establecida por el plan de desarrollo estratégico institucional

b) Racionalidad del gasto

c) Precision en las estimaciones

d) Responsabilidades

7.8 Politica de Egresados

La relacion estrecha entre la Corporacion de educacion Superior del Litoral y el entorno, debe estar medida por
‘ la vinculacién consolidada con los egresados pues a través de ellos se establecen lazos entre universidad y
‘ sociedad, cabe anotar que este vinculo requiere de beneficios reciprocos como a su vez responsabilidades de
ambas partes.

@ Los egresados son un grupo de interés sensible, por ello desde el plan estratégico ocupan parte esencial, la

politica estd dirigida a egresados de programas técnicos, tecnologos y profesionales en las diferentes
modalidades académicas ofertadas por la Corporacién, teniendo en cuenta los estudiantes que estan préximos
a graduarse quienes al obtener la condicién de egresados se vinculan activamente a la Red de Egresados
Litoralistas, facilitando asi la gestion de procesos como la comunicacion y relacionamiento entre los egresados
y sus respectivos programas de egreso mediante la generacién de un claro y duradero sentido de pertenencia
hacia su alma mater. Por lo cual bajo esta politica la institucion:

o La institucion promovera espacios para el desarrollo y reconocimiento académico, ludico, deportivo,
social, cultural y psicosocial del egresado, fortaleciendo su orgullo y sentido de pertenencia hacia la
institucion, como también valores en el marco de la filosofia Ser Litoralista

e La institucion impulsara y apoyara la integracion de los egresados para estimular el intercambio de
experiencias profesionales y laborales de alto impacto.

e La institucion propenderd por actualizar de forma permanente la informacion relacionada con
egresados con respecto a su ubicacion espacial, desempefio profesional y laboral a través de canales
de comunicacion para la vinculacion y acercamiento del egresado con la institucion.

o Lainstitucion ejecutara estudios de egresados que le permitira evidenciar el impacto de estos con las
necesidades de desarrollo social, economico, cultural etc. de la region.

o La institucion fortalecera el portafolio de servicios direccionado a la satisfaccion de necesidades y
actualizacion de conocimientos, competencias y cualificacion de los egresados. Haciendo posible la
formacion de profesionales dentro de las circunstancias descritas y de las necesidades del entorno

e La institucidn facilitara la educacion en las diferentes modalidades, (Presencial-Virtual) y niveles
(Pregrado-Posgrado), desarrolladas en la Corporacion, con el &nimo de que los egresados tengan la
posibilidad de acceder a una educacion de calidad independientemente del lugar o el momento en el
que se encuentren ubicados.

7.9 Politica del Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial

El objetivo del centro de emprendimiento en el marco de una formacién integral, de calidad, el objetivo central
es el de promover una cultura del emprendimiento, la innovacion, la creacidn artistica y cultural, facilitando a la
comunidad educativa de la Litoral adquirir competencias, habilidades y metodologias para abordar la creacion
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y desarrollo de empresas que aporten en la creacion de valor econdémico y social para el pais y en particular
. para la Region Caribe Colombiana.

Wit

El Centro de Emprendimiento y desarrollo empresarial tiene como propésito funcional la promocion de una
cultura emprendedora, innovadora a través de la realizacién de convenios con organizaciones publicas y
privadas que tengan como interés principal el emprendimiento y la innovacion, de tal forma que se pueda
contribuir en la formacién y desarrollo de emprendedores a través de espacios de formacidn intencional y
profunda buscando la generaciéon de nuevos negocios, empresas o0 emprendimientos. Para ello tendra en
consideracion:

‘ a) Idear, estructurar e implementar programas de emprendimiento e innovacién que permitan
potencializar y descubrir la vocacion empresarial en cada uno de los miembros de la comunidad

‘ educativa de la Litoral.
b) Disefiar e implementar un plan estratégico para el desarrollo del centro de emprendimiento e

@ innovacion, de tal forma que le permita construir planes de accion para el logro de metas de corto,

mediano y largo plazo.

c) Promover actividades que estimulen una cultura de emprendimiento e innovacioén, creacion Artistica y
cultural que tiene como sujeto de accidn a los estudiantes, profesores, personal administrativo de la
Litoral y egresados.

d) Creary /o buscar espacios para el desarrollo de las ideas de negocios, planes y modelos de negocio
en funcion a emprendimientos presentados por estudiantes, profesores, personal administrativo de la
Litoral y egresados.

7.10. Politica de practicas.

La practica y las pasantias en la Corporacion de Educacién Superior del Litoral son experiencias académicas
fundamentales que permiten a los estudiantes interactuar con el sector empresarial, fortaleciendo competencias
especificas y transversales, y demostrando resultados de aprendizaje. Estas practicas son parte integral del
disefio curricular y buscan fortalecer las relaciones con el sector externo, enriqueciendo asi los procesos de
formacion.

Las practicas empresariales son cruciales para el desarrollo personal y profesional de los estudiantes, ya que
a menudo marcan su rumbo laboral. La institucidn debe asegurar condiciones adecuadas para que los
estudiantes puedan realizar sus practicas en entornos propicios, bajo supervisién adecuada y con el apoyo de
la institucién.

En la Corporacion de Educacion Superior del Litoral las practicas se llevan a cabo en el marco de la asignatura
Practicas Empresarial. Ademas, existe un reglamento que establece las pautas para el desarrollo de las
practicas, garantizando el cumplimiento de disposiciones legales y normativas, asi como promoviendo los
valores Institucionales.

En términos generales los objetivos de las practicas incluyen crear relaciones con el sector externo, generar
experiencias significativas, fortalecer los resultados de aprendizaje, y fomentar la vinculaciéon de los estudiantes
con el sector productivo. También se busca que los estudiantes conozcan el funcionamiento de las empresas
en el ejercicio de sus labores y desarrollen actitudes positivas y prospectivas hacia su futuro laboral.
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Objetivos

:'::.. e Proporcionar a los estudiantes la oportunidad de aplicar los conocimientos teéricos adquiridos en el
aula en un entorno laboral real.

o Fortalecer las competencias especificas y generales requeridas para su futura insercion en el mercado
laboral.

o Facilitar el desarrollo personal y profesional de los estudiantes, marcando el rumbo de su carrera
profesional.

e Promover el intercambio de conocimientos y experiencias entre la institucion educativa y el sector

empresarial.
‘ e Fomentar la vinculacién de los estudiantes con el sector productivo, generando oportunidades de
‘ empleo y emprendimiento.

La institucién ofrece diversas modalidades de practicas, que incluyen précticas empresariales, sociales, en
@ empresa propia, en el extranjero, en emprendimientos, entre otras. Estas modalidades permiten adaptar las
practicas a las necesidades e intereses de los estudiantes.

7.11 Politica de aseguramiento de la calidad.

La Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Corporacién de Educacién Superior del Litoral es consistente
con la misién institucional declarada y contempla el cumplimiento de los requisitos de las partes interesadas, la
mejora continua y la eficacia del sistema educativo, conforme al contexto nacional e internacional,
proporcionando el marco de referencia para desarrollar el portafolio de servicios coherente con los objetivos de
la calidad. Asi mismo, es objeto de socializacién, comprension y revisidén por parte de los miembros de la
comunidad Litoralista para la implementacion de esta; la cual declara:

“La Corporacion de Educacién Superior del Litoral esta comprometida con la prestacion de servicios educativos
coherente con los estandares de calidad definidos en la normatividad para dar respuesta a las necesidades del
contexto local, regional, nacional permeada por las tendencias internacionales, basados en una gestion ética y
efectiva de los recursos, a partir de la mejora continua de sus procesos, sustentados en procesos de
autorregulacion y autoevaluacién que promuevan el desarrollo del talento humano y la satisfaccion de las partes
interesadas.”

La Institucion promueve procesos de aseguramiento de la calidad estableciendo momentos de planeacion,
implementacién, seguimiento, evaluaciéon y mejoramiento, de las labores académicas, formativas, docentes,
culturales, investigativas y de extensién, al sistematizar la informacion, de la cual se construyen los analisis
para el cumplimiento de las condiciones de calidad de los resultados académicos, a partir de las apreciaciones
de la comunidad educativa de la Litoral y de los diferentes grupos de interés, la articulacién de los programas
de mejoramiento con la planeacion y el presupuesto de la institucion; dando cumplimiento a los procedimientos
de autoevaluacion con fines de registro calificado, acreditacion de alta calidad y otras certificaciones
internacionales.

La Politica de Aseguramiento de la Calidad permea las areas que integran el quehacer de la Institucién y
estimula las buenas practicas organizacionales para dinamizar de forma sinérgica los procesos misionales
(académicas, formativas, docentes, culturales, investigativas y de extensién), al igual que los procesos
estratégicos y de apoyo.

El Aseguramiento de la Calidad en la Litoral tiene como objetivos generales y especificos:
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- . Objetivos Generales Objetivos Especificos

I.C.\

L)
Promover la cultura de la calidad, la 1.1.Apropiar la Politica de Aseguramiento de la Calidad y el
autorregulacion, la autoevaluacion y el Sistema Integrado de la Calidad -SIAC como modelo para el
mejoramiento continuo de las areas y los aseguramiento de la calidad por parte de los miembros de la
procesos que integran el quehacer Comunidad Litoralista a través de procesos de induccion y
institucional. reinduccion presencial o por el Ambiente Virtual de

Aprendizaje - AVA.
1.2. Difundir la Politica de Aseguramiento de la Calidad y el SIAC
a los miembros de la Comunidad Litoralista a través de

publicaciones acorde a la matriz de comunicacion
‘ institucional.
1.3.Desarrollar oportunamente los procesos de autorregulacion,
autoevaluacion y mejoramiento continuo.
1.4.Hacer seguimiento a los planes de mejoramiento resultantes
de los procesos de autorregulacion y autoevaluacion
articuladamente con la Planeacion y el Presupuesto
@ Institucional.

1.5.0btener certificaciones exigibles (Registro calificado y
Renovaciones de Registro Calificado) y voluntarias (ISO,
Acreditacion de alta calidad de programas e Institucional,
certificaciones internacionales asociadas a la disciplina de la
oferta educativa).

Garantizar la veracidad, integridad y 1.1. Elaborar, difundir y promover la utilizacion del Sistema de
disponibilidad de la informacién para los Informacion Estadistico Litoralista - SIEL para la toma de
procesos de toma de decisiones y decisiones, rendicién de cuentas y desarrollo de procesos
rendicién de cuentas a las partes relacionados con el Aseguramiento de la Calidad.
interesadas.

Consolidar de forma sistémica la gestion  |3.1. Mantener actualizado el Sistema Interno de Aseguramiento

de los procesos institucionales de la Calidad — SIAC.
(estratégicos, misionales y de apoyo) en  [3.2. Implementar los medios, mecanismos e informacion
términos de calidad de la Educacion documentada actualizada del SIAC.
Superior.
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:‘::.. ARTICULO PRIMERO. Vigencia. La presente Resolucion surte sus efectos a partir de la aprobacién de la
Redefinicion Institucional por ciclos propedéuticos otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional y deroga
normas y disposiciones anteriores que le sean contrarias.

W

Publiquese, comuniquese y cumplase

Dado en Barranquilla, el 27 de junio de 2024.

@ Q_}/%a, A%Up\, %W{V\, V\MQM HUW/"Q@ Codo

ALBA LUCIA CORREDOR GOMEZ KAROLAY MUNOZ CARO
Secretaria General

Presidente
Z,
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