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PRESENTACIÓN 
 
El histórico de más de cincuenta año de existencia institucional evidencia la solidez y reconocimiento social de la vida 
Litoralista, lo cual sustenta el cumplimiento de las funciones misionales en el marco de la responsabilidad social de los 
funcionarios responsables del direccionamiento y ejecución de las acciones  para el logro de los objetivos propuestos 
encaminados al reposicionamiento socioeducativo regional y nacional  de la litoral   en el contexto de un proceso de 
Redefinición históricamente responsable en el caribe colombiano con proyección nacional e internacional. 
 
Asumir este compromiso implica reconocer socialmente  el legado histórico que se ha venido construyendo desde hace 51 
años explicitado  desde la perspectiva de las múltiples miradas, responsabilidades  y acciones generacionales que conforman  
el entramado  Litoralista, el cual se viene expandiendo y cimentando a partir de las  fundamentaciones y acciones directivas, 
académicas administrativas, investigativas  novedosas, prospectivas y cálidamente humana expresión de  la responsabilidad 
social asumida por la nueva generación directiva, administrativa-académica- investigativa de la nueva Litoral, asumiendo 
escenarios novedosos y complejos como es el caso del programa Litoral-{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ άUniversidad al 
BarrioέΣ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛdades de la educación superior para aquellos  núcleos poblacionales de bajos recursos 
económicos y que configuran más del 50% de la población con necesidades educativas en el distrito de Barranquilla  los 
cuales no posibilitan las oportunidades para  llenar las aspiraciones y expectativas de núcleos poblacionales de bajos 
recursos económicos y de esa manera llegar a la educación superior en el cumplimiento de sus aspiraciones formativas,  
escenario que dinamiza el carácter sociocultural y humano  de la Litoral al asumir y desarrollar una presencia física, original 
en diversos contextos geográficos y culturales de la ciudad de Barranquilla mediante el escenario organizacional 
ά¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀƭ ōŀǊǊƛƻέΣ Ƙƻȅ ƭŜƎƛǘƛƳŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛŘŀŘΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ȅ ǊŜǎponsabilidad social por la Secretaria de 
Educación Distrital. Lo anterior se contextualiza en la responsabilidad social asumida por la Generación Directiva-
Administrativa-académica de la Litoral, la cual configura un corpus humano-profesional articulado fuertemente por la 
calidad humana, profesional, los principios, justificaciones y objetivos institucionales que enmarcan y evidencian el carácter 
ǎƻŎƛƻ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǳƳƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ άDŜƴŜǊŀŎƛƽƴ [ƛǘƻǊŀƭƛǎǘŀέ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǘƻ Ƙƛǎǘƽrico de 
tales responsabilidades. 
 
[ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ άDŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀ-administrativa-académica-ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŀέ 
a partir del  2020, ha configurado un reto, una filosofía, un estilo de vida que expresa la trazabilidad de los sentimientos, 
ǾŀƭƻǊŜǎΣ  ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜƴŜƴ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ άbǳŜǾŀ [ƛǘƻǊŀƭέΣ άŀǎǳƳŀ ǎǳ 
ǾǳŜƭƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭ Ŝǎǘƛƭƻ ŘŜƭ άŀǾŜ ŦŞƴƛȄέΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ  ŘŜǎŘŜ  ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŏimas donde 
nadie la podrá desestabilizar dada la gran fortaleza construida por la fuerza de la hermandad, la solidaridad, el trabajo en 
equipo, respeto,  amor  y el liderazgo de sus directivos, administrativos, académicos, estudiantes, egresados y trabajadores 
Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀƴŘƻ ά[ŀ ƴǳŜǾŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Litoralistaέ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀ Ŝƭ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
Directivo-administrativo, asumiendo el reto de lograr  la  Redefinición como etapa fundamental ampliamente desarrollada, 
sirviendo de base para la segunda etapa encaminada a los  procesos de autoevaluación con fines de lograr la acreditación 
de programas académicos, línea de acción nacional para avanzar hacia la meta anhelada: cambio de carácter institucional, 
objetivo central de la presente administración comprometida con su  macro equipo de trabajo responsable de este reto 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΦ IŜ ŀƭƭƝ ƭŀ ƎǊŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ƎǊŀƴ ǊŜǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƛǘƻǊŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ άbǳŜǾŀ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ-
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ [ƛǘƻǊŀƭƛǎǘŀέΣ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀ a reposicionarla en el menor tiempo posible en el escenario de las instituciones 
universitarias con ofertas académicas variadas respondiendo a las exigencias de los nuevos tiempos en especial en el ámbito 
tecnológico desde las opciones complejas que hoy por hoy, expresan el sentido y responsabilidad histórica de la educación.  
Lo anterior se manifiesta en el informe de Rendición de cuentas que la dirección y Administración Litoralista 2022 hace 
entrega a la comunidad en general. 

 
Cordialmente, 
 
 
 
CECILIA CORREA DE MOLINA, PhD. 
Rectora 
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SALUDO DE LA PRESIDENCIA 
 

En el año 2022 la institución asumió importantes desafíos, en el marco de su plan de desarrollo y en cumplimiento de su 
proyecto educativo institucional. El eje de sostenibilidad representó una prioridad estratégica, para lo cual logramos 
desarrollar el proceso de Redefinición, presentando toda la documentación requerida, recibiendo visita de pares y 
atendiendo con pertinencia todo  lo requerido, demostrando así las condiciones de La Litoral para desarrollar con calidad 
oferta académica diversificada, organizada por ciclos propedéuticos, en diferentes niveles y modalidades, facilitando con 
ello la cadena de formación, la fidelización de los egresados, la ampliación de cobertura institucional, la diversificación de 
las fuentes de ingresos, optimización de las inversiones para atraer un estudiante, que ahora tendrá la posibilidad de 
permanecer mucho más tiempo en nuestro sistema de educación superior. Este proceso de redefinir el carácter, rendirás 
sus frutos en el 2023 y será determinante del progreso institucional.  

Se desarrolló un trabajo colaborativo que permitió reformar los estatutos, actualizar el PEI, el modelo educativo y 
pedagógico, modernizar la política y lineamientos curriculares y otros componentes del marco normativo institucional, en 
correspondencia con el decreto 1330 y el direccionamiento del Ministerio de Educación Nacional. En armonía con lo 
anterior, se actualizaron reglamentos, políticas y la arquitectura orgánica, con enfoque prospectivo, preparando la 
institución para innovar en modalidades formativas, incluyendo la virtual, innovar en programas académicos, organizados 
por ciclos propedéuticas y en niveles de formación, que aseguren una aplicación de cobertura y faciliten la consolidación 
de la comunidad académica estudiantil, que en el año estuvo representada por un promedio de 2.300 estudiantes y que 
con de la mano de la Redefinición y los nuevos programas, superará rápidamente estas cifras acorde con la proyección en 
el plan  estratégico de desarrollo  institucional.  

La institución fortaleció su nivel de sostenibilidad y sustentabilidad, porque logró incrementar la población estudiantil, 
vinculando a nuevos estudiantes durante la vigencia, así mismo, diversificó el portafolio de educación continua, proyectos 
y asesoría, ejecutando acciones, gestionado financieramente la mejora continua de los resultados operacionales, 
destacándose el logro de nuevos ingresos, disminución significativa de pasivos financieros y la optimización de costos en la 
ruta por garantizar la autosostenibilidad. Esta gestión académico-administrativa y financiera, aseguró una mayor estabilidad 
financiera y además hizo posible el desarrollo de inversiones que fortalecieron la planta física, tecnológica, técnica y humana 
de la institución, que permitieron mejorar la calidad en la prestación del servicio y disminuir la brecha en importantes 
procesos académicos y administrativos producto de gestiones de vigencias anteriores, logrando consolidar una nueva 
generación de La Litoral.   

Todo lo gestionado fue impulsado por un grupo de talento humano, con grandes calidades y experiencia, que con 
responsabilidad financiera, hemos ido consolidando y que permitieron que la institución avanzara en Investigación, 
Innovación y Creación, así como se fomentó una mayor internacionalización de la Litoral, es por ello, que somos más visibles; 
como aliados estratégicos y agendes dinamizadores del sistema, fuimos vinculados a diferentes asociaciones y redes, entre 
las que destacamos el trabajo con ACIET. Se desarrolló un fortalecimiento de la vinculación con el sector externo, 
especialmente con el sector público y sector productivo, con el primero, facilitando el acceso y la ampliación de cobertura 
con más de 1500 estudiantes en el marco del proyecto UAB y con el segundo, consolidando el contexto teórico y el enfoque 
práctico de la formación que se ha dinamizado, a través de prácticas profesionales y salidas de campo.  Asegurar la calidad, 
promoviendo la autoevaluación y autorregulación, ha permitido avanzar en la creación de cultura de mejoramiento 
continuo, que hoy se refleja en los procesos, en la calidad de reportes ante SNIES, SPADIES y otros sistemas. Finalmente se 
continuó modernizando los recursos físicos, tecnológicos y los medios educativos de la institución, contrarrestando la 
obsolescencia tecnológica y asegurando mejores condiciones para desarrollar la labor formativa, científica, social y 
administrativa de la institución.   

Para la vigencia 2023, la litoral continuará fortaleciendo su arquitectura orgánica, creando nuevas unidades estratégicas, 
con enfoque de inclusión, sostenibilidad y responsabilidad social institucional. Se pondrá en marcha el Centro de Servicios 
Virtuales e Innovación Educativa, que tendrá la responsabilidad de diversificar el portafolio de servicio a nivel de educación 
continua y formal, en todos los niveles de formación que la ley y la aprobación de la Redefinición del carácter de la 
institución lo permitan. Se espera romper barreras de espacio y tiempo, ampliar cobertura y penetrar nichos de mercado 
nacional e incluso internacional con una oferta pertinente.    

A nivel de Investigación e Innovación, se creará el centro de investigación y desarrollo tecnológico, consolidaremos el centro 
de emprendimiento y desarrollo empresarial y avanzaremos en el proceso de fortalecimiento del ecosistema y la estructura 
investigativa de la institución. Donde los grupos, los semilleros, los laboratorios, los centros y con la creación del primer 
Observatorio de la institución, logremos elevar la producción científica que nutra la labor formativa y social de la institución, 
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apalancando con ellos la diversificación del portafolio de consultorías y asesorías científicas, la formulación de proyectos 
que apropien recursos de regalías e incluso privados.   

Avanzaremos en la creación de nuevos programas en diferentes modalidades y por ciclos propedéuticos, aumentando las 
posibilidades de atender con pertinencia las necesidades de nuestros egresados y la sociedad a la cual nos debemos, 
siempre orientados a posicionar la institución, logrado maximizar su reconocimiento, como una institución comprometida 
con las tecnologías que transforman digitalmente el sector productivo, social, económico, ambiental y político de orden 
local, nacional e internacional.  

El bienestar y el desarrollo humano y social de nuestra comunidad académica, será otra prioridad durante la vigencia 2023, 
aquí serán grandes retos y desafíos, la disminución de la deserción, el aseguramiento de la permanencia con calidad y 
garantizar una graduación oportuna.   

Para incrementar la población estudiantil, se dará continuidad al modelo de gestión de comunicación y mercadeo, 
fortaleciendo el equipo y las herramientas, lo que se sumará a las estrategias de doble titulación y doble programa, la 
articulación con la media técnica y la flexibilidad curricular, que permita aumentar nuestra competitividad y convertirnos 
en la primera opción de nuestros estudiantes potenciales.  

Fortalecer la cultura del mejoramiento continuo, de la mano de los procesos de autoevaluación y aseguramiento de la 
calidad, será posible bajo el enfoque y operacionalización de un sistema integral de gestión, que articula la unidad de 
planeación con la gestión de la calidad y el aseguramiento de esta, esto permitirá optimizar recursos, alinear la estrategia y 
mejorar los procesos de seguimiento, acompañamiento y control.  

En conclusión, continuaremos fortaleciéndonos como una institución social, que ha surgido y se debe a la sociedad que le 
ha dado origen, por tanto, nos colocaremos de frente a las exigencias que emanan de ella y lograremos, a partir de la 
prestación de un servicio público, asumir nuestra función social, sirviéndole a la sociedad, trascendiendo la connotación 
meramente comercial y comprometiéndonos con el análisis, el estudio, la comprensión y solución de las diferentes 
problemas y necesidades que esta tiene y que se encuentran, como ella misma, en constante evolución, actuando siempre 
con responsabilidad, con enfoque de inclusión y sostenibilidad, teniendo la calidad y excelencia como prioridad estratégica.  

 

 
 
 
 

Alba Lucía Corredor Gómez 
Presidenta 
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CAPÍTULO I. PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 

1 POLÍTICA DE SOSTENIBILIDAD 
 
En la Corporación Educativa del Litoral la política de Sostenibilidad está totalmente orientada en la 
perspectiva del desarrollo de capacidades organizacionales, institucionales para lograr los recursos 
económicos, financieros, organizacionales que le permitan brindar a su comunidad un servicio de 
educación de excelencia con calidad. Así mismo, coherente con la función misional de Proyección 
Social, la Litoral desarrolla esfuerzos armonizados de manera responsable y socialmente sostenible, 
teniendo en cuenta los aspectos ambientales. El desarrollo de esta política es un compromiso de cada 
uno de los miembros de la Corporación Educativa del Litoral. 
 
La Política de Sostenibilidad está estructurada como se presenta a continuación. 
 
Figura. 1.Estructura Política de Sostenibilidad. 

 

1.1 Objetivo estratégico  
 
 Incrementar la Población Estudiantil. 
 

1.1.1 Meta Global  
La institución plantea como meta global para el año 2027 contar con una población de 3.000 
estudiantes. 
 

1.1.2 Estrategia 1 
 
Monitorear las necesidades del tejido empresarial, las tendencias vocacionales productivas que 
facilitan alinear la oferta académica para atender las necesidades y exigencias del país, la región 
caribe colombiana y en particular la ciudad de Barranquilla. 
 
La Corporación Educativa del Litoral en aras de comprender las necesidades del tejido empresarial y 
brindar soluciones a través de los egresados de la institución y en concordancia con el despliegue del 
Plan de Desarrollo Estratégico para la Redefinición atiende las exigencias del sector productivo 
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proyectando entregar a la región caribe Técnicos Profesionales, Tecnólogos y Universitarios.  Para el 
desarrollo de la estrategia la institución desarrolló un estudio de pertinencia y factibilidad a la oferta 
académica articuladas con el objetivo 2.1 del Plan de desarrollo estratégico 2021-2027, dicho objetivo 
propende el incremento de la oferta académica como respuesta a las necesidades del sector 
productivo. 
 

Las estadísticas del SNIES dan cuenta que en Colombia el área de conocimiento más demandada es 
la de Administración, por lo que la institución ha seleccionado los siguientes programas tecnológicos 
y universitarios para evaluar su pertinencia, participación y necesidad en el campo laboral.  
 
Tabla 1. Programas evaluados para la necesidad del campo laboral. 

Núcleo Básico 
del Conocimiento 

Nivel Tecnológico Nivel Universitario 

Administración 
Tecnología en Gestión 
Empresarial Administración de Empresas 

Administración 
Tecnología en Seguridad y Salud 
en el Trabajo 

Administración en Seguridad y 
Salud en el Trabajo 

 
Dada la efectividad y factibilidad de los estudios realizados, se integran al proceso de Redefinición 
Institucional.  
 

1.1.3 Estrategia 2  
 
Realizar continuamente actividades de mercadeo para la captación y gestión de bases de datos para 
materializar la matrícula de nuevos estudiantes. 

 
En la vigencia 2022, se ejecutaron actividades de promoción físicas y virtuales que impactaron en el 
posicionamiento de marca y captación de bases de datos (Leads) para identificar el segmento del 
mercado y fidelizarlo contribuyendo con el crecimiento de la población regular de estudiantes.  
 

1.1.4 Actividades de promoción y Publicidad 
 
De conformidad con la estrategia planteada para dar cumplimiento al objetivo estratégico 1.1, el área 
de Mercadeo y Comunicaciones durante el año 2022 ejecutó múltiples actividades de promoción 
tales como, visitas a colegios, participación en ferias distritales y municipales, visita a empresas del 
sector público y privado, recorridos en barrios de la ciudad y pautas a través de plataformas digitales.  
Lo anterior, con la finalidad de captar al público interés y de incrementar el número de personas en 
la base datos para la gestión de call center. 
 
Debido a las diferentes actividades de promoción realizadas en 2022, se refleja un alto incremento 
de la cantidad de datos (147%) en comparación con la vigencia anterior.  
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Figura. 2.Cantidad de datos años 2021 - 2022. 

 
 

1.1.4.1 Instituciones de Educación Distrital Visitadas 
 
Durante los meses de septiembre, octubre y noviembre se realizaron 53 visitas a instituciones 
educativas con el fin de promocionar la oferta académica. 
 
Tabla 2. Instituciones de educación distrital visitadas en el año 2022 

Instituciones de Educación Distrital Visitadas 

El Campito Santa Magdalena 

Sofía I.E.D San Gabriel IED El Paraíso Centro Popular 

Atanasio Girardot 

Gabriel García 

Márquez 
Las Mercedes San 

Pablo ENS La Hacienda IE Evardo Turizo 

Palencia 
IE INEM "Miguel 

Antonio Caro" 

La Esperanza Del 

Sur 
I.E.D. Calixto 

Álvarez 
IED Betsabé 

Espinosa 
Colegio Distrital 

Camilo Torres 

Tenorio 
Instituto hΩIƛƎƎƛƴǎ 

Gimnasio Moderno 

Albert Einstein 
Instituto San Pedro 

Claver La Magdalena IED Niño Jesús IE Fundación Pies 

Descalzos 

Alexander Von 

Humboldt 
Sarid Arteta De 

Vásquez 
IED Inocencio 

Chinca I.E.D Simón Bolívar El Pueblo 

Rodolfo Llinás 

Riascos 
Colegio Hermana 

Virginia Rossi 
Instituto Técnico 

Distrital Cruzada 

Social 
Mega Colegio I.E.D. 

Villas De San Pablo 
Colegio Técnico 

Diversificado De 

Barranquilla 

Gimnasio Del 

Caribe 
I.E.D. Castillo De La 

Alboraya I.E.D Simón Bolívar IED La Merced Carlos Meisel 

Barranquilla 



 

24 
 

Instituciones de Educación Distrital Visitadas 

Colegio Militar 

ACOLSURE IE John F. Kennedy 
Colegio 

Concentración 

Cevillar 

Colegio Manuel 

Elkin Patarroyo 

Sede 2 

Institución 

Educativa Técnica 

Tajamar 

Colegio Distrital 

Boston I.E.D. Isaac Newton Marco Fidel Suárez 

De Barranquilla 
IED Comunitaria Los 

Laureles IED José Martí 

Colegio Distrital San 

Vicente De Paul Hilda Muñoz I.E.T. Turística 

Simón Bolívar La Victoria I.E.D. Despertar Del 

Sur 

Salvador Suárez 

Suárez 

Centro De 

Educación Para 

Adultos Gimnasio 

Del Caribe 

IED Ciudadela 20 De 

Julio 
 

 
Para la vigencia anterior (2021) se realizaron 23 visitas a instituciones de educación, lo cual demuestra 
el claro compromiso de la Litoral con la meta global del presente objetivo durante el año 2022. 
Porcentualmente estas actividades de promoción incrementaron para el año 2022, 130% con 
respecto al año anterior. 
 
Figura. 3.Comparativo de instituciones visitadas. 

 
 

1.1.4.2 Ferias 
 
El equipo de mercadeo y comunicaciones durante el año 2022 tuvo un énfasis especial en la 
participación de ferias en el departamento del Atlántico es así como participó en 12 ferias en los 
distintos municipios. 
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Figura. 4.Visitas Municipios del Atlántico 2022. 

 
 
Figura. 5.Evidencia Geográfica y fotográfica 2022. 

 
 
En el mes de septiembre la Corporación Educativa del Litoral tuvo participación en la Feria Educativa 
άtǊƻȅŞŎǘŀǘŜέ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ /ƻǊŦŜǊƛŀǎΣ ǳƴŀ ŦŜǊƛŀ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜǳƴƛƽ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 
de la región durante 4 días en el recinto del Centro de Eventos Puerta de Oro, consiguiendo un total 
de 926 leads para la institución. Durante el desarrollo de la feria, la corporación logró destacarse por 
el desarrollo de actividades de realidad virtual para los visitantes y la excelente ubicación en el 
recinto.  
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Figura 1. Feria Educativa "Proyéctate" 2022. 

 

1.1.5 Convenios y Promociones digitales 
 
Las alianzas estratégicas son fundamentales para la Litoral es por ello por lo que, durante el año 2022, 
se realizaron 28 visitas a distintas empresas con la finalidad de establecer relaciones y convenios en 
las cuales las organizaciones contribuyan al desarrollo profesional de los colaboradores o estudiantes. 
 
Como resultado de las visitas efectuadas a las empresas se logró la consecución de 8 alianzas.  
 
Tabla 3.Convenios Empresariales 2022. 

Empresas 

Hotel Catedral Inn Postobón Grupo integral VIVA 1A 

Contacta BPO Royal Films Grupo Jacur Combarranquilla 

Importex Fiscalía 
Unidad de medicina preventiva y 

resolutiva aleta 
Central de 
soldaduras 

Centro comercial 
Carnaval 

Clínica Jaller Financar Labor Humana 

Tecnología y 
servicios 

Cruz Roja seccional 
Atlántico 

Casaval Gold Rh 

Salud Total Calypso Barranquilla Classic jean Compensamos 

PriceSmart Colviseg Connect BPO S.A.S 
Fundación 
Tecnoglass 

 
En vinculación con el proyecto Atlántico para los Jóvenes, organizado por la Secretaría de Educación 
Departamental, donde se articulan 9 IES para ofrecer oportunidades de estudio a jóvenes de los 
diferentes municipios del Departamento se integraron 13 estudiantes nuevos becados a la 
Institución. 
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Figura. 6.Feria de Acceso a la Educación Superior 2022. 

 
 
Conscientes de la importancia de la tecnología una de las estrategias son las pautas digitales por cada 
uno de los programas que oferta la institución en la plataforma de Facebook Ads y Google Ads, 
además en medios de comunicación como, El Heraldo y Zonacero buscando de esta forma 
incrementar el número de leads. Así mismo para facilitar los procesos del área se automatizaron los 
formularios web Litoral mediante embudos de conversión de correo electrónico en la herramienta 
de Active Campaign. 
 
 
Figura. 7.Evidencia de medios de comunicación participantes a la activación de campaña. 

 
 
Se implementó la promoción de los programas a través de cadenas radiales RCN, Emisora Atlántico, 
Sistema Cardenal, El Heraldo, Zonacero y Junior FC, de este último conseguimos ser patrocinadores 
en sus redes sociales y aparecer en su APP Oficial. 
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Figura. 8.Cupón promocional para campaña activa 2022. 

 
 

1.1.5.1 Visitas casa a casa 
 
Una actividad efectuada para el acercamiento con los jóvenes de estrato 1,2 y 3, el equipo de 
mercadeo visitó 28 barrios de Barranquilla y su área metropolitana. 
 
Figura. 9.Información suministrada Departamento de Mercadeo y Comunicaciones. 

 
 

1.1.5.2 Captación de estudiantes  
Como evidencia de la gestión realizada en las actividades de promoción se encuentran los resultados 

obtenidos en la captación de estudiantes.  
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Tabla 4.Datos Absorción años 2020 - 2021 ς 2022. 

Periodo Inscritos Matriculados Absorción 

2020 ς 1 290 181 62% 

2020 ς 2 238 113 47% 

2021 ς 1 518 311 60% 

2021 ς 2 761 554 73% 

2022 - 1 1819 1628 89% 

2022 - 2 426 259 61% 

2023 - 1 474 314 66% 
 
Figura. 10.Datos Absorción por periodo en años 2020 - 2021 ς 2022 ς 2023 1. 

 
 
Con respecto a la tasa de absorción, se refleja un alto incremento en el periodo 2022-1 ubicando la 
absorción en un 89% como resultado de la gestión de matrícula de los estudiantes del proyecto 
Universidad al Barrio, para 2022-2 no se reportan matriculas relacionadas al proyecto, sin embargo, 
se puede evidenciar que la tasa de absorción aumentó un punto porcentual en relación con el periodo 
2021-1, periodo en el cual la institución no estaba vinculada con el proyecto UAB.  
 

1.2 Objetivo estratégico  
 
Realizar el Proceso Institucional Integral de Reforma Estatutaria, Académica y Administrativa. 
 

1.2.1 Meta Global  
 
A junio de 2023 Obtener la Redefinición Institucional. 
 

1.2.2 Meta Global  
 
A diciembre de 2027 Obtener el Cambio de Carácter. 
 

 

 

62%

47%

60%

73%

89%

61%
66%

2020 - 1 2020 - 2 2021 - 1 2021 - 2 2022 - 1 2022 - 2 2023- 1
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1.2.3 Estrategia 1 
 

Atendiendo las necesidades de sostenibilidad y la tendencia en la Educación Superior, la institución 

prevé como estrategia hacer un salto cualitativo en términos del Carácter Institucional pasando de 

Técnica Profesional a Institución Universitaria. 

 

Dada la vocación, el compromiso, la tradición de 50 años desarrollando procesos formativos, con la 

finalidad de contribuir en aumentar la cobertura en Educación Superior, alineado a las tendencias 

nacionales, regionales y locales con una visión internacional, acorde a la dinámica y necesidades del 

contexto social, productivo y del estado, la Corporación Educativa del Litoral se orienta hacia el 

desarrollo de oferta académica a nivel Tecnológico y Universitario.  

 

Resultado del proceso de autoevaluación institucional y acorde al Plan de Desarrollo  2021-2027, la 

Litoral presenta ante el Ministerio de Educación Nacional el proceso  de Redefinición por Ciclos 

Propedéuticos conforme a lo definido por la Ley 749 de  2002, para ello, coloca a consideración la 

reforma estatutaria, académica y  administrativa con la finalidad de habilitar la oferta de programas 

tecnológicos y  universitarios profesionales articulados por ciclos propedéuticos en las áreas de 

Administración,  Ingeniería y Tecnologías de la Información. 

 

El proceso de Redefinición Institucional es aprobado por la Sala General por medio de la Resolución 

No. 011-257 del 20 de diciembre de 2021, así mismos los programas tecnológicos y universitarios 

profesionales articulados por ciclos propedéuticos son aprobados de la siguiente manera: Programa 

de Seguridad y Salud en el Trabajo, Acuerdo No. 005-13 del 10 de mayo de 2022, programa 

Administración de Empresas, Acuerdo No. 006-13 del 10 de mayo de 2022. 

 

En el proceso de preparación para la Redefinición se acoge al marco regulatorio propio del sector en 

el que opera y emprende las acciones necesarias para el ajuste normativo en cuanto a políticas, 

reglamentos y procedimientos; de infraestructura física, tecnológica, administrativa y académica, así 

como la arquitectura organizacional; todo ello soportado en un plan de transición coherente con las 

políticas contempladas en el plan de desarrollo institucional y suficiencia financiera. 

 
Tabla 5.Relación de resoluciones proceso de Redefinición 2022. 

Relación de resoluciones proceso de Redefinición 

Acta Fecha del acta 
Número de acto 
administrativo 

Nombre de acto 
administrativo 

Acta 257 Sala General 20 de diciembre de 2021 

Resolución Nro. 001-257 del 
20 de diciembre de 2021 

Aprobación inicio de 
proceso de Redefinición 

Resolución Nro. 002-257 del 
20 de diciembre de 2021 

Estatuto General 

Resolución Nro. 003-257 del 
20 de diciembre de 2021 

Aprobación Estructura 
Orgánica - organigrama 

Acta 258 Sala General 25 de marzo de 2022 
Resolución Nro. 002-258 del 
25 de marzo de 2022 

Proyecto Educativo 
Institucional 
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Relación de resoluciones proceso de Redefinición 

Acta Fecha del acta 
Número de acto 
administrativo 

Nombre de acto 
administrativo 

Resolución Nro. 003-258 del 
25 de marzo de 2022 

Plan de Desarrollo 
Institucional 

Resolución Nro. 007-258 del 
25 de marzo de 2022 

Plan de Transición 

Resolución Nro. 004-258 del 
25 de marzo de 2022 

Aprobación Misión 

Resolución Nro. 005-258 del 
25 de marzo de 2022 

Ajuste Política de Gestión 
Curricular 

Resolución Nro. 006-258 del 
25 de marzo de 2022 

Aprobación del Modelo de 
Bienestar 

Acta 259 Sala General 28 de junio de 2022 
Resoluciones organizadas en 
consecutivos 

Políticas y Reglamentos 

 
Tabla 6.Relación de acuerdos proceso de Redefinición 2022. 

Relación de acuerdos proceso de Redefinición 

Acta Fecha del acta 
Número de acto 
administrativo 

Nombre de acto administrativo 

Acta 11 Consejo Directivo 03 de febrero de 2022 
Acuerdo Nro. 002-11 
del 03 de febrero de 

2022 
Modificación Planta 

Acta 13 Consejo Directivo 10 de mayo de 2022 

Acuerdo Nro. 005-13 
del 10 de mayo de 

2022 
Aprobación programa de SST 

Acuerdo Nro. 006-13 
del 10 de mayo de 

2022 

Aprobación programa de 
Administración de Empresas 

Acta 13 Consejo Directivo 10 de mayo de 2022 Primera Instancia Políticas y Reglamentos 
 

Tabla 7.Tabla de Políticas y Reglamentos Institucional 2022. 

Políticas Resolución de Aprobación 

Política de Inclusión 
Resolución Nro. 008-259 del 28 de junio de 
2022 

Política de Propiedad Intelectual 
Resolución Nro. 009-259 del 28 de junio de 
2022 

Política de Gobierno y Gobernanza 
Resolución Nro. 013-259 del 28 de junio de 
2022 

Política de aseguramiento de la calidad 
Resolución Nro. 014-259 del 28 de junio de 
2022 

Política de Internacionalización 
Resolución Nro. 015-259 del 28 de junio de 
2022 

Política de Comunicaciones 
Resolución Nro. 016-259 del 28 de junio de 
2022 

Política de Investigación 
Resolución Nro. 017-259 del 28 de junio de 
2022 
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Políticas Resolución de Aprobación 

Política de Extensión y proyección social 
Resolución Nro. 018-259 del 28 de junio de 
2022 

Política de seguimiento y vinculación con 
egresados 

Resolución Nro. 019-259 del 28 de junio de 
2022 

Política de ambientes libres de consumo de 
tabaco, alcohol y drogas 

Resolución Nro. 025-259 del 28 de junio de 
2022 

Política para el desarrollo académico formación 
remota 

Resolución Nro. 024-259 del 28 de junio de 
2022 

Reglamentos Resolución de Aprobación 

Reglamento Interno de Trabajo 
Resolución Nro. 007-259 del 28 de junio de 
2022 

Reglamento Estudiantil 
Resolución Nro. 010-259 del 28 de junio de 
2022 

Reglamento Opciones de Trabajo de Grado 
Resolución Nro. 012-259 del 28 de junio de 
2022 

Reglamento de Bienestar 
Resolución Nro. 020-259 del 28 de junio de 
2022 

Estatuto Profesoral 
Resolución Nro. 011-259 del 28 de junio de 
2022 

Reglamento de Biblioteca 
Resolución Nro. 021-259 del 28 de junio de 
2022 

Reglamento de Practicas 
Resolución Nro. 022-259 del 28 de junio de 
2022 

Reglamento para la elección de representantes a 
cuerpos colegiados 

Resolución Nro. 023-259 del 28 de junio de 
2022 

 
 
El día 2 de noviembre del año 2022 se radicó la solicitud de ratificación de Reforma Estatutaria con 
fines de Redefinición por Ciclos Propedéuticos ante el Ministerio de Educación Nacional, a través de 
la plataforma SACES y el canal de PQRSDF en línea. El proceso fue identificado en la plataforma SACES 
con el código 1420, posteriormente, 3 delegados del Ministerio de Educación Nacional desarrollaron 
la visita de verificación entre el 28 y el 30 de noviembre de 2022. En el mes de enero de 2023 el 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ {!/9{ άŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ Ŝƴ ǎŀƭŀέ. 
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Figura. 11.Información SACES Ministerio de Educación Nacional 2022. 

 
 

1.3 Objetivo estratégico 
 
Garantizar la planeación, el control, la evaluación y el seguimiento de los recursos financieros para 
garantizar la sostenibilidad de la Litoral y las funciones sustantivas de la educación superior. 

 

1.3.1 Meta Global 
 
Cumplir con la ejecución del presupuesto institucional acorde a la planeación estratégica. 

 

1.3.2 Estrategia 1 
 
La Litoral define y establece procesos de gestión y control presupuestal, para garantizar la asignación 
de los recursos y la asignación de estos. 

 
La Corporación Educativa de Litoral trabaja su consolidación financiera a través de los datos 
generados en sus estados financieros con el propósito principal de generar una visión integral de la 
Institución, fortaleciendo la cultura de planeación, control, evaluación y seguimiento; con la finalidad 
de garantizar la sostenibilidad y optimización de los recursos disponibles para la Institución. 
 

1.3.2.1 Estados financieros 
 
En 2022, se logra visualizar la mejora notable en los principales indicadores financieros, demostrando 
así una gestión adecuada. 
 
Tabla 8. Estados Financieros. 

Indicador Fórmula 
Resultado 

2022 
Resultado 

2021 
Resultado 

2020 
Resultado 

2019 

Liquidez 
Activo Corriente / Pasivo 
Corriente 

1.06 0,84 0,15 0,22 

Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total 33.60% 55% 59% 57% 

Cobertura de 
intereses 

Utilidad Operacional / 
Gastos de Intereses 

6.27 5,22 0,74 (3,64) 

Rentabilidad 
sobre patrimonio 

Utilidad Operacional / 
Patrimonio 

52% 34% 9% -27% 
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Indicador Fórmula 
Resultado 

2022 
Resultado 

2021 
Resultado 

2020 
Resultado 

2019 

Rentabilidad 
sobre activos 

Utilidad Operacional / 
Activo Total 

34% 15% 4% -11% 

 
De acuerdo con la tabla anterior, podemos concluir que: 
 
ω El resultado del indicador de Liquidez a diciembre de 2022 de 1.06, muestra un incremento 
significativo con relación al indicador de diciembre de 2021, que cerró en 0,84. Este resultado 
confirma la efectividad de la gestión financiera de la entidad en la recuperación de la liquidez de la 
entidad para cubrir los compromisos a corto plazo y garantizar flujo de caja. 
 
ω El nivel de endeudamiento total de la entidad a diciembre de 2022 es 33,60%, un indicador 
favorable, ya que evidencia el cumplimiento y la finalización de obligaciones financieras y el prepago 
de varios compromisos, Esta mejora es coherente con la mejoría en el indicador de liquidez e impacta 
directamente a todos los indicadores. 
 
ω El resultado del indicador de cobertura de intereses en 2022 continúa en un nivel razonablemente 
óptimo superior a 2.0. 
 
ω Los indicadores de rentabilidad por ser positivos se encuentran en los rangos óptimos, estos 
indicadores denotan la regularidad y la estabilidad financiera en los resultados de los últimos 
períodos. 
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2.1. Objetivo Estratégico: Crear nuevos programas académicos, pertinentes y con 
alto potencial de demanda. 
 
2.2 Objetivo Estratégico: Fortalecer los Recursos Educativos, Tecnológicos y 
Bibliográficos. 
 
2.3. Objetivo Estratégico: Potenciar los resultados de aprendizaje de los egresados. 
 
2.4. Objetivo Estratégico: Fortalecer la movilidad entrante y saliente de los 
estamentos Institucionales. 
 
2.5. Objetivo Estratégico: Fortalecer la Internacionalización en casa. 
 
2.6. Objetivo Estratégico: Fortalecer la Internacionalización del Currículo. 
 
2.7. Objetivo Estratégico: Fortalecer la participación en redes, agremiaciones y 
convenios con organizaciones nacionales e internacionales de interés para la 
Corporación Educativa del Litoral. 
 
2.8. Objetivo Estratégico: Fortalecer el proceso de Aseguramiento de la Calidad 
Académica. 
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2 POLÍTICA DE DOCENCIA Y PROCESOS ACADÉMICOS 
 
La normativa nacional vigente en materia de educación plantea la necesidad de fortalecer e integrar los 
resultados académicos que incorporan los resultados de aprendizaje de los estudiantes y de los avances en las 
diferentes labores misionales, entre ellas, las relacionadas con las actividades formativas, académicas y 
docentes. Teniendo en cuenta el carácter de Técnica Profesional de la Litoral cuya primera misión se centra en 
el eje de docencia, la Institución declara estratégicamente la política de Docencia y Procesos Académicos, la 
cual busca garantizar una planta profesoral altamente calificada e idónea que oriente los procesos formativos 
relacionados con el ser, saber ser, saber conocer y saber hacer, coherente con el modelo pedagógico, 
asumiendo una postura constructivista, compleja, interdisciplinar y auto regulativa fundamentados en la 
autonomía universitaria para la enseñanza y el aprendizaje a partir de un trabajo colaborativo para alcanzar y 
mantener altos estándares de calidad académica. Igualmente, propende impulsar el crecimiento de la oferta 
de programas académicos pertinentes a las exigencias y necesidades del entorno, contribuyendo en la 
reducción de las brechas para acceder a la Educación Superior. También, promueve planes y programas de 
desarrollo profesoral para mantener un equipo docente cualificado acorde a la evolución del conocimiento en 
las diferentes disciplinas asociadas a la oferta académica. Así mismo, busca la creación de valor para estudiantes 
y profesores al fomentar lazos de cooperación e integración con instituciones colombianas y extranjeras 
facilitando la interlocución con pares de diferentes partes del mundo, a través de la internacionalización del 
currículo, la movilidad curricular, las dobles titulaciones, las redes académicas y el bilingüismo. 
 
La Política de Docencia y Procesos Académicos orienta la gestión académica de la oferta de programas vigentes, 
la cual se presenta a continuación junto con el comportamiento histórico de variables como la matrícula entre 
el primer periodo de 2020 y segundo periodo de 2022, igualmente y otras que inciden en el desarrollo de las 
labores formativas. 

 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

Tabla 9. Programas Técnicos Profesionales. 
Código 
SNIES 

Matriculados  
No. 

Resolución 
Fecha 

Resolución 
2020-

I 
2020-

II 
2021-

I 
2021-

II 
2022-

I 
2022-

II 
2023-

I 

105847 
Técnico Profesional en Producción 
Publicitaria Digital  

21053 8-nov-16 36 21 45 77 167 158 168 

90750 
Técnico Profesional en Procesos 
Administrativos 

13447 
14-Aug-

2018 
69 49 87 78 78 90 96 

107994 
Técnico Profesional en Procesos de 
Marketing Digital  

4253 25-Apr-2019 13 9 21 66 182 175 186 

107995 
Técnico Profesional de 
Operaciones en Comercio Exterior 

4254 25-Apr-2019 23 24 43 57 58 63 68 

108223 
Técnico Profesional de Procesos 
Administrativos en Hotelería y 
Turismo 

4255 25-Apr-2019 26 14 31 42 26 36 33 

108385 
Técnico Profesional de Procesos 
Administrativos Portuarios 

9765 12-sep-19 6 14 31 36 37 52 47 

108355 
Técnico Profesional en Seguridad y 
Salud en el Trabajo 

9759 12-sep-19 36 61 116 224 746 715 660 

108356 
Técnico Profesional en 
Operaciones Logísticas 

9762 12-sep-19 4 10 32 38 41 53 35 

108377 
Técnico Profesional en 
Operaciones Contables y 
Financieras  

9769 12-sep-19 36 26 55 42 38 34 49 

109180 
Técnico Profesional de Procesos 
Administrativos en Salud 

15433 
18-Dec-

2019 
  12 34 194 686 614 585 

109196 
Técnico Profesional en 
Programación Web  

16929 
27-Dec-

2019 
    14 61 205 212 213 

109286 
Técnico Profesional en Instalación y 
Configuración de Redes 

8249 29-may-20       29 112 104 104 
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Código 
SNIES 

Matriculados  
No. 

Resolución 
Fecha 

Resolución 
2020-

I 
2020-

II 
2021-

I 
2021-

II 
2022-

I 
2022-

II 
2023-

I 

Total Técnicos Profesionales     249 240 509 944 2376 2306 2244 

 
Tabla 10. Distribución de población estudiantil 2022 

Distribución de la Población Estudiantil 2022 

Regular UAB Gobernación del Atlántico Alcaldía de Puerto Colombia 

663 29% 1.589 69% 16 1% 28 1% 

 
La población estudiantil en general tuvo crecimiento exponencial en la vigencia 2022 
correspondiente a un incremento del 151.7% con una desviación de 3% entre el primer y segundo 
periodo académico de la vigencia en referencia.  
 
 
Figura. 12.Matrícula de Programas Técnicos Profesionales entre 2020-I y 2022-II. 

 

 
 
 
Seis (6) de los programas académicos presentan crecimiento exponencial dada su participación en el 
proyecto UAB, como se representa en la siguiente gráfica. 
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2376
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Figura. 13.Matrícula por Programa académico y periodo. 

 
 
Coherente con el crecimiento de la población estudiantil, han incrementado variables relacionadas 
con la operacionalización de los programas, tales como la cantidad de grupos y horas a programar, la 
cantidad y tipo de profesores, lo cual ha facilitado obtener indicadores favorables que muestran la 
correcta utilización de los recursos institucionales, como es el caso de la relación Estudiante ς 
Profesor, lo cual se consolida en la siguiente tabla. 
 
Tabla 11.Relación estudiante ς profesor 2021-2022. 

Periodo 

Horas 
Semanales 
Docencia 

Jornada D y N 
Grupos/Programas 

Dedicación de Profesores Equivalencia 
TC 

Estudiantes 
por periodo 

Relación 
Estudiante/Profesor 

D N TC MT CAT 

2021-1 413 302 49/11 9 14 2 16 509 32 

2021-2 479 555 73/12 20 21   30,5 944 31 

2022-1 383 1049 100/12 12 56 2 40 2376 59 

2022-2 432 1084 106/12 14 57 7 42,5 2306 54 

2023-1 432 1084 106/12 17 52 5 43 2244 52 

 
Se resalta que la jornada nocturna concentra mayor cantidad de horas programadas en el desarrollo 
de la oferta académica periodo a periodo, consecuentemente la cantidad de estudiantes es mayor 
en esta jornada. 
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Figura. 14. Hora de docentes Asignadas periodo completos años 2021 - 2023. 

 
Se presenta de forma detallada la cantidad de grupos por programa y jornada entre el primer periodo  
de 2021 y el primer periodo de 2023. 
 
Tabla 12.Programas y jornadas primer periodo 2021 primer periodo 2023. 

Programas 

2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 

Semestres Semestres Semestres Semestres Semestres 

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV 

D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N 

Técnico 
Profesional 
en 
Producción 
Publicitaria 
Digital 

1  1 1 1    1 2 1  1 1   1 3 1 2 1    1  1 3 1 2   1 1 1 1 1 3  1 

Técnico 
Profesional 
en Procesos 
Administrati
vos 

1 1 1 1 1 1   1 1 1  1 1   1 1 1 1 1 1   1 1 1 1 1 1   1 1 1 1 1 1   

Técnico 
Profesional 
en Procesos 
de 
Marketing 
Digital 

1 1 1   1   1 2 1  1 1   1 3 1 1  1    1 1 3  2   1 1  1  4  1 

Técnico 
Profesional 
de 
Operaciones 
en 
Comercio 
Exterior  

1  1 1 1    1  1  1 1 1 1 1  1  1   1 1 1 1  1 1 1  1 1 1 1 1   1 

Técnico 
Profesional 
de Procesos 

1    1 1   1  1  1 1 1 1 1  1  1 1  1 1  1  1  1 1 1  1  1   1 

413
479

383
432 432

302

555

1049
1084 1084

2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1

Jornada_D Jornada_N
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Programas 

2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 

Semestres Semestres Semestres Semestres Semestres 

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV 

D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N D N 

Administrati
vos en 
Hotelería y 
Turismo 

Técnico 
Profesional 
de Procesos 
Administrati
vos 
Portuarios 

1 1 1 1 1     1 1 1 1 1 1   1  1 1   1 1 1  1  1 1 1 1 1 1 1  1  1 

Técnico 
Profesional 
en 
Seguridad y 
Salud en el 
trabajo 

1 1 1 1 1 1   1 4 1 1 1 1 1 1 1 
1
3 

1 4 1 1  1 1 1 1 
1
3 

1 4 1 1 1 1 1 1 1 
1
3 

 4 

Técnico 
Profesional 
en 
Operaciones 
Logísticas 

1 1 1 1 1     1 1 1 1 1 1   1  1 1 1  1  1  1  1 1 1 1 1  1  1  1 

Técnico 
Profesional 
en 
Operaciones 
Contables y 
Financieras 

1 1 1 1 1 1    1 1 1 1 1    1  1 1 1   1 1  1  1   1 1  1  1   

Técnico 
Profesional 
de Procesos 
Administrati
vos en Salud  

1 1 1 1     1 5 1 1 1 1   1 
1
2 

1 5 1 1  1 1 1 1 
1
1 

1 5 1 1 1 1 1 1 1 
1
1 

 5 

Técnico 
Profesional 
en 
Programaci
ón Web 

1 1       1 2 1 1     1 4 1 2 1 1   1 1 1 4 1 2   1 1 1 1 1 4  1 

Técnico 
Profesional 
en 
Instalación y 
Configuraci
ón de Redes 

         1        2  1     1   2  1    1 1   2  1 

Grupos 
por 
programa/
semestre/j
ornada 

1
1 

8 9 8 8 5 0 0 8 
2
0 

1
1 

6 
1
0 

1
0 

5 3 8 
4
1 

8 
1
9 

1
0 

8 0 6 
1
0 

9 8 
4
0 

7 
2
1 

6 5 
1
1 

1
1 

9 
1
0 

7 
4
1 

0 
1
7 

Grupos 
por 
programa/
jornada 

D 28 N 21 D 
3
4 

N 39 D 26 N 74 D 31 N 75 D 27 N 79 

 Grupos 
por 
Periodo 

49 73 100 106 106 
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El desarrollo de los grupos programados en la vigencia 2022 se sustenta con la contratación de la 
planta profesoral, la cual se detalla por periodo en la tabla siguiente. 
 
Tabla 13.Dedicación docente 2022. 

Nombre completo Título 
Dedicación 

2022-
1 

2022-
2 

2023-
1 

Adolfo Arzuza Provea Administrador de Empresas   MT   

Alex Muñoz Arrieta Tecnólogo en Ingeniería de sistemas   CAT TC 

Álvaro Vergel Insignares Especialista en seguridad y salud en el trabajo   MT   

Andrea García Villegas Contador Público   MT   

Andrea Pereira Évilla Psicóloga MT MT MT 

Angélica Quiñones Marriaga Ingeniera Química MT MT MT 

Angélica Ramos Bolaños Especialista en Salud Ocupacional MT     

Angi Sarmiento Zimmerman Profesional en Relaciones Internacionales TC TC TC 

Armando Olivera Guas Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo   MT   

Brian de Moya Rivera Ingeniero Industrial MT MT MT 

Camilo Barragán Morales Especialista en Gerencia e Innovación MT     

Candelaria Martínez Luna Especialista en Gerencia Empresarial y Competitividad MT MT MT 

Carlos Polo Vittorino Analista y Programador de Computadores MT     

Carlos Rodríguez Arias 
Magíster en Ciencias de la Administración y de las 
Organizaciones 

TC     

Carlos Vergara herrera Magíster en Educación MT     

Claudia Menco Domínguez Especialista En Salud Ocupacional MT MT   

Claudia Navarro Bolívar Ingeniero De Sistemas MT MT   

Daiber Coronado Fernández Administrador De Empresas   MT   

Diana Diazgranados Villa Administrador De Empresas TC TC TC 

Diego Oviedo Alí Especialista En Salud Ocupacional MT MT   

Douglas Coronado Ávila Magíster En Gobierno De La Tecnología De La Información MT MT MT 

Eduardo Ching Algarín Especialista En Seguridad Y Salud En El Trabajo TC TC   

Eduardo Montes Barrios Especialista En Redes De Computadores TC TC   

Emiro Berrio Rodríguez Magíster En Administración De Empresas MT MT TC 

Erika Ramírez Fontalvo Psicóloga MT MT MT 
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Nombre completo Título 

Dedicación 

2022-
1 

2022-
2 

2023-
1 

Erwin López Figueroa Contador Público MT MT MT 

Fabian Sánchez Sánchez Magíster En Ingeniería: Área Industrial MT     

Fabrielo Jiménez Bolívar Profesional En Salud Ocupacional   CAT   

Farid Huelva Mendoza Ingeniero De Sistemas TC TC   

Fernando Muñoz Armenta Contador Público MT   TC 

Ferney Castro Jiménez Especialista En Salud Ocupacional   CAT CAT 

Freddy Pérez Mantilla Doctor En Ingeniería TC TC   

Gladys Donado Torres Magíster En Administración De Empresas E Innovación TC TC   

Gloria Reyes Avilez Tecnólogo En Gestión Empresarial   MT MT 

Grecia García Arrieta 
Administrador Integral De Riesgos De Seguridad Y Salud En El 
Trabajo 

  MT MT 

Guido Aguas Carriazo Ingeniero Industrial   MT   

Guillermo Molina Ramos Administrador De Empresas MT MT MT 

Guillermo Torres Sánchez Ingeniero Industrial CAT CAT   

Harold Torres Ávila Profesional En Dirección Y Producción De Radio Y Televisión MT MT MT 

Héctor Arce Peña Ingeniero Industrial MT MT MT 

Héctor Gutiérrez Silva Técnico En Publicidad  TC TC   

Helimarth Robles López Licenciada En Idiomas Extranjeros   MT MT 

Jaider Silvera Almario Especialista Tecnológica En Logística MT MT MT 

Jaime Laverde Muelle Economista MT     

Jesús Castro Escalante Licenciado En Matemáticas MT     

Jhonnatan Mazo Pallares Tecnólogo En Comunicación Gráfica TC TC   

Jimmy Struen Martínez Especialista En Gerencia Educativa Para El Desarrollo Sostenible MT MT MT 

Jorge Castilla Ponce Ingeniero De Sistemas MT MT MT 

Jorge Mendoza Peralta Especialista En Gerencia De Publicidad MT MT MT 

José Blanco Causil Profesional en Dirección Y Producción De Radio Y Televisión MT MT   

José Filomena Angulo 
Tecnólogo En Análisis Y Desarrollo De Sistemas De La 
Información 

MT MT   

José Villalobos Robles Especialista En Redes De Computadores MT MT   
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Nombre completo Título 

Dedicación 

2022-
1 

2022-
2 

2023-
1 

Juan Martínez Uribe Publicista TC TC   

Karen Andersen Pulido Especialista En Derecho Aduanero TC TC TC 

Karina Rodríguez Gómez Comunicación Social MT MT   

Katerine Castro Gómez Especialista En Gerencia Financiera TC TC TC 

Katherine Maestre Cantillo Ingeniera Industrial MT  MT MT 

Katia Arteaga Cogollo Administrador De Empresas MT MT MT 

Kelly Arnedo Rodríguez Comunicación Social MT MT   

Laura Maza Ramírez Magíster En Ciencias Matemáticas MT     

Laura Melgarejo Campuzano 
Administrador Integral De Riesgos De Seguridad Y Salud En El 
Trabajo 

  MT MT 

Lina Pacheco Romero 
Administrador Integral De Riesgos De Seguridad Y Salud En El 
Trabajo 

MT     

Lorennis Molina Solano Administrador En Salud Ocupacional   CAT   

Luis Blanco López Diseñador Gráfico   CAT   

Luis Molinares Silvera Administrador De Empresas MT MT   

Luz Pacheco Hernández Contador Público MT     

Luzcelis Ruiz Navarro Licenciada En Matemáticas MT MT MT 

María Acuña Acuña Especialista En Salud Ocupacional   MT MT 

María Soles Sanguino Magíster En Educación   CAT   

Marlon Berrío Monsalvo Ingeniero Industrial TC TC TC 

Martha Ahumada Venera Especialista En Neuro psicopedagogía MT     

Mary Pirela Valle Contador Público MT     

Miriam Cabello Consuegra Psicólogo MT     

Nancy Palacios Moreno Magíster En Educación   MT   

Nancy Santiago Hernández Administrador De Empresas MT MT MT 

Nassira Quessep Niebles 
Especialista En Logística Del Transporte Internacional De 
Mercancías 

MT MT CAT 

Nasly Figueroa Moreno Especialista En Contabilidad Financiera Internacional MT MT   

Nicol Ospino Guzmán Especialista En Gerencia Y Control De Riesgos Laborales   MT MT 

Omar Aparicio Otero Especialista En Gestión De Proyectos MT MT TC 
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Nombre completo Título 

Dedicación 

2022-
1 

2022-
2 

2023-
1 

Omar Mendoza Macías Ingeniero De Sistemas MT     

Oscar Benítez Vásquez Ingeniero Químico MT     

Patricia Has Retamozo Tecnólogo En Gestión Empresarial MT MT   

Patricia Torres Ávila Contador Público MT MT   

Rafael Ortiz Ortiz Técnico Profesional En Publicidad Y Diseño Digital MT     

Ricardo Vargas Gallón Publicidad Y Diseño Publicitario MT MT   

Rosa Cárdenas Álvarez Ingeniera Industrial MT     

Said Olivo Pájaro Licenciado En Matemáticas   MT   

Samira Mendívil Hernández Especialista En Gerencia Educativa Para El Desarrollo Sostenible TC TC MT 

Samuel Jiménez Pérez Profesional En Relaciones Internacionales TC     

Sthefany Blanco Correa Licenciada En Idiomas Extranjeros   MT MT 

Tania Guzmán Zúñiga Profesional En Salud Ocupacional   MT MT 

Ubaldo Villegas Núñez Ingeniero Químico MT MT   

Víctor López Núñez Especialista En Finanza CAT MT MT 

Viviana Sierra De León Especialista En Ingeniería Y Gestión De La Calidad   MT MT 

Walter Castilla Madera Psicólogo MT MT MT 

Yojan Gutiérrez Charris Ingeniero De Sistemas MT MT   

David Ramírez Cantillo Ingeniero De Sistemas     TC 

Javier Agredo De Fex 
Ing. Electrónico y en Telecomunicaciones, Mag. en Gobierno 
de Tecnologías de Informática 

    TC 

Mauricio Junior Santamaria 
Ruiz 

Administrador De Empresas     TC 

Carlos Junior Silva Escorcia Administrador De Empresas     TC 

Candelaria Rodríguez Profesional En SST     TC 

Neila Barrios Especialista En Gerencia Financiera, Especialista En Tributación     TC 

Leonardo Martínez 
Magister En Ingeniería De Control Y Automatización De 
Procesos, 

    TC 

Eduardo Enrique Padilla 
Romero 

Diseñador Gráfico Y Publicista     TC 

Luis Castro Profesional SST     MT 

Andrea Pérez Administrador De Empresas     MT 
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Nombre completo Título 

Dedicación 

2022-
1 

2022-
2 

2023-
1 

Brian Ortiz Diseñador Grafico     MT 

Leiner Álvarez Profesional En Producción De Radio Y Televisión     MT 

Ramon Vides Magister En Ingeniería Administrativa     CAT 

Daniel Pinto Profesional En Producción De Radio Y Televisión     MT 

Richard Rincón 
Técnico Laboral En Diseño Gráfico Y Dibujo Publicitario, 
Tecnólogo En Distribución Física Internacional 

    OPS 

Laura Gutiérrez Administrador De Negocios Internaciones     CAT 

Heydi Pedrozo  Enfermera, Tecnóloga Salud Ocupacional     MT 

Roselin Cantillo 
Ing. Industrial, Esp. En Gerencia En Seguridad Y Salud En El 
Trabajo, 

    MT 

Cindy Solano Psicóloga, Magister En Psicología     MT 

Laura Rivero Magister En Educación     MT 

Claudia Fernández Licenciada En Idiomas Extranjeros     MT 

Gabriela Guillen Licenciada En Idiomas Extranjeros     MT 

Linda Palomino García Administradora Financiera     MT 

Royman Bernal Arana Ingeniero Industrial     MT 

Christian Duran Dodino 
Administrador Integral En Riesgos De Seguridad Y Salud En El 
Trabajo 

    MT 

Jesús Ortiz Narváez Licenciado En Idiomas Extranjeros     MT 

Nely Pulido Rojano Magister En Salud Ocupacional     MT 

Almadis Porto Osorio Licenciatura En Lenguas Modernas     MT 

Yeimis Carro Arroyo Ingeniero Industrial, Esp. Gerencia En Salud Ocupacional     MT 

Juan Carlos Pérez Castillo 
Mag. En Educación, Esp. En Gerencia De Proyectos, Ing. De 
Sistemas 

    MT 

Richard Robles Torres Licenciado En Idiomas Extranjeros     MT 

Paulo Púa Coronado 
Ing.  de Sistemas, Postgrado Telecomunicaciones,  
Esp. Tecnológica en Seguridad Informática. 

    MT 

Angelica Domínguez Garizao 
Administrador Integral En Riesgos De Seguridad Y Salud En El 
Trabajo 

    MT 

Jonathan Porras Narváez Prof. Relaciones Internacionales- Productor Audiovisual     MT 

 
El cuerpo profesoral está conformado por un grupo de docentes con formación que varía entre el 
nivel de Técnica Profesional hasta el nivel Doctoral como se discrimina a continuación. 
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Tabla 14. Nivel de Formación Profesoral. 

Periodos 
Técnica 

Profesional 
Tecnología 

Universitario 
Profesional 

Especialización Maestría Doctorado Total 

2020-1 1 0 7 6 2 0 16 

2020-2 1 0 9 10 1 0 21 

2021-1 3 0 8 12 2 0 25 

2021-2 2 2 15 16 6 0 41 

2022-1 1 4 40 18 7 0 70 

2022-2 1 5 48 19 4 1 78 

 
Figura. 15. Estructura de la Planta Profesoral Litoral por nivel de formación entre 2020-2022. 

 
Los niveles de formación universitario profesional y especialización representan en promedio el 83% 
de la contratación en los periodos observados. A los profesores con dedicación tiempo completo le 
fueron asignadas las siguientes coordinaciones. 
 
Tabla 15. Coordinaciones asignadas en 2022. 

Nombre completo Título 
Dedicación 

Coordinación 
2022-1 2022-2 

Angi Sarmiento Zimmerman 
Profesional En Relaciones 
Internacionales 

TC TC Internacionalización 

Carlos Rodríguez Arias 
Magíster En Ciencias De La 
Administración Y De Las 
Organizaciones 

TC  Investigación 

Freddy Pérez Mantilla Doctor En Ingeniería  TC Investigación 

Gladys Donado Torres 
Magíster En Administración De 
Empresas E Innovación 

TC TC 
Coordinadora de Programas 
Administrativos 

Héctor Arce Peña Ingeniero Industrial  MT 
Coordinador Académico UAB ς Sede 
Rodolfo Llinás 

Héctor Gutiérrez Silva Técnico En Publicidad TC TC 
Coordinador Académico UAB ς Sede 
María Cano 

Juan Martínez Uribe Publicista TC TC 
Coordinadora de Programas digitales 
y tecnológicos 

Katerine Castro Gómez 
Especialista En Gerencia 
Financiera 

TC TC Prácticas 

Katherine Maestre Cantillo Ingeniera Industrial MT MT 
Coordinador Académico UAB ς Sede 
San Gabriel 

1 1
3 2 1 1

7
9 8

15

40

48

6
10

12
16

18 19

2 1 2
6 7

4

2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2
Técnica Profesional Tecnología Universitario Profesional Especialización Maestría Doctorado
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Nombre completo Título 
Dedicación 

Coordinación 
2022-1 2022-2 

Samira Mendívil Hernández 
Especialista En Gerencia 
Educativa Para El Desarrollo 
Sostenible 

TC TC Egresados 

Samuel Jiménez Pérez 
Profesional En Relaciones 
Internacionales 

TC  Proyección y Extensión Social 

 
Los resultados de la gestión de las coordinaciones de Práctica y de Egresados, internacionalización e 
investigación se presentan en el desarrollo de las políticas correspondientes. 
 
Cada profesor fue objeto de evaluación por parte de los estudiantes, del jefe inmediato y de la 
autoevaluación, lo cual se describe en detalle en la gestión de aseguramiento de la calidad y el 
objetivo estratégico 8 de la presente política. 
 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎ 

Los siete (7) estudiantes del programa técnica laboral en atención a la primera infancia culminaron 
la etapa formativa en noviembre de 2022; todos iniciaron la etapa práctica la cual se proyectan 
finalizar el primer cuatrimestre de 2023 para obtener la certificación del caso. 
 

Tabla 16.Datos numéricos de matriculados en el año 2020 - 2021 - 2022. 

Matriculados  2020-I 2020-II 2021-I 2021-II 2022-I 2022-II 

Técnico Laboral en Auxiliar administrativo       

Técnico Laboral en Auxiliar contable y financiero 5   2   

Técnico Laboral en Atención a la primera infancia    11 7 7  

Inglés       

Total Técnicos Laborales 5   13 7 7 

 
Figura. 16.Matrículas por Programas Técnicos Laborales del año 2020 al año 2022. 

 
 
 
 
Tabla 17.Datos numéricos de matriculados en el año 2020 - 2021 - 2022. 

Matriculados 2020-I 2020-II 2021-I 2021-II 2022-I 2022-II 

Desarrollo de Competencias Profesionales 16      

Gestión en Operaciones Marítimas, Fluviales y Portuarios 48      

Innovación y Emprendimiento 53 43     

Seguridad y Salud en el Trabajo y Sistemas Integrados de Gestión    19 25 27 

Gerencia de Pequeñas y Medianas Empresas   25 29 31 38 

Aseguramiento de la Calidad       

Gestión y Operación Turística Sostenible       

Planeación Estratégica e Innovación del Negocio       

5

13
7 7

2020-I

2020-II

2021-I

2021-II

2022-I

2022-II
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Matriculados 2020-I 2020-II 2021-I 2021-II 2022-I 2022-II 

Habilidades Digitales para la Enseñanza en Ambientes Virtuales       

Gerencia de Mercadeo y Ventas       

Total Diplomados 117 43 25 48 56 65 

 
Figura. 17.Total de matriculados por diplomado en los años 2020 al 2022. 

 
 
 
La Política de Docencia y Procesos Académicos en el PDE 2021-2027 está estructurada como se 
muestra a continuación. 
 
 
Figura. 18.Estructura Política de Docencia y procesos Académicos PDE 2021 -2027. 

 
 

2.1 Objetivo Estratégico 
 
Crear nuevos programas académicos, pertinentes y con alto potencial de demanda. 
 

2.1.1 Meta Global 
 
 Incrementar la oferta académica en un 33% a 2027. 
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2020-I

2020-II
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2022-I

2022-II
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2.1.2 Estrategia 1  
 
Crear nuevos programas académicos que respondan a la vocación productiva y demanda laboral del 
país, la región caribe y en particular para la ciudad de Barranquilla. 
 
Coherente con la Política de Sostenibilidad (objetivo estratégico 1.2 ς meta global 1) correspondiente 
a la obtención de la Redefinición Institucional a junio de 2023; en sesión No. 13 de 2022, el Consejo 
Directivo acuerda aprobar la creación de programas académicos modalidad presencial por ciclos 
propedéuticos como se presenta a continuación. 
 
Tabla 18.Acuerdos Creación nuevos programas. 

Documento Descripción 

Acuerdo No. 005-13 del 10 de mayo de 2022  
Administración en Seguridad y Salud en el Trabajo 
articulado por ciclos propedéuticos con la 
Tecnología en Seguridad y Salud en el Trabajo 

Acuerdo No. 006-13 del 10 de mayo de 2022  
Administración de Empresas articulado por ciclos 
propedéuticos con la Tecnología en Gestión 
Administrativa 

 
Para la vigencia 2022, el proyecto de Redefinición estableció como primera fase para el diseño y 
desarrollo de los programas la creación de cuatro (4) condiciones de calidad (Denominación, 
Justificación, Aspectos Curriculares y Organización de las Actividades Académicas y Procesos 
Formativos) y el sistema de anexo correspondiente, acorde al decreto 1330 de 2019 y la Resolución 
21795 de 2020. La segunda fase del diseño y desarrollo de los programas relacionados anteriormente 
será desarrollada en el primer periodo académico de 2023 y corresponde al diseño de cinco (5) 
condiciones (Investigación, Relación con el Sector Externo, Profesores, Medios Educativos e 
Infraestructura Física y Tecnológica), así mismo, se proyecta radicar estos programas ante el 
Ministerio de Educación Nacional, una vez se obtenga la aprobación del proceso de Redefinición. 
 
De igual forma, producto del proceso de Redefinición, para 2023 inicia las actividades del Centro de 
Servicios y Educación Virtual a cargo del Doctor Ricardo Pérez Sáenz y del Ingeniero Leonardo Vassallo 
Díaz y proyectan el diseño y desarrollo de 24 nuevos programas articulados por ciclos propedéuticos 
en los niveles de tecnología, universitario profesional y de especialización, los cuales se listan a 
continuación. 
 
Tabla 19. Acuerdos No. 005-13 del 10 de mayo de 2022. 

No. 
Técnica profesional con la que se 
articulará el programa propuesto 

Tecnología 
Especialización 

tecnológica 
Universitario Especialización 

1 
Técnica Profesional En Procesos 

De Marketing Digital 

Tecnología En 
Gestión De 

Marketing Digital 
Y Ventas 

Especialización En 
Mercadeo 

Estratégico En 
Medios Digitales 

Marketing Y 
Transformación 

Digital 

Especialización En 
Gestión En E-
commerce Y 

Marketing Digital 

2 
Técnica Profesional De 

Producción Publicitaria Digital 

Tecnología En 
Gestión De 
Publicidad Y 

Medios Digitales 

Especialización 
Tecnológica En 
Producción Y 

Edición De Video 

Publicidad Y 
Marketing Digital 

Especialización En 
Publicidad Digital 

3 
Técnica Profesional En 

Programación Web 

Tecnología En 
Desarrollo De 

Aplicaciones Web 
Y Móviles 

Especialización 
Tecnológica En 

Diseño De 
Videojuegos 

Ingeniería De 
Sistemas Y 

Computación 

Especialización En 
Desarrollo De 

Sitios Web 
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No. 
Técnica profesional con la que se 
articulará el programa propuesto 

Tecnología 
Especialización 

tecnológica 
Universitario Especialización 

4 
Técnica Profesional En 

Instalación Y Configuración De 
Redes 

Tecnología En 
Redes Y 

Seguridad 
Informática 

Especialización 
Tecnológica En 
Seguridad En 

Redes De 
Computadores 

Ingeniería En 
Redes Y 

Telecomunicacion
es 

Especialización En 
Administración 
De Tecnologías 
Informáticas Y 

Redes 
Computacionales 

5 
Técnica Profesional En Procesos 

Administrativos Portuarios 

Tecnología En 
Gestión Naviera Y 

Portuaria 

Especialización 
Tecnológica En 

Seguridad 
Portuaria 

Administración 
Marítima Y 
Portuaria 

Especialización En 
Gerencia 

Estratégica De 
Negocios 

6 
Técnica Profesional De 

Operación En Comercio Exterior 

Tecnología En 
Comercio Exterior 

Y Negocios 
Internacionales 

Especialización 
Tecnológica En 

Logística De 
Distribución Y 

Transporte 

Finanzas, Fintech 
Y Comercio 

Exterior Finanzas 
Internacionales  

Especialización En 
Comercio 

Internacional 

 

2.2 Objetivo Estratégico 
 
Fortalecer los Recursos educativos, tecnológicos y bibliográficos. 
 

2.2.1 Meta Global 
 
Tener la biblioteca en un 50% digital con acceso tecnológico a bases de datos y bibliográficas. 
 

2.2.2 Estrategia 1 
 
Transformar la biblioteca dotándola de bases de datos, además de usar convenios interinstitucionales 
de reciprocidad bibliotecaria. 
 
La Litoral, es una institución dinámica en permanente aprendizaje y transformación que da respuesta 
a las necesidades de formación e información en aspectos académicos y científicos para contribuir 
en el desarrollo de la formación integral del estudiante Litoralista, para esto, dispone de la unidad de 
Biblioteca Rubén Suarez Chwaig, la cual apoya el desarrollo de los programas, a través del préstamo 
de los medios educativos para el logro de los objetivos de docencia, investigación, y extensión.  
 
En 2022, por disposición normativa a nivel nacional, departamental y distrital, la institución retorna 
a los servicios presenciales promoviendo la cultura del autocuidado, manteniendo las medidas de 
bioseguridad, evidenciando mayor afluencia de los distintos actores de la comunidad Litoralista, 
estableciendo como horario de atención de 7:30 a.m. hasta las 9:00 p.m. 
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Figura. 19.Biblioteca Rubén Suarez Chwaig. 

 
 
La biblioteca dispone los siguientes servicios: 
 
Biblioteca Virtual: a través del sitio web https://litoral.edu.co/portal/biblioteca-institucional/ la 
comunidad educativa puede acceder al Portal de Biblioteca y las bases de datos especializadas 
suscritas y de libre acceso en las diferentes áreas del conocimiento. 
 
Figura. 20.Plataforma virtual Biblioteca Institucional Corporación Educativa del Litoral. 

 
 
La Biblioteca mantiene en 2022 las cincuenta y un (51) bases de datos, de las cuales una (1) es por 
suscripción, dieciséis (16) son por convenio interbibliotecario y treinta y cuatro (34) son de libre 
acceso (open acces), agrupadas de acuerdo con las áreas del conocimiento, las cuales se detallan a 
continuación: tres (3) del área jurídica, una (1) en educación, once (11) multidisciplinarias, tres (3) en 
ingeniería, diez (10) en el área de economía y seis (6) en Ciencias sociales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://litoral.edu.co/portal/biblioteca-institucional/
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Figura. 21.Programas asociados a la plataforma virtual Biblioteca Institucional. 

 
 
Es importante resaltar el incremento exponencial en la utilización de estas y los servicios de la 
biblioteca virtual, lo cual se visualiza en la tabla y gráfica siguiente. 
 
Tabla 20. Acceso a los servicios de Biblioteca en los años 2021 y 2022. 

Estadísticas globales 2021 2022 Variación % 

Acceso a la web 833 2052 246% 

Consultas 532 4592 863% 

Lecturas 212 1278 603% 

Préstamos 28 109 389% 

Usuarios Registrados 58 285 491% 

 
Figura. 22.Acceso a servicios de Biblioteca en los años 2021 y 2022. 

 
 
Complementariamente, la Biblioteca cuenta con una sala especializada con computadores que 
coadyuvan al servicio de virtual de esta área. El número de equipos aumentó de 7 a 8, aumento que 
corresponde al 14.3% respecto al 2021; de los cuales, uno (1) se dispone para la búsqueda de material 
bibliográfico con que cuenta la biblioteca (Biblioteca Virtual - Catálogo en línea) y siete (7) para que 
los usuarios desarrollen las actividades académicas y la búsqueda en las diferentes bases de datos. 
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Figura. 23.Usabilidad de Equipos de Cómputo de la Biblioteca. 

 
 
Convenios Interbibliotecario 
 
La Corporación Educativa del Litoral cuenta con dos convenios interbibliotecarios los cuales se 
relacionan a continuación: 
 
ASOUNIESCA: es la Asociación de Unidades de Información de las Instituciones de Educación 
Superior. A través del convenio la comunidad Litoralista puede acceder a cuarenta y un (43) unidades 
de información del IES ubicadas en el caribe colombiano (Barranquilla, Cartagena, Montería, 
Riohacha, Santa Marta, Sincelejo, Soledad). 
 
Tabla 21.Datos numéricos de información de IES en el Caribe Colombiano 2022 

Ciudad  Número de IES 

Barranquilla 19 

Barranquilla y Cartagena 1 

Cartagena 11 

Montería 3 

Riohacha 1 

Santa Marta 3 

Sincelejo 3 

Soledad 1 

Valledupar 1 

Total 43 

 
Figura. 24.Logo institucional Litoral- AsoUniesca. 

 
 
 
 
 
 
 

Institución Universitaria Americana: convenio firmado desde junio de 2021, donde la 
comunidad Litoralista tiene acceso al préstamo de materiales bibliográficos físicos y digitales 
que posee la Americana, bajo las condiciones establecidas en dicho acuerdo. 
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Figura. 25. Logo institucional Litoral- Corporación Universitaria Americana. 

 
 
 

Acorde al objetivo estratégico, la operacionalización de los convenios interbibliotecario se 
concentra en los medios digitales, seguidamente se presentan las estadísticas asociadas. 
 
Figura. 26. Uso de plataforma virtual Biblioteca Institucional 2022. 

 

 
 
 
Préstamo de material bibliográfico 
 

La institución cuenta con una colección general, de reserva, referencia y publicaciones seriadas; la 

colección general y de reserva, distribuida como se presenta seguidamente en la tabla y gráficas. El 

material bibliográfico en cuanto a Títulos tuvo un incremento del 30% y una variación positiva 

correspondiente al 4% con respecto a los Volúmenes. 

 
Tabla 22. Uso de material Bibliográfico 2021 - 2022. 

Material Bibliográfico 

Títulos Volúmenes 

2021 2022 
% 

Variación 
2021 2022 

% 
Variación 

Libros, Libros de Referencia, 
libros de Reserva y General 

3.17 3.385 7% 3.825 4.056 6% 

Publicaciones seriadas 151 144 -5% 1.938 1.934 0% 

Libros electrónicos y 
digitales 

35.376 48.811 38%       

Revistas electrónicas y 
digitales 

5.68 6.062 7%       

Total 46.398 60.424 30% 5.763 5.99 4% 
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Figura. 27. Incremento Material Bibliográfico 2021 - 2022. 

 
 

La utilización del material bibliográfico se incrementó en un 405% entre 2021 y 2022, acorde a la 

siguiente figura. 

 
Figura. 28.Variación porcentual en uso de material Bibliográfico 2021 - 2022. 

 
 

El aumento de préstamos de material bibliográfico se relaciona con las campañas por redes sociales 

de los servicios que oferta la unidad de Biblioteca. 
 
Figura. 29.Post de contenido informativo de Biblioteca Institucional para Redes Sociales 2022. 
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La Biblioteca ha generado una dinámica articulada con los programas académicos y demás actores 

Litoralistas que ha facilitado la obtención los resultados presentados, sustentado en un programa de 

sensibilización y capacitación entorno a la utilización de los servicios ofertados desde esta unidad. 

Los resultados de estos programas se presentan a continuación. 

 
Figura. 30. Asistencia a capacitaciones de Servicios de Biblioteca en el año 2021 y 2022. 

 
 

 

2.2.3 Estrategia 2 
 
Determinar el plan de adquisición de recursos bibliográficos acorde a los lineamientos de alta calidad 
para la acreditación de programas. 
 
En 2022, como etapa inicial de la estrategia, se realizó el diagnóstico de los recursos bibliográficos 
acorde al estado físico y el año de edición de los volúmenes y libros, el cual definió que el 20.5% se 
encontraba en mal estado. Así mismo, en la misma vigencia, se ejecutó el plan de compras 
equivalente a la adquisición de 76 títulos y 91 volúmenes distribuidos por programa como se detalla 
a continuación. 
 
Tabla 23. Análisis porcentual de Programas Técnicos Profesionales en uso de los servicios de la Biblioteca Institucional. 

No. Programa 
Títulos  Volúmenes 

# Participación % # Participación % 

1 TP Producción Publicitaria Digital 13 17% 19 21% 

2 TP Marketing Digital 20 26% 20 22% 

3 TP Seguridad y Salud en el Trabajo 10 13% 14 15% 

4 TP Operaciones Logísticas 8 11% 13 14% 

5 TP Proceso Administrativos 7 9% 7 8% 

6 Libros varios programas (Tronco Común) 18 24% 18 20% 

Total 76 100% 91 100% 

 
Al material bibliográfico adquirido se clasificó y catalogó en KOHA, posteriormente, se colocaron a 
disposición de los docentes, estudiantes y usuarios en general, acorde al área temática. 
 
En el marco del proceso de renovación de registro calificado del programa de Técnico Profesional en 
Producción Publicitaria Digital, se definió el plan de adquisición de recursos bibliográficos a siete años 
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(2022-2028) del programa en relación, lo cual equivale al 8.33%; los programas académicos faltantes 
se proyectan para la vigencia 2023. 
 

2.3 Objetivo Estratégico 
 
Potenciar los resultados de aprendizaje de los egresados 
 

2.3.1 Meta Global 
 
Al año 2022, armonizar todos los programas académicos Técnicos Profesionales con los resultados 
de aprendizaje en los términos del Decreto 1330 de 2019. 
 

2.3.2 Estrategia 1  
 
Atender las orientaciones y normatividad establecida en el Decreto 1330 de 2019 es un propósito de 
la Litoral, por ello, apoyados en el cuerpo de profesores, lo que propende por hacer ajustes e 
innovaciones curriculares que aumenten el potencial de desempeño tanto de los estudiantes en su 
proceso de formación y luego como egresados en su desempeño profesional. 
  
El equipo académico definió el cronograma de trabajo, las herramientas metodológicas y técnicas 
(matriz de resultados de aprendizaje, formato de micro currículo), como también, desarrolló jornadas 
de capacitación para las coordinaciones académicas y el 50% del cuerpo profesoral, sobre 
formulación de Resultados de Aprendizaje y actualización de los micro currículos para dar respuesta 
a la normatividad vigente. 
 

2.4 Objetivo Estratégico 
 
Fortalecer la movilidad entrante y saliente de los estamentos institucionales. 
 

2.4.1 Meta Global 
 
 Al 2027 contar con la participación de 225 estudiantes y 92 docentes en algún tipo de movilidad 
nacional o internacional (Entrante y Saliente). 
 

2.4.2 Estrategia 1  
 
Para la Corporación Educativa del Litoral, la movilidad internacional es una estrategia que permite 
fortalecer todos los aspectos del desarrollo institucional, en este sentido establecer alianzas 
estratégicas que faciliten la movilidad entrante y saliente, brinda la oportunidad para el logro 
académico y organizacional.  
 
La Internacionalización, como un área estratégica institucional aporta al mejoramiento de la calidad 
y la excelencia académica, profesional y humana de su comunidad en diversos contextos 
multiculturales, en sus tres ámbitos de acción: la docencia, la investigación y la extensión, por ello, 
las alianzas hacen parte de los ejes estratégicos fundamentales consignados en el plan de desarrollo 
de la Litoral. Los frutos de la gestión de Internacionalización se materializan con la gestión de alianzas 
estratégicas y relaciones de cooperación académica.  
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En la siguiente tabla se puede ver el listado de alianzas alcanzadas en el año 2022, con las que se 
desarrollaron: clases espejo, encuentros multiculturales, actividades bilingüismo, movilidad 
académica y escuelas de formación.  
 
Tabla 24. Alianzas estratégicas 

Alianzas Estratégicas  

No. Institución Actividad  Año  

1 
Mesa De Cooperación Internacional: 
Academia-Sector Público Departamento Del 
Atlántico 

Participación en Mesas de cooperación 
regionales  

2021 

2 Study Unión  Encuentro Multicultural 2021 2021 

3 Euro Centré  Encuentro Multicultural 2021 2022 

4 Cámara de Comercio Barranquilla  
Participación en Mesas de cooperación 
regionales  

2022 

5 Alianza Francesa  Actividades Multiculturales  2022 

6 Tecnológico de Hermosillo México. 
Movilidad Académica por semestre de 
intercambio 

2022 

7 Universidad de Medellín  
Movilidad Académica por participación en 
redes  

2022 

8 Universidad Sergio Arboleda. 
Conferencistas Congreso Internacional 
Innovación y desarrollo CIID 2022 

2022 

9 Universidad Autónoma de Guerrero 
Conferencistas Congreso Internacional 
Innovación y desarrollo CIID 2022 

2022 

10 Escuela Naval Barranquilla 
Conferencistas Congreso Internacional 
Innovación y desarrollo CIID 2022 

2022 

11 Universidad Pontificia de Salamanca 
Conferencistas Congreso Internacional 
Innovación y desarrollo CIID 2022 

2022 

12 Embajadas de Japón 
Promoción de la cultura asiática utilizando 
libros y revistas donados por las Embajadas 

2022 

13 Corea del Sur 
Promoción de la cultura asiática utilizando 
libros y revistas donados por las Embajadas 

2022 

14 La Horiga ONG 
Webinar para los estudiantes de Producción 
Publicitaria Digital  

2022 
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Figura. 31.Alianzas Estratégicas años 2021 - 2022. 

 
 

 

2.4.3 Estrategia 2 
 
Contar con programas de movilidad nacionales e internacionales que contribuyan en la formación de 
ciudades globales. 
 
Las alianzas estratégicas favorecen la materialización de la gestión de los programas de movilidad en 
la docencia investigación y extensión, en la siguiente gráfica podemos ver el histórico de movilidad 
saliente por parte de los docentes y estudiantes de los programas académicos de la Litoral.  
 
La movilidad saliente de profesores y estudiantes presenta un incremento positivo significativo entre 
el 2020 y 2022 como se observa en la tabla y gráfico siguiente.  
 
Tabla 25. Datos Numéricos de Movilidad Saliente entre años 2020 - 2021 - 2022. 

Variable 
Movilidad Saliente 

2020 2021 2022 
Variación % entre 

periodos 

Estudiantes 1 0 22 2100% 

Profesores 0 1 25 2400% 

Total  1 1 47  

 
Figura. 32. Base Institucional de Movilidad Académica saliente, oficina de Internacionalización. 

 
Los programas de movilidad saliente en que participaron profesores y estudiantes en 2022 se 
relacionan a continuación. 

1

22

1

25

2020 2021 2022

Estudiantes Docentes
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Tabla 26. Relación de resultados entre estudiantes y docentes en Semestre de Intercambio 

Actividad Descripción 

Semestre de intercambio 
Un (1) estudiante de del programa Técnico en Comercio Exterior realizo un 
semestre de intercambio en el Tecnológico de Hermosillo México. 

Participación en congresos 

11 docentes y 14 administrativos participación en los siguientes congresos: 
ω {ŜƎǳƴŘƻ /ƻƭƻǉǳƛƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ 9ƎǊŜǎŀŘƻǎ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ȅ 
Posgrado, Universidad Autónoma de Ciudad Juárez México  
ω LL /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ wŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ 
distancia 
ω 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŜƳƛƭƭŜǊƻǎ wŜŘŎƻƭǎƛ 
ω tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƴƎǊŜǎƻ Comercio Exterior Latinoamérica Universidad 
Autónoma de Ciudad Juárez México 

Misiones académicas 

Misión académica del programa de Hotelería y Turismo, participaron dos 
docentes y nueve estudiantes, realizaron un recorrido por la quinta de san 
pedro, la naval de Santa Marta y visitaron la Universidad Sergio Arboleda 
de santa Marta. 

Participación en redes 

Un (6) estudiante de del programa Técnico en Comercio Exterior, 
Producción publicitaria Digital, Procesos Administrativos y Salud y 
seguridad en el Trabajo, realizaron una ponencia en la Red de Semilleros 
de Investigación Redcolsi en la ciudad de Medellín. 

Participación en congresos 

Tuvimos una participación de 11 docentes nacionales internacionales 
provenientes de Universidad Autónoma de Baja California, Universidad 
Autónoma de Guerrero y CEO de Linkedip, Universidad Pontificia de 
Salamanca, Escuela Naval Barranquilla y Universidad Sergio Arboleda. Un 
total de 620 participantes. 

 
Figura. 33. Misiones académicas. 

 
 
Así mismo, profesores y estudiantes registran participación de movilidad entrante en modalidad 
presencial y virtual acorde a los siguientes indicadores. 
 
Tabla 27. Variable Movilidad Entrante entre años 2020 - 2021 - 2022. 

Variable 

Movilidad Entrante 

2020 2021 2022 
Variación % entre 

periodos 

Estudiantes 23 0 8 35% 

Profesores 0 1 14 1300% 
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Variable 

Movilidad Entrante 

2020 2021 2022 
Variación % entre 

periodos 

Total  23 1 22 2100% 

 
Similar a la movilidad saliente, la variación en los indicadores de movilidad entrante tiene un 
comportamiento significativamente elevado en comparación a la vigencia anterior. 
 
Figura. 34.Diagrama de Barras Modalidad Académica Entrante entre años 2020 - 2021 -2022. 

 
 
Los programas de movilidad entrante en que participaron profesores y estudiantes en 2022 se 
relacionan a continuación. 
 
Tabla 28.Relación de participación de profesores y estudiantes en Modalidad académica entrante 2022. 

Estrategia Descripción 

Clases espejo.  
4 clases espejo, se contó con la participación de 
96 estudiantes y 8 docentes. 

Participación en congreso 

Congreso CIID: Se contó con 620 participantes, 3 
docentes   internacionales de la Universidad 
autónoma de baja California, Universidad 
Autónoma de Guerrero y CEO LinkedIn; 
nacionales: Universidad Pontificia de Salamanca, 
Escuela naval de Barranquilla, Universidad Sergio 
Arboleda. 

Movilidad entrante por evento académico 

Un (1) docente participó como conferencista en 
el Webinar - Emprender a través del Arte.  
Compañía internacional Lormiga títeres, Sonora 
México. 
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Figura. 35.Movilidad entrante- estudiantes Red de investigación programa DELFIN. 

 
 
 

2.5 Objetivo Estratégico 
 
Fortalecer la internacionalización en casa. 
 

2.5.1 Meta Global 
 
 Al año 2025 tener al menos 9 programas académicos con capacidad de movilidad internacional. 
 

2.5.2 Estrategia 1 
 
Para la Corporación Educativa del Litoral, la movilidad internacional es una estrategia que permite 
fortalecer todos los aspectos del desarrollo académico, ofrecer oportunidades de crecimiento a los 
estudiantes y profesores, para ello la construcción de las relaciones internacionales son la ruta por 
excelencia. 
 
En el marco del convenio de cooperación interinstitucional con la Institución Universitaria Americana, 
la Corporación Educativa del Litoral en condición de coorganizador, desarrolló entre el 19 y 21  de 
octubre de 2022, el Congreso Internacional Innovación y Desarrollo CIID, con el propósito de aportar 
a las dinámicas de la ciencia en lo concerniente a lo inter y transdisciplinario, el diálogo de saberes 
entre disciplinas, para el desarrollo de las comunidades, movimientos sociales, acercamiento al a las 
empresas, al estado, la gestión de la innovación y emprendimiento que nos lleve una reflexión crítica 
y el debate académico- científico. El CIID contó con 620 participantes y 11 profesores nacionales e 
internacionales provenientes de la Universidad Autónoma de Baja California, Universidad Autónoma 
de Guerrero y CEO de LinkedIn, Universidad Pontificia de Salamanca, Escuela Naval Barranquilla y 
Universidad Sergio Arboleda.  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

64 
 

Figura. 36. Evidencia del congreso Internacional Innovación y Desarrollo CIID 2022. 

 
 

2.6 Objetivo Estratégico 
 
Fortalecer la Internacionalización del currículo. 
 

2.6.1 Meta Global 
 
Desarrollo de actividades semestrales de fomento al bilingüismo. 
 

2.6.2 Meta Global 
 
Al 2027 el 40% de los programas académicos deben contar con planes de estudios que se adapten a 
las exigencias del entorno nacional e internacional. 
 

2.6.3 Estrategia 1 
 
Desde los comités de programa y con la participación de diferentes actores de la comunidad, 
actualizar los planes de estudio a las exigencias del entorno global. 
 
Como parte de la gestión para el fortalecimiento de la internacionalización del currículo se creó un 
plan prospectivo a siete años para cada uno de los programas que oferta la litoral para contribuir al 
objetivo estratégico 2.6 generar planes de estudios que se aptan a las exigencias del entorno nacional 
e internacional. Dicho plan incorpora estrategias para el desarrollo de competencia en una segunda 
lengua de acuerdo con referentes internacionales.  
 
A continuación, se listan las actividades que fomentan la inmersión en una segunda lengua. 
 
Se creó un glosario para los estudiantes de Comercio Exterior, Administración Portuaria y 
Operaciones Logísticas. El cual hizo parte del aula virtual de las siguientes asignaturas: Distribución 
física Internacional, Régimen General de Importación y Seminario de Integración Económica.  
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Figura. 37. Glosario de Estudiantes Impactados 2022. 

 
 
Así mismo se utilizaron infografías y videos en inglés en el aula virtual de las siguientes asignaturas: 
Distribución física Internacional, Electiva de Internacional, Régimen General de Importación y 
Seminario de Integración Económica. 
 
Figura. 38.Evidencia de Infografías y videos educativos en inglés. 

   
Se realizó el encuentro multicultural en el marco de la semana cultural organizada por Bienestar 
institucional, asistieron las siguientes empresas:   
 

¶ Ponte italiano: organización no gubernamental sin ánimo de lucro, cuya misión es 

promover el idioma italiano y su cultura. Socializando becas, encuentros culturales y cursos 

entre nuestros estudiantes. 

¶ Study Union Education Group: socializó para incentivar el aprendizaje del inglés, programas 

de inmersión académica-cultural. 
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Figura. 39.Post Semana Global 2022. 

 
 
 

Adicionalmente, se realizaron las siguientes actividades de internacionalización.    

 

¶ El proyecto Cine a la U: promoción y difusión de cine como herramienta para la promoción 

de actividades multiculturales y de bilingüismo. Las proyecciones se han realizado en 

idiomas francés e inglés. 

¶ Boletines de becas para estudios en el exterior oportunidades de estudio en España, Chile, 

Brasil, Portugal, México y Holanda. 

¶ Evento de Ciencia: La Semana Curie y las Mujeres en la Ciencia, Evento organizado por 

Alianza Francesa para incentivar la cultura francófona. 

Socialización programas de maestrías y doctorados de la universidad a distancia de España TECH para 
profesores y personal administrativo de la Litoral. 
 
Stand Cultura Asiática: se creó en la biblioteca un espacio para la promoción de la cultura asiática 
utilizando libros y revistas donados por las Embajadas de Japón y Corea del Sur. 
 
Figura. 40.Evidencia actividades Coordinación de Internacionalización 2022. 

 



 

67 
 

 
También se realizaron clases espejo en las siguientes asignaturas, dirección y control, operación en 
la planificación y la organización, emprendimiento en los programas de: Técnico Profesional en 
Procesos Administrativos, Técnico Profesional Comercio Exterior, Técnico Profesional en Publicidad 
Digital y Técnico Profesional en Marketing Digital.  
 
Tabla 29. Relación de participación de profesores y estudiantes en Modalidad académica entrante 2022 

Clases Espejo  

Tema   Asignatura/Programa Académico  # de Estudiantes  # de Docentes  
Proceso de organización 
con la Universidad UTEG 

de México. 

 Dirección y Control ς Técnica Profesional en 
Procesos Administrativos  

10 2 

Proceso de control y 
estándares de control con 
la Universidad UTEG de 

México. 

 Dirección y Control ς Técnica Profesional en 
Procesos Administrativos  

10 2 

Responsabilidad Social 
Empresarial con la 

Universidad de la Ciudad 
de Juárez de México. 

Emprendimiento ςTécnica Profesional en 
Operaciones Contables y Financieras, Técnica 
Profesionales en Operaciones de Comercio 
Exterior  

38 2 

Mujeres Emprendedoras 
con la Universidad 

Tecnológica de Perú. 

Emprendimiento ς Técnica Profesional en 
Procesos Administrativos - Técnica Profesional 
en Operaciones Contables y Financieras, 
Técnica Profesionales en Operaciones de 
Comercio Exterior 

38 2 

 
 
Figura. 41.Participación de profesores y estudiantes en Modalidad académica entrante 2022. 

 
 

2.7 Objetivo Estratégico 
 
Fortalecer la participación en redes, agremiaciones y convenios con organizaciones nacionales e 
internacionales de interés para la Corporación Educativa del Litoral. 
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2.7.1 Meta Global 
 
Al año 2027 pertenecer al menos a 10 redes y agremiaciones de alto impacto, tanto de carácter 
nacional como internacional. Consolidar alianzas estratégicas y actividades de relacionamiento 
(convenios), gestión y transferencias de conocimientos (redes). 
 

2.7.2 Estrategia 1 
 
Promover alianzas estratégicas, proyectos de cooperación y proyectos académicos con Instituciones 
y organismos nacionales e internacionales que propicien la inserción de la Institución en un entorno 
global. 
 
En 2021 se realizó un monitoreo internacional con el objetivo de identificar posibles alianzas 
estratégicas o acuerdos de cooperación internacional de los cuales, en 2022 se gestionaron y 
firmaron 10 nuevos convenios macros y específicos de carácter internacional, listados a continuación. 
 
Tabla 30.Convenios de Cooperación Académica nacional e internacional 2022. 

No. Institución País Tipo de convenio Carácter 

1 La Universidad Estatal Península De Santa Elena Ecuador  Marco Internacional 

2 Fundación Raíces Ítalo Colombianas Ponte italiano  Colombia  Marco Nacional  

3 
Tecnológico de Estudios Superiores San Felipe del 
Progreso  

México  Marco Internacional  

4 Universidad Autónoma de Perú Perú Marco Internacional 

5 Universidad Estatal de Sonora  México  Marco Internacional 

6 Centro Universitario UTEG México  Marco Internacional 

7 Universidad Federal de Mato Grosso  Brasil  Marco Internacional 

8 Universidad Federal de Mato Grosso  Brasil  Específico: Movilidad Internacional 

9 Universidad Autónoma de Baja California  México  Marco Internacional 

10 Universidad Autónoma de Baja California  México  Específico: Movilidad Internacional 

11 Asociación Civil Huellas Voluntariado Social Argentina  Marco Internacional 

 
Así mismo, la coordinación de Internacionalización promueve la participación de la comunidad 
Litoralista en redes de cooperación realizando investigaciones conjuntas, eventos y congresos, 
asesoría de proyectos, vinculación de pares internacionales en las investigaciones, invitados como 
panelista, conferencistas entre otros. A continuación, se relaciona la dinamización de las redes en 

2022, la actividad y los listados de redes institucionales. 
 
Tabla 31.Comunidad de redes investigativa en cooperación Litoralista 2022. 

No. Nombre de la Red Actividad Dependencia  

1 

ASIESCA - Asociación de 
Instituciones Educativas de 

educación superior del Caribe 

 

Participación del Litoral en las mesas de trabajo, 
conferencias, y actividades de actualización de la 
red.  

Rectoría 

2 
REDESAT - Red de Instituciones 

de Educación Superior del 
Atlántico 

Participación del Litoral en las mesas de trabajo del 
caribe.  

Rectoría 
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No. Nombre de la Red Actividad Dependencia  

 

3 

REDIB - Red Iberoamericana de 
Innovación y Conocimiento 

Científico 

 

Participación del Litoral en la red.   Rectoría 

4 

REMINEO - Red Mexicana de 
investigadores en Estudios 

Organizacionales 

 

La Rectora trabaja en la Revista Abya Yala es una 
revista académica cuyo enfoque está en el tema del 
acceso a la justicia y los derechos en las Américas, 
especialmente en América Latina, y busca reunir 
estudios multi e interdisciplinarios, teóricos, 
empíricos y comparados realizados en los más 
diversos países del continente. 

Rectoría 

5 

RED PILARES - Red de 
Posgrados de Investigación 
Latinos en Administración y 
Estudios de la Organización 

 

El vicerrector de la Litoral es miembro activo de la 
red. En cuanto a   investigación conjunta, de 
divulgación concertada de resultados académicos, 
de realización de eventos académicos.  

Vicerrectoría de 
Extensión y 

proyección social 

6 

RedCOLSI - La Fundación Red 
Colombiana De Semilleros de 

Investigación 
 

 

Participó activamente de los estudiantes 
pertenecientes al semillero de investigación.  Han 
realizado presentación de resultados y ponencias.  

Dirección de 
Investigación 

7 

RCI ASCUN - Red Colombiana 
de Internacionalización 

  

La coordinación de Internacionalización participó en 
la red en el evento regional Semana Internacional 
Barranquilla Diplomacia y su Relevancia en la 
Educación Superior 2021. Invitada internacional la 
docente Mayra Lizeth Salgado Espinosa proveniente 
de la Universidad Vizcaya de las Américas de 
México.  

Oficina de 
Internacionalización 

 

2.8 Objetivo Estratégico 
 
 Fortalecer el proceso de Aseguramiento de la Calidad Académica. 
 

2.8.1 Meta Global  
 
Al año 2027 tener el sistema interno de aseguramiento de la calidad, con certificaciones ICONTEC. 
 

2.8.2 Estrategia 1  
 
Conscientes de las exigencias en la incorporación de estándares de alta calidad en los procesos 
académicos y organizacionales, la Litoral se propone por un lado la acreditación de programas, así 
como la de obtener las certificaciones INCONTEC en sus procesos organizacionales que tienen 
impacto directo en el proceso académico. 
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En el marco del proyecto de Cambio de Carácter de la Litoral, el cual requiere que la institución cuente 
con la acreditación de alta calidad de uno de los programas activos, la institución opta como primera 
fase desarrollar el proceso de Redefinición para habilitar la oferta de nuevos programas a nivel de 
tecnología profesional, universitario profesional y de especialización por ciclos propedéuticos; al 
mismo tiempo que pretende madurar indicadores del programa académico candidato para la 
acreditación en alta calidad. 
 
Con relación a la certificación ICONTEC de los procesos organizacionales que impactan el proceso 
académico, se define la vigencia 2023 para el diagnóstico y rediseño del Sistema de Gestión de la 
Calidad como elemento del Sistema Integrado de Calidad que armoniza la gestión institucional y el 
cumplimiento de la normativa vigente tanto para registros calificados, renovaciones de programas, 
así como acreditación de alta calidad de estos. 
 
La gestión de Aseguramiento de la Calidad en 2022 se desarrolló alrededor de los siguientes procesos. 
 
Tabla 32. Procesos de Aseguramiento de la Calidad 2022 

Autoevaluación 

Institucional con fines de Redefinición 

De programa para la renovación del registro calificado del 
programa de Técnica Profesional en Producción Publicitaria 
Digital 

Evaluación de Profesores 

Reporte de Información al 
Sistema Nacional de Información 
de Educación Superior ς SNIES 

Reporte de Información a SNIES 

Solución de incidencias e inconsistencias históricas 

Auditoria SNIES por parte del MEN 

 
Autoevaluación Institucional con fines de Redefinición 
 
El proceso de autoevaluación con fines de la Redefinición Institucional por Ciclos Propedéuticos se 
realizó a finales de 2021 y tiene como antecedente la evaluación realizada en 2020 con el propósito 
de obtener las condiciones institucionales acorde al decreto 1330 de 2019 y se sustenta en la 
normativa nacional vigente en Colombia. 
 
La evaluación en mención se desarrolló como un ejercicio reflexivo y dialógico con la participación de 
los miembros de la comunidad Litoralista, a continuación, se relacionan los resultados de las variables 
evaluadas y los porcentajes de respuestas alcanzados. 
 
Tabla 33. Variables Evaluadas con fines de Redefinición 2022. 

Preguntas 
% Favorabilidad 

Estudiantes 
% Favorabilidad 

Profesores 

La institución cuenta con un Proyecto Educativo 96,0% 100,0% 

El Proyecto Educativo es socializado a la comunidad estudiantil 
o/docente 

93,3% 100,0% 

Los programas ofertados por la Litoral son académicamente relevantes 96,0% 100,0% 

Los programas que oferta la Litoral son pertinentes al contexto local 95,0% 100,0% 

Los programas que oferta la Litoral son pertinentes al contexto 
regional y nacional 

96,0% 100,0% 

Existen estrategias institucionales orientadas a lograr la participación 
de estudiantes en actividades académicas 

95,3%  
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Preguntas 
% Favorabilidad 

Estudiantes 
% Favorabilidad 

Profesores 

Existen estrategias institucionales orientadas a lograr la participación 
de estudiantes en actividades de extensión 

90,0% 100,0% 

Existen estrategias institucionales orientadas a lograr la participación 
de estudiantes en actividades de investigación 

94,0% 100,0% 

Existen estrategias institucionales orientadas a lograr la participación 
de estudiantes en actividades de Bienestar 

94,0% 71,4% 

Las actividades académicas, de extensión, investigación y bienestar 
programadas por la institución son accesibles para todos los 
estudiantes o docentes 

94,1% 85,7% 

Existe acompañamiento académico para el logro del desarrollo 
estudiantil en sus metas formativas 

95,0%  

Existe acompañamiento estudiantil en las dimensiones emocionales, 
sociales, humanísticas y profesionales 

94,0%  

El Reglamento Estudiantil es conocido por los estudiantes 83,0%  

El Reglamento Docente es conocido por los docentes  71,4% 

El Reglamento Estudiantil es aplicado según lo establecido 85,0% 78,6% 

Los procesos de selección y vinculación docente son transparentes  100,0% 

Los procesos de evaluación docente son adecuados  100,0% 

Existe coherencia entre el número de docentes y la población 
estudiantil 

94,0% 100,0% 

La institución cuenta con Políticas de estímulos académicos y apoyos 
socioeconómicos para estudiantes 

92,0%  

La Corporación cuenta con docentes de calidad 97,0% 100,0% 

La dedicación actual de docentes es suficiente para atender la 
población estudiantil 

97,0% 100,0% 

La institución facilita la graduación de estudiantes de acuerdo con el 
tiempo previsto curricularmente 

89,4%  

El Sistema de Evaluación de los estudiantes contribuye a la formación 
de habilidades y competencias 

96,0%  

La institución cuenta con estrategias y recursos que fomenten el 
Desarrollo Profesoral 

85,7%  

El Sistema de Evaluación a estudiantes utilizado en la Litoral contribuye 
al logro de los resultados de aprendizaje 

97,4%  

Existen en la institución programas de apoyo que buscan disminuir la 
deserción estudiantil (Tutorías, asesorías psicológicas etc.) 

91,0%  

La institución cuenta con un régimen de estímulos que reconoce el 
ejercicio calificado de las labores formativas, académicas, docentes, 
científicas y culturales 

91,0%  

Existe acompañamiento institucional en aspectos como (inducción, 
adaptación a la vida universitaria, etc.) 

92,0%  

La institución cuenta con un régimen de estímulos que reconoce el 
ejercicio calificado de las labores formativas, académicas, docentes, 
científicas y culturales 

 78,6% 

La institución desarrolla estrategias que buscan fomentar la 
graduación de los estudiantes  

92,0%  

Existe coherencia entre la remuneración y los méritos académicos de 
los docentes 

 100,0% 
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Preguntas 
% Favorabilidad 

Estudiantes 
% Favorabilidad 

Profesores 

La Corporación promueve la participación de estudiantes en 
actividades de investigación, innovación, creación artística y cultural 

91,0%  

Los criterios para evaluar a los docentes son: Eficaces, Transparentes 
y Equitativos 

 100,0% 

Los servicios de Bienestar son conocidos, suficientes, pertinentes 89,0% 99,0% 

Los servicios de bienestar institucional son: de calidad 88,0% 100,0% 

El Sistema de Evaluación de los estudiantes contribuye a la formación 
de habilidades y competencias 

 100,0% 

El Sistema de Evaluación a estudiantes utilizado en la Litoral contribuye 
al logro de los resultados de aprendizaje 

 100,0% 

Los programas tienen claramente delineadas las competencias que 
deberán desarrollar los estudiantes 

 100,0% 

La institución genera estrategias para lograr la participación de 
estudiantes en actividades de interacción social 

88,0% 100,0% 

La institución cuenta con ayudas audiovisuales  100,0% 

Las ayudas audiovisuales son suficientes y actualizadas  96,0% 

Los laboratorios son suficientes para la población estudiantil de los 
programas 

82,0% 64,3% 

Los programas cuentan con material suficientes 94,0% 100,0% 

Los programas cuentan con material actualizados 87,7%  

Acorde con la modalidad del programa y el nivel de formación 93,0% 85,7% 

La orientación académica y el liderazgo que se ejerce son apropiados 91,0% 100,0% 

El liderazgo ejercido por las directivas se orienta hacia la búsqueda de 
calidad en procesos de docencia, investigación, creación artística, 
extensión, proyección social y cooperación nacional e internacional 

88,0% 100,0% 

Los programas cuentan con mecanismos eficaces de comunicación 92,0% 100,0% 

El sistema de información académico es eficaz 94,0% 100,0% 

Es adecuada la relación entre recursos físicos disponibles y el número 
de estudiantes 

94,0% 100,0% 

Es adecuada la relación entre el número de estudiantes y docentes de 
la institución 

91,0% 100,0% 

Es adecuada la relación entre el número de estudiantes y los recursos 
tecnológicos disponibles 

93,0% 100,0% 

Los programas cuentan con aulas de clases adecuadas 92,0% 100,0% 

Las Salas de Cómputo son: Suficientes 82,0% 78,6% 

Los equipos de cómputo son actualizados 86,0% 85,7% 

Los recursos informáticos y de comunicación son acordes a las 
necesidades del desarrollo académico 

90,0% 100,0% 

% Favorabilidad Promedio 91,6% 95,0% 
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Tabla 34.Evidencia de variables Evaluadas por egresados Litoralistas con fines de Rendición 2022. 

Preguntas 
% Favorabilidad 

Egresados 

La institución tiene una Misión declarada 96,3% 

Los medios utilizados para la divulgación de la Misión son los adecuados 88,8% 

Existe coherencia entre la Misión y las actividades que se desarrollan al interior de la 
Corporación 

92,6% 

La Institución cuenta con personal idóneo para la orientación y desarrollo de las 
actividades académicas y administrativas 

96,3% 

La institución cuenta con los equipos, laboratorios y talleres necesarios para una 
buena formación técnica 

87,3% 

La institución imparte conocimientos actualizados 97,4% 

La orientación que se infunde se adecua a los requerimientos de la demanda 
profesional y ocupacional 

95,2% 

Los recursos de ayudas didácticas son suficientes 90,5% 

La organización de la institución facilita la obtención del éxito 92,1% 

La formación que recibí está de acuerdo con mis expectativas 91,0% 

El proceso de inducción recibido es el que esperaba 92,1% 

Los procedimientos de matrícula y registro de asignaturas son ágiles y adecuados 94,7% 

El reglamento estudiantil es divulgado y dado a conocer con eficiencia 86,8% 

Los sistemas de evaluación que los docentes aplican son los adecuados para garantizar 
una buena formación académica 

95,2% 

Encuentro correspondencia entre la ocupación profesional el perfil de formación 
recibida 

92,6% 

Los sistemas de comunicación con los estudiantes facilitan el conocimiento de la 
institución y de las actividades que en ella se realizan 

95,2% 

La actividad investigativa ha sido parte fundamental del desarrollo de las asignaturas 92,6% 

En los planes de estudio se estimulan las actitudes lectoescriturales de los alumnos 90,5% 

Las prácticas empresariales son las adecuadas para lograr un conocimiento amplio del 
ejercicio laboral 

91,0% 

La institución realiza procesos de evaluación y autorregulación de programas 88,3% 

Considero que estos procesos de evaluación y autorregulación de los programas 
contribuyen a la calidad de estos 

92,0% 

En general la formación que se recibe en la Litoral es de calidad 94,7% 

La formación que se recibe favorece el proyecto de vida de los estudiantes 94,7% 

Los espacios físicos son los adecuados 82,2% 

Los recursos bibliográficos existentes facilitan la formación académica 89,4% 

Los servicios de bienestar son adecuados 89,4% 

Considero que hay pertenencia de los egresados con la institución 83,5% 

% Favorabilidad Promedio 91,6% 

 

Articuladamente con Planeación se evaluó la satisfacción de la comunidad educativa en cuanto a las 

variables: admisiones, registro y control; proceso de matrícula, medios de comunicación, medios 
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tecnológicos, área de investigación, servicios de enfermería, servicios de bienestar, 

internacionalización, apoyo académico y otros. El cronograma, porcentaje de participación y 

promedio de satisfacción se consolida en la siguiente tabla. 

 
Tabla 35. Porcentaje de participación y promedio de satisfacción estudiantil 2022 

Periodo Fecha 
# Estudiantes 
participantes 

Población 
estudiantil 

% Participación 
Promedio % 
Satisfacción 

2021-1 2/06/2021 302 509 59% 90% 

2022-1 6/06/2022 1955 2376 82% 80% 

2022-2 13/10/2022 1841 2306 80% 77% 

 

Los resultados detallados por variable medida en cada uno de los periodos se presentan a 

continuación. 

 
Tabla 36. Evidencia porcentual de variable medida promedio en satisfacción de la comunidad académica 2022. 

No
. 

Variables 
%_satisfacc
ión 2021-1 

%_satisfacc
ión 2022-1 

%_satisfacc
ión 2022-2 

1 El proceso de Admisión estudiantil es el adecuado 91% 90% 88% 

2 El Proceso de matrícula de la Litoral es fácil y accesible 91% 91% 90% 

3 
Los medios de comunicación entre el estudiante y la 
Corporación son los apropiados 

87% 85% 83% 

4 
La Oficina de Registro y Control presta un servicio rápido y 
eficiente  

92% 84% 81% 

5 El servicio de Registro y Control responde a mis necesidades  90% 83% 80% 

6 
La institución cuenta con los medios educativos apropiados 
para mi formación 

  83% 80% 

7 Los equipos tecnológicos son actualizados   68% 66% 

8 Las Salas de Informática son suficientes   60% 58% 

9 Conozco las actividades que ofrece el área de investigación   72% 70% 

10 
Son atractivas y accesibles las actividades realizadas desde el 
área de investigación 

  74% 71% 

11 
Conozco los servicios y actividades que realiza el área de 
Bienestar 

  82% 80% 

12 
Las personas del área de Bienestar ofrecen un trato cordial y 
amable 

95% 87% 84% 

13 El Servicio de Enfermería es adecuado  87% 71% 68% 

14 
El apoyo académico (tutorías) ofrecido por la institución es de 
calidad 

87% 82% 77% 

15 Las actividades de bienestar son atractivas y de fácil acceso    84% 82% 

16 
Estoy satisfecho con los servicios y actividades que ofrece la 
Oficina de Bienestar 

92% 84% 80% 
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No
. 

Variables 
%_satisfacc
ión 2021-1 

%_satisfacc
ión 2022-1 

%_satisfacc
ión 2022-2 

17 
Conozco las actividades que oferta el área de 
Internacionalización 

  70% 68% 

18 
Son suficientes las actividades que realiza el área de 
internacionalización 

  69% 67% 

19 Los servicios ofrecidos por la Litoral son de calidad 94% 86% 83% 

20 En términos generales me siento satisfecho con la Litoral 94% 88% 85% 

21 
La institución cuenta con los medios tecnológicos para el 
desarrollo adecuado de la virtualidad 

90% 
  

  

22 La virtualidad favorece mi proceso de aprendizaje 68% 
  

  

23 El modelo de alternancia garantiza mi calidad educativa 88% 
  

  

24 
Estoy satisfecho con el modelo de alternancia desarrollado por 
la Corporación 

90% 
  

  

25 
Los protocolos de seguridad aplicados en la Corporación son 
apropiados 

95% 
  

  

26 
Las actividades que realiza la institución para propiciar la 
convivencia son positivas 

91% 
  

  

Promedio satisfacción comunidad académica 90% 80% 77% 

 

La satisfacción de la comunidad académica con relación a los servicios prestados en la vigencia 2022 

disminuyó en promedio un 12% por lo cual, es necesario generar las estrategias para elevar la calidad 

del servicio y la percepción por parte de los usuarios y comunidad educativa en general, en especial 

en lo que corresponde a los equipos de cómputo, las actividades de investigación e 

internacionalización, servicio de enfermería y apoyo académico a través de tutorías, los cuales 

obtuvieron una valoración inferior al 80%. 

 

Los resultados relacionados anteriormente aunado con los requisitos normativos para el proceso de 

Redefinición facilitaron definir las oportunidades de mejora, las cuales se listan seguidamente. 

 

ω !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

ω !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΦ 

ω CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ !ǎŜguramiento de la Calidad. 

ω !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘΦ 

ω CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎŀǊŀƴǘƝŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

académica (Estudiantes, Docentes y Egresados), en las dinámicas de decisión en los diferentes 

niveles en la institución. 
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ω CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ 

para garantizar la integración, confiabilidad y la transparencia de la información para la toma de 

decisiones. 

ω !ŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

ω CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ȅ ƎǊŀŘǳŀŘƻǎΦ 

 
Posteriormente, se construye el plan de mejoramiento institucional 2022-2029 y seguidamente se 
inicia la preparación y presentación del proceso de Redefinición ante el Ministerio de Educación 
Nacional según el cronograma siguiente. 
 
Tabla 37. Plan de Mejoramiento Institucional 2022 -2029. 

No. Fases Acción Periodo 

1 Fase I: Elaboración 
y radicación de 
documentos y 
sistemas de 
anexos 

Elaboración y ajuste de los requisitos para la Redefinición 
y el sistema de anexos como lo establece la Ley 749 de 
2002. 

Marzo de 2022 a 
octubre de 2022 

2 Apertura del proceso de Redefinición Institucional SACES Octubre 11 de 2022 

3 
Radicado del documento de Redefinición Institucional de 
la Litoral y el sistema de anexos. 

Noviembre 3 de 2022 

4 

Fase II: 
Preparación visita 
de Verificación 

Preparación de la visita de verificación de las condiciones 
para Redefinición Institucional: 

Noviembre 4 ς 27 de 
2022 5 

Elaboración y ajuste de cronograma de preparación para 
la visita de verificación de condiciones para la 
Redefinición Institucional 

6 Realización de simulacros. 

7 

Fase III: Visita de 
Verificación 

Visita de verificación de Condiciones para Redefinición. 

Noviembre 28-29 y 30 
de 2022 

8 Contacto inicial con los Pares. 

9 
Elaboración, ajuste y presentación de la agenda para la 
visita de verificación.  

10 
Reunión con Pares para la verificación de requisitos para 
la Redefinición Institucional 

11 
Elaboración del acta de la visita de verificación de los 
requisitos para la Redefinición Institucional.  

12 

Recepción, envío y revisión de las solicitudes de 
información realizadas por los pares durante la visita de 
verificación de requisitos para la Redefinición 
Institucional. 

 
Respecto a la autoevaluación de programa se desarrolló el proceso para la renovación del registro 
calificado del programa de Técnica Profesional en Producción Publicitaria Digital. 
 
El programa de Técnica Profesional en Producción Publicitaria Digital identificado con código SNIES 
105847 cuenta con registro calificado por siete (7) años, otorgado a través de resolución 21053 de 
noviembre 8 de 2016. Teniendo en cuenta la normatividad vigente, la institución debe presentar ante 
el MEN solicitud de renovación un año antes del vencimiento en 2023, por tanto, el Consejo Directivo 
a través de acuerdo No. 008-009 de noviembre 23 de 2021 autoriza a la Señora Rectora, Doctor 
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Cecilia Correa de Molina, para radicar la solicitud de renovación del registro calificado; las acciones 
desarrolladas para obtener este propósito se listan a continuación. 
 
Fase I:  Sensibilización a la comunidad Litoralista sobre el proceso de renovación del registro calificado 
del programa Técnica Profesional en Producción Publicitaria Digital, la cual inició en enero 2022 a 
través de correos electrónicos y las redes sociales. 
 
Figura. 42. Difusión digital sobre Registro Calificado para la comunidad Educativa 2022. 

 
 
Fase II:  Recolección y revisión de información para la construcción de las 9 condiciones de calidad 
para la renovación del registro calificado del programa Técnica Profesional en Producción Publicitaria 
Digital, se desarrolló entre febrero y abril de 2022. 
 
Fase III: Elaboración de condiciones de calidad para la renovación del registro calificado de 
programas, se desarrolló entre mayo y septiembre de 2022. 
 
Fase IV:  Radicación de condiciones de programas y Sistemas de Anexos, se desarrolló en septiembre 
de 2022. 
 
Evaluación de Profesores 
 
En cada uno de los periodos académicos de 2022 se desarrolló el proceso de evaluación profesoral, 
el cual involucró las perspectivas de los estudiantes, la del jefe inmediato y la autoevaluación, 
entendida esta última; como el ejercicio de reflexión, evaluación y autorregulación que realiza el 
docente de las labores sustantivas coherente con el plan de trabajo asignado.  
 
Los aspectos que evalúa cada actor se estructuran con base a los siguientes criterios. 
  
Tabla 38.Criterios de Evaluación profesoral 2022. 

No. Estudiantes  Directivos /jefe Inmediato Autoevaluación profesores 

1  Organización del curso  Conocimiento  Organización del curso 

2  Desarrollo del curso  Metodología  Desarrollo del curso 
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No. Estudiantes  Directivos /jefe Inmediato Autoevaluación profesores 

3  Didáctica del curso  Evaluación  Metodología 

4  Evaluaciones  Aportes formativos  Evaluación 

5  Aportes del curso  Participación y aportes al programa Gestión del curso 

 
Las fases de la evaluación profesoral se desarrollaron conforme al siguiente cronograma: 
 
Tabla 39. Evidencia de Cronograma para Evaluación Profesoral 2022. 

Cronograma para la Evaluación profesoral 2022 

No. Nombre de la encuesta  2022-1 2022-2 

1 Evaluación a estudiantes de Universidad al barrio-litoral (preliminar) 30/03/2022 10/09/2022 

2 Evaluación a estudiantes de sede Litoral (preliminar) 19/04/2022 16/09/2022 

3 Evaluación a estudiantes de Universidad al barrio-litoral (segundo corte) 11/05/2022 16/11/2022 

4 Evaluación a estudiantes de sede Litoral (segundo corte) 30/05/2022 24/11/2022 

5 Autoevaluación docente 31/05/2022 24/11/2022 

 6 Evaluación por parte de directivo 31/05/2022 14/12/2022 

 
La participación de cada uno de los actores se registra seguidamente; se observa que la participación 
de los estudiantes en 2022 es significativamente mayor; en cuanto a la evaluación del Directivo o jefe 
inmediato en 2022 fue del 100% diferente al proceso de autoevaluación profesoral el cual ha 
disminuido. Tanto la participación de los estudiantes como la autoevaluación son aspecto que debe 
tenerse en cuenta en el plan de mejoramiento. 
 
Tabla 40. Evidencia porcentual de participación en evaluación en los años 2021 - 2022. 

Actor 
que 

evalúa 
Estudiantes Directivo o jefe Inmediato Profesor 

Periodo 
# Estudiantes 
participantes 

Población 
estudiantil 

% 
Particip
ación 

# 
Profesores 
evaluados 

Planta 
profesor

al 

% 
Particip
ación 

# Profesores 
con 

autoevaluación 

Planta 
profesor

al 

% 
Particip
ación 

2021-1 311 509 61% 25 25 100% 25 25 100% 

2021-2 780 944 83% 39 41 95% 39 41 95% 

2022-1 1790 2376 75% 72 72 100% 65 72 90% 

2022-2 1918 2306 83% 78 78 100% 69 78 88% 

 
En cada periodo desde Planeación y Aseguramiento de la Calidad se genera un informe institucional 
relacionado con la evaluación profesoral el cual es entregado al área académica para que se generen 
los planes de mejoramiento. 
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Figura. 43.Informe Gestión de la calidad 2022. 

 
 
A continuación, se presenta el resultado por periodo y el consolidado de la evaluación profesoral. 
 
Tabla 41. Resultados Evaluación Profesoral 2021 - 2022. 

No. Docente 2022-1 2022-2 Promedio 

1 Muñoz Arrieta Alex Augusto   4,9 4,9 

2 Arce Peña Héctor Kenny 4,6   4,6 

3 Struen Martínez Jimmy De Jesús 4,7 4,5 4,6 

4 Acuña Acuña María Maricela   4,5 4,5 

5 Ahumada Venera Martha Melissa 4,5   4,5 

6 Cárdenas Álvarez Rosa Elena 4,5   4,5 

7 Ching Algarín Eduardo Alfonso 4,6 4,4 4,5 

8 Mendívil Hernández Samira 4,6 4,4 4,5 

9 Ortiz Ortiz Rafael David 4,5   4,5 

10 Pacheco Romero Lina 4,5   4,5 

11 Peña Pantoja Javier Alberto 4,5   4,5 
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No. Docente 2022-1 2022-2 Promedio 

12 Quiñones Marriaga Angélica María 4,6 4,4 4,5 

13 Rodríguez Gómez Karina Isabel 4,7 4,3 4,5 

14 Ruiz Navarro Luzcelis De Jesús 4,6 4,4 4,5 

15 Soles Sanguino María Del Pilar   4,5 4,5 

16 Torres Ávila Patricia Nancy 4,6 4,4 4,5 

17 Vergara Herrera Carlos Andrés 4,5   4,5 

18 Blanco Causil José Humberto 4,7 4,2 4,45 

19 Mazo Pallares Jhonatan Javier 4,5 4,4 4,45 

20 Arteaga Cogollo Katia Karina 4,6 4,3 4,45 

21 Molinares Silvera Luis Eduardo 4,6 4,3 4,45 

22 Oviedo Ali Diego Armando 4,6 4,3 4,45 

23 Quessep Niebles Nassira 4,6 4,3 4,45 

24 Berrio Rodríguez Emiro 4,4 4,4 4,4 

25 Castro Gómez Katherine 4,4 4,4 4,4 

26 Diazgranados Villa Diana Paola 4,5 4,3 4,4 

27 García Arrieta Grecia Katherine   4,4 4,4 

28 Maza Ramírez Laura Marcela 4,4   4,4 

29 Montes Barrios Eduardo José 4,4 4,4 4,4 

30 Navarro Bolívar Claudia Patricia 4,8 4 4,4 

31 Ramírez Fontalvo Erika Tulia 4,5 4,3 4,4 

32 Ramos Bolaños Angelica 4,4   4,4 

33 Santiago Hernández Nancy Amparo 4,6 4,2 4,4 

34 Berrio Monsalvo Marlon Enrique 4,6 4,1 4,35 

35 Has Retamozo Patricia 4,5 4,2 4,35 

36 Menco Domínguez Claudia Marcela 4,4 4,3 4,35 

37 Pereira Évilla Andrea Carolina 4,7 4 4,35 

38 Aparicio Otero Omar Darío 4,2 4,4 4,3 

39 Gutiérrez Charris Yojan Alberto 4,4 4,2 4,3 

40 Martínez Luna Candelaria 4,4 4,2 4,3 

41 Muñoz Armenta Fernando Nicolas 4,4 4,2 4,3 

42 Coronado Fernández Daiber Enrique   4,3 4,3 

43 De Moya Rivera Bryan Xavier 4,5 4,1 4,3 

44 Reyes Avilez Gloria   4,3 4,3 

45 Sánchez Sánchez Fabian Enrique 4,3   4,3 

46 Arnedo Kelly 4,5 4 4,25 

47 Castilla Madera Walter 4,5 4 4,25 

48 Castillo Ponce Jorge Mario 4,5 4 4,25 

49 Donado Torres Gladys María 4,5 4 4,25 

50 Figueroa Moreno Nasly Johana 4,6 3,9 4,25 

51 Gutiérrez Silva Héctor Enrique 4,5 4 4,25 

52 Torres Ávila Harold José 4,3 4,2 4,25 

53 Torres Sánchez Guillermo 4,5 4 4,25 

54 Villegas Ubaldo Junior 4,4 4,1 4,25 

55 Andersen Pulido Karen 4,2 4,2 4,2 

56 Arzuza Povea Adolfo Ángel   4,2 4,2 

57 Castro Jiménez Ferney Jesús   4,2 4,2 

58 Coronado Ávila Douglas Manuel 4,4 4 4,2 

59 Filomena Angulo José Francisco 4,5 3,9 4,2 

60 Martínez Uribe Juan Carlos 4,2   4,2 

61 Molina Ramos Guillermo Rafael 4,4 4 4,2 
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No. Docente 2022-1 2022-2 Promedio 

62 Rodríguez Arias Carlos Alberto 4,2   4,2 

63 Sierra De León Viviana Margarita   4,2 4,2 

64 Sarmiento Zimmerman Angie Patricia 4,3 4,1 4,2 

65 Martínez Luna Candelaria 4,3 4 4,15 

66 Pirela Valle Mary Rosa 4,3 4 4,15 

67 Vargas Gallón Ricardo Alonso 4,3 4 4,15 

68 Aguas Carriazo Guido   4,1 4,1 

69 Blanco Correa Stephany Paola   4,1 4,1 

70 Cabello Consuegra Mariam Sofia 4,1   4,1 

71 Castro Escalante Jesús 4,1   4,1 

72 Escalante Salas Yurlys Laudith 4,1   4,1 

73 García Villegas Andrea Paola   4,1 4,1 

74 Jiménez Pérez Samuel Ernesto 4,1   4,1 

75 López Núñez Víctor Andrés 4,1 4,1 4,1 

76 Molina Solano Lorennys María   4,1 4,1 

77 Olivera Guas Armando Raúl   4,1 4,1 

78 Polo Vittorino Carlos Alberto 4,1   4,1 

79 Mendoza Peralta Jorge Arturo 4,2 3,9 4,05 

80 Silvera Almario Jaider 4,2 3,9 4,05 

81 Barragán Morales Camilo Enrique 4   4 

82 Blanco López Luis Andrés   4 4 

83 Guzmán Zúñiga Tania Del Carmen   4 4 

84 Huelva Mendoza Farid Enrique 4 4 4 

85 Jiménez Bolívar Fabrielo Alfonso   4 4 

86 López Figueroa Erwin José 4,2 3,8 4 

87 Pacheco Luz Marina 4   4 

88 Villalobos Robles José David 4,2 3,6 3,9 

89 Melgarejo Campuzzano Laura Vanessa   3,9 3,9 

90 Ospino Guzmán Nicole   3,9 3,9 

91 Robles López Helimart Estefany   3,9 3,9 

92 Benítez Vásquez Oscar William 3,8   3,8 

93 Laverde Muelle Jaime Enrique 3,8   3,8 

94 Palacios Moreno Nancy Yolima   3,8 3,8 

95 Pérez Mantilla Freddy   3,8 3,8 

96 Olivo pájaro Said Enrique   3,6 3,6 

97 Vergel Insignares Álvaro   3,6 3,6 

 
A partir de los anteriores resultados, se resalta el desempeño de los profesores por periodo 
académico.  
 
Tabla 42. Mejores Resultados de Desempeño Profesoral 2021-2022. 

Periodo Lugar Nombre del docente Nota final Promedio 

2022-1 

1 Navarro Bolívar Claudia Patricia 4,8 

4,7 

2 Struen Martínez Jimmy De Jesús 4,7 

3 Rodríguez Gómez Karina Isabel 4,7 

4 Blanco Causil José Humberto 4,7 

5 Pereira Évilla Andrea Carolina 4,7 

2022-2 

1 Muñoz Arrieta Alex Augusto 4,9 

4,6 2 Struen Martínez Jimmy De Jesús 4,5 

3 Soles Sanguino María Del Pilar 4,5 
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Periodo Lugar Nombre del docente Nota final Promedio 

4 Acuña Acuña María Maricela 4,5 

5 Ching Algarín Eduardo Alfonso 4,4 

 
Así mismo, se muestra la clasificación anual de los mejores docentes del año 2022, la cual se definió 
con base en el promedio del resultado de la evaluación profesoral de quienes laboraron en ambos 
periodos académicos.  
 
Tabla 43. Resultados de los mejores 5 puestos Docentes 2022. 

Periodo Lugar Nombre del docente Nota final Promedio 

Consolidado 
2022 

1 Struen Martínez Jimmy De Jesús 4,6 

4,5 

2 Ching Algarín Eduardo Alfonso 4,5 

3 Mendívil Hernández Samira 4,5 

4 Quiñones Marriaga Angélica María 4,5 

5 Rodríguez Gómez Karina Isabel 4,5 

 
Los profesores Struen Martínez Jimmy De Jesús y Mendívil Hernández Samira se mantienen en el 
resultado del consolidado 2021 y 2022 como se presenta a continuación, donde el Profesor Struen 
asciende en 2022 al primer puesto manteniendo su promedio final. 
 
Tabla 44. Mejores resultados consolidados entre el año 2021 - 2022. 

Periodo Lugar Nombre del docente Nota final 

Consolidado 
2022 

1 Struen Martínez Jimmy De Jesús 4,60 

3 Mendívil Hernández Samira 4,50 

Consolidado 
2021 

1 Mendívil Hernández Samira 4,66 

2 Struen Martínez Jimmy De Jesús 4,63 

 

Reporte de Información a SNIES 
 
Dando cumplimiento a la resolución 9573 de mayo 27 de 2021 relacionada con el contenido y 

periodicidad del reporte de información a SNIES, la Litoral presentó la información institucional de la 

vigencia 2022 de las variables inscritos, inscritos programas, admitidos, estudiantes de primer curso 

y matriculados, presupuesto ejecutado enero a junio 2022, derechos pecuniarios 2023, financiera 1er, 

2do y 3er trimestre del 2022, plan único de cuentas, flujo de efectivo, estado de patrimonio, reporte 

de la información población estudiantil, recursos humanos, internacionalización, investigación y 

extensión. Los proyectos de extensión AGROPESCA 2021-2 y 2022-1; Proyecto PENCORA 2021-1, 

2021-2 y 2022-1; Proyecto CRA: 2021-1, 2021-2, y 2022-1; Proyecto Universidad al Barrio: 2021-2 y 

2022-1 se reportaron de forma extemporánea. 

 

¶ Solución de incidencias e inconsistencias históricas en SNIES 
 

En el marco del proceso de integración de las bases de datos de los sistemas de información SNIES, 

SPADIES y OLE, en el 2022 se realizó la revisión y ajuste de la información histórica en la base de datos 

unificada, para los periodos 1998-1 al 2022-2 de las variables inscritos, inscritos programas, 
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admitidos, estudiantes de primer curso y matriculados en los plazos definido por el Ministerio 

Educación de Nacional. 

 

El estado de la información con corte marzo y diciembre se muestra seguidamente. 

 
Tabla 45. Estado de Información en SNIES a corte de marzo 2022. 

Variable 
Total personas 
1998-1/2022-1 

# de personas 
con incidencias 

Porcentaje 
# de 

inconsistencias 

Inscritos 19.148 1 0,01% 1 

Inscrito Programa 19.106 100 0,52% 194 

Admitidos 18.584 691 3,7% 804 

Primer Curso 21.657 1.959 9,0% 2.238 

Matriculados 56.909 874 1,5% 1.217 

Graduados 4.824 1.868 38,7% 5.569 

Docentes 1.899 18 0,9% 18 
 

Tabla 46. Estado de información SNIES a corte diciembre 2022. 

Variable 
Total personas 
1998-1/2022-2 

# de personas 
con incidencias 

Porcentaje 
# de 

inconsistencias 

Inscritos 21.562 - 0,00% - 

Inscrito Programa 21.689 - 0,00% - 

Admitidos 20.899 251 1,2% 252 

Primer Curso 23.591 1.707 7,2% 1.902 

Matriculados 60.313 508 0,8% 708 

Graduados 4.697 390 8,3% 565 

Docentes 1.969 6 0,3% 6 

 

Entre marzo y diciembre de 2022, la gestión del área de reporte a SNIES impacto de manera positiva 

en cada una de las variables relacionadas anteriormente, cuyos valores se relacionan seguidamente. 
 
Tabla 47. Reporte y Solución en variables en el año 2022. 

Variable 
# Personas 
Reportadas 

# personas con 
incidencias 

solucionadas 

# de inconsistencias 
solucionadas 

Inscritos                         2.414                                    1                                        1  

Inscrito Programa                         2.583                               100                                    194  

Admitidos                         2.315                               440                                    552  

Primer Curso                         1.934                               252                                    336  

Matriculados                         3.404                               366                                    509  

Graduados -                          127                            1.478                                5.004  

Docentes                               70                                  12                                      12  
                             2.649                                6.608  
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Figura. 44.Comparativa de variables SNIES 2022 - 1 y 2022 - 2. 

 
 

De manera concluyente, se muestran el porcentaje en que fueron disminuidas las inconsistencias en 

relación con la cantidad de personas registradas para cada una de las variables. 

 
Tabla 48.Variables Solucionadas 2022 

Variable % de Inconsistencias solucionadas a diciembre de 2022 

Inscritos 100% 

Inscrito Programa 100% 

Admitidos 69% 

Primer Curso 15% 

Matriculados 42% 

Graduados 90% 

Docentes 67% 

 
La siguiente imagen muestra la evolución histórica de las variables poblacionales respecto a la 
depuración por periodos académicos. 
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Figura. 45.Evolución histórica- Calidad de datos SNIES 

 
 
Auditoria SNIES por parte del MEN 
 

El MEN realizó auditoría de la información reportada a SNIES en 2022-1 y de los avances del reporte 
de 2022-2 donde la auditoría verificó cinco (5) factores de calidad del reporte, los cuales se relacionan 
a continuación. 
 
1. Completitud en el cargue de las variables o plantillas que son objeto de reporte mensual, 

trimestral, semestral o anual de los módulos: Población estudiantil, Información institucional, 
Recurso humano, Internacionalización, Investigación, Bienestar, Extensión, Información 
Financiera y Derechos Pecuniarios. 
 

2. Consistencia intertemporal en la variación de registros del 2022-1 respecto al 2021-1. 
 

3. Incidencias en el cargue de información no resueltas. 

 
4. Errores en los datos contenidos en el SNIES. 

 
5. Verificación documental del máximo nivel de formación de los docentes focalizados. 

 
Las conclusiones de la auditoría son las siguientes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

86 
 

Tabla 49. Conclusión de Auditoria 2022. 

Análisis de completitud y consistencia Resultado 

Análisis de la completitud 

Del total de las 37 variables que la institución debió reportar al 
SNIES se observó que Proyectos de Extensión no presentó 
información durante el periodo analizado, lo cual fue subsanado 
con el cargue histórico de la información. 

Análisis de consistencia intertemporal 

De las 7 variables poblacionales (estudiantes y docentes) que se 
analizan, 6 variables presentaron variaciones significativas en la 
cantidad de registros reportados respecto al mismo periodo del año 
anterior. La Institución presentó justificación sobre las causas que 
originaron la variación en las variables poblacionales. 

Análisis de las incidencias en el cargue 
de información 

No se encontraron incidencias para el periodo 

Análisis de errores en la calidad de los 
datos reportados 

No se encontraron errores de calidad para el periodo 

Verificación documental docentes 

Se focalizaron 17 docentes para la auditoría, de los cuales se debió 
subsanar la información de 5 docentes.  
100% de los docentes se encuentran con soportes 
88,24% de los documentos remitidos corresponden exactamente a 
la registrada por la IES en el SNIES 
11,76% la información del diploma y/o acta de grado y documentos 
de convalidación no corresponden a la registrada por la IES en el 
SNIES, lo cual se constituye en un hallazgo. 
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3.1. Objetivo Estratégico: Fortalecer la estructura investigativa Institucional. 
 
3.2. Objetivo Estratégico: Fortalecer Capacidades de Emprendimiento e Innovación. 
 
3.3. Objetivo Estratégico: Fortalecer el posicionamiento de los grupos de 
Investigación de la Litoral. 
 
3.4. Objetivo Estratégico: Promover las alianzas estratégicas en el ámbito local, 
regional, nacional e internacional. 
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3 POLÍTICA DE INVESTIGACIÓN 
 
La Corporación Educativa del Litoral promueve la creación y fortalecimiento de capacidades de 
investigación, potencializando las habilidades investigativas de la planta de profesores. Por su 
naturaleza y perfil la Litoral orienta la investigación hacia el área técnica, propiciando entre los 
estudiantes el abordaje de investigación aplicada para resolver problemas en la sociedad, las 
organizaciones y las empresas. Es importante destacar que, la dinámica de la investigación en la 
Litoral responde a los desafíos de cualificación de los grupos de investigación y de los profesores con 
asignación a investigación apoyados por sus semilleros. 
 
Figura. 46.Estructura de la Política de Investigación. 

 
 

De forma sistémica, coherente con el objetivo estratégico 1.2 de la política de sostenibilidad y en 
cuya meta engloba la Redefinición por Ciclos Propedéuticos y el Cambio de Carácter a 2027, es 
ajustada esta política para desarrollar procesos de investigación acorde a la oferta de programas de 
nivel tecnológico y universitario profesional articulados por ciclos propedéuticos. 
 

3.1 Objetivo estratégico 
 
 Fortalecer la estructura investigativa institucional. 
 
En el marco del fortalecimiento institucional la Litoral replantea en diciembre de 2021 una nueva 
estructura orgánica, en donde se crea la Vicerrectoría de Investigación, Extensión y Proyección Social 
para atender las necesidades propias de investigación, el crecimiento y la demanda potencial a la luz 
del proyecto de Redefinición Institucional.  
 
La estructura evoluciona, al pasar de una Dirección a una Vicerrectoría de Investigación que integra 
la labor de Investigación, Extensión, Proyección Social, Práctica, Egresados. También, se define la 
creación del Centro de Investigación y Desarrollo Tecnológico y del Centro de Emprendimiento, 
Innovación y Creación Artística y/o Cultural, como se muestra en la figura a continuación. 
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Figura. 47.Estructura Orgánica Vicerrectoría de Investigación, Proyección y Extensión Social. 

 

 
 

3.1.1 Meta Global 
 
Al año 2025 contar con al menos 5 profesores de planta para fortalecer el carácter investigativo de 
los programas académicos de la institución. 
 
En 2022, fue desarrollado por 8 profesores con un total de 1.728 horas para desarrollar el 
componente de investigación, impactando cerca de 350 estudiantes. Adicionalmente, en el marco 
del proyecto de Universidad al Barrio fueron atendidos más de 25 nuevos grupos, a través de 
seminarios y proyectos de investigación, lo cual tributó con 54 horas de investigación formativa 
semanales, lo que significó 864 horas de dedicación.  
 
Figura. 48.Horas de investigación formativa desarrolladas año 2022. 

 
 
Es de anotar que la dedicación a investigación en el proyecto Universidad al Barrio es menor respecto 
a la sede principal de la Litoral, esto obedece a que en el proyecto la dedicación solo se desarrolla 
durante el primer semestre de 2022, dada las dinámicas formativas en la población beneficiaria, 
finalmente la Litoral durante el año 2022 logró desarrollar 2.592 horas de investigación formativa 
para toda la comunidad Litoralista en las aulas de clases. 
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Con miras al fortalecimiento de la estructura investigativa, se proyecta para el 2023 la vinculación de 
un director y un Coordinador de Investigaciones, con dedicación de un 75% y 40% a los procesos 
propios de esta labor sustantiva, respectivamente. 
 

3.1.2 Estrategia 1 
 
La Corporación Educativa del Litoral tiene como propósito desarrollar el carácter investigativo de los 
estudiantes, promoviendo el descubrimiento de nuevos conocimientos a través de la estimulación 
del espíritu científico; así mismo, se propende por el fortalecimiento de las competencias y el 
currículo, formando estudiantes con valor investigativo.  
 

3.1.2.1 Acompañamiento permanente a los Grupos de Investigación  
 
La Litoral aumentó la capacidad para desarrollar procesos de investigación al pasar de 6 a 13 
profesionales idóneos para tal fin, lo que se describe en la siguiente tabla. 
 
Tabla 50.Relación de investigadores habilitados para el año 2022. 

Nombre  Título de posgrado  Categoría  2021 2022 

1 
Correa De Molina, Cecilia 
Dolores 

Doctora en Ciencias Pedagógicas, Magíster en 
Administración y Supervisión Educativa 

Investigador 
Emérito 

  

2 
Robledo Fernández, Juan 
Carlos 

Doctorado en Administración, Magíster en 
Administración 

Investigador 
Asociado 

  

3 Pérez Sáenz, Ricardo  
Doctorado en Ciencias de la Educación, Magíster en 
Ciencias.   

  

4 
Jiménez Bolívar, Fabrielo 
Alfonso 

Doctorado en Educación 
Investigador 
Junior 

  

5 Pérez Mantilla, Freddy 
Doctorado en Ingenierías, Magíster en Diseño de 
Currículos y Dirección de Proyectos   

  

6 
Rodríguez Arias, Carlos 
Alberto 

Magíster en Ciencias de la Administración y de las 
Organizaciones 

Investigador 
Senior 

  

7 Del Pilar Soles María Magíster en Educación 
  

  

8 Donado Torres, Gladys 
Magíster en Administración de Empresas e 
Innovación    

  

9 Coronado Ávila, Douglass 
Magíster en Gobierno de la Tecnología de la 
Información   

  

10 
García Villegas, Andrea 
Paola 

Máster Administración de Empresas 
  

  

11 Navarro Bolívar, Claudia Magíster en Educación 
  

  

12 
 Palacios Moreno, Nancy 
Yolima 

Magíster en Educación 
  

  

13 
Robles López, Helimarth 
Estefany 

Magíster en Educación 
  

  

14 
Barragán Morales, Camilo 
Enrique  

 Magister en administración de empresas e  
innovación 

Investigador 
Asociado 

  

15 
Agudelo Mejía, Edgar 
Augusto   Administrador Turístico y Hotelero 

Investigador 
Asociado 

  

 
Con relación a los grupos de investigación, adicional a los presentados en 2021, TAJAMAR y SeHat, se 
crea el grupo IDEA asociado a los programas de la Facultad de ciencias digitales, tecnología e 
información, así mismo, se reactiva el grupo GICEL orientado a los programas de la Facultad de 
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ciencias económicas, administrativas y contables. Seguidamente, se amplían aspectos relacionados 
con estos como las líneas asociadas, el profesional que lidera el grupo para 2021 y 2022. 
 
Tabla 51.Grupos de investigación. 

Nombre del grupo Líneas de investigación Director Característica 2021 2022 

TAJAMAR 

Ciencias Económicas, 
Administrativas y 
Contables 

Juan Carlos Robledo 
Fernández, PhD 

Propio   

Emprendimiento e 
Innovación 

GICEL 
Ciencias Económicas, 
Administrativas y 
Contables 

Carlos Rodríguez 
Arias 

Propio   

IDEA 

El arte y la publicidad 

Juan Carlos Martínez Propio    

Publicidad digital 

Marketing Digital 

Desarrollo de Contenido 
transmedia 

Desarrollo web 

Emprendimiento e 
Innovación 

 SeHaT - Seguridad 
e Higiene en el 

Trabajo 
Salud Ocupacional   Interinstitucional   

 
Los grupos de investigación presentan una variación positiva del 100% entre 2021 y 2022, así mismo 
la creación del grupo IDEA incidió directamente en el incremento del 200% de las líneas de 
investigación.  
 
Figura. 49.Grupos y Líneas de investigación. 

 
 
Así mismo, se cuenta con dos semilleros de investigación; para cada uno se relaciona la producción 
asociada y la evolución de esta. 
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Figura. 50.Semilleros de Investigación. 

 
 
 
Tabla 52.Cantidad de estudiantes y Producción de los semilleros de investigación. 

Nombre del Semillero 

Número de Estudiantes por 
Semillero 

Número de proyectos 

2021 2022 2021 2022 

Semillero de Investigación en Estudios 
Empresariales y del Territorio - SIET 

41  36 22 4  

Semillero de investigación en Digital 
Media 

27 37  13  1 

 
La cantidad de estudiantes adscritos a los semilleros de investigación en las dos últimas vigencias, en 
promedio tuvieron un comportamiento sostenido, sin embargo, el semillero Digital Media 
incrementó la cantidad de estudiantes en un 37%.  
 
Figura. 51.Estudiantes vinculados a Semilleros de Investigación. 

 
Los productos de los semilleros, para ambos casos disminuyeron de forma significativa, sin embargo, 
el resultado de la participación en los diferentes eventos fue positiva, elevando la proporción de los 
casos de éxitos en las diferentes variables de reconocimiento como se observa a continuación. 
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Tabla 53.Resultados proyectos desarrollados desde los semilleros de investigación. 

Reconocimiento Ámbito 
Cantidad 

2021 2022 

1 RedColsi Departamental 3 5 

2 RedColsi Nacional 2 4 

3 RedColsi Internacional -- 1 

4 Ponencia Destacada Internacional 2 6 

 
Figura. 52.Reconocimiento Proyectos de investigación. 

 
3.1.2.2 Sello Editorial y Revista Tajamar 
 
La revista TAJAMAR se presenta como un espacio de reflexión en el cual estudiantes, docentes, 
directivos, egresados, empresarios y público en general pueden conocer los aportes que desde la 
institución se realizan al departamento del Atlántico y a la región Caribe. 
 
Figura. 53.Diseño de portada para la revista Tajamar. 
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A continuación, se presenta el título de los siete artículos que integrarán el primer volumen de la 
revista Tajamar, la cual se encuentra en periodo de subsanación de requisitos legales con la finalidad 
de divulgar la primera edición. 
 
Tabla 54.Artículos para el primer volumen de la revista Tajamar. 

Nombre Título del artículo Cargo 

Juan Carlos Robledo Fernández 

Los desafíos del capital 
humano: 
una aproximación desde la 
formación técnica profesional 

Vicerrector de Investigación, 
Proyección y Extensión Social 

Gladys María Donado Torres  

Retos de la reactivación 
económica y fortalecimiento 
del turismo en el 
departamento del Atlántico 
después de la pandemia Covid  

Coordinador de Programa 

Marlon Berrío 
Transporte de cargas por el río 
magdalena: ¿una muestra más 
del desarrollo?  

Coordinador de Programa 

Juan Carlos Martínez 

Likes, thumbs up y otros 
detalles detrás del espejismo 
de la belleza digital, el neo-
estándar y el branding 
personal. 

Coordinador de Programa 

Carlos Rodríguez Arias 
Desarrollo de sistemas de 
innovación: el caso Barranquilla 

Coordinador de Investigaciones 

Liliana Vargas Simonini 

Retos y desafíos de las 
operaciones de comercio 
exterior durante la pandemia 
en Colombia (2020-2021) 

Estudiante 
Operaciones de Comercio 
Exterior 

María Del Carmen De la Hoz 
Orozco 

Mercados financieros y covid-
19: consecuencias y retos para 
Colombia 

Estudiante 
Operaciones de Comercio 
Exterior 

 

3.2 Objetivo estratégico 
 
Fortalecer Capacidades de emprendimiento e Innovación. 
 

3.2.1 Meta Global 
 
 Al 2027 tener al menos un registro de 15 emprendimientos productivos basados en innovación, por 
parte de estudiantes y profesores. 
 

3.2.2 Estrategia 1 
 
En el marco del desarrollo de los currículos de los programas académicos de la Corporación Educativa 
del Litoral, la competencia de emprendimiento toma relevancia toda vez que busca dotar a los 
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estudiantes en destrezas para el desarrollo de sus propios negocios u empresas. El emprendimiento 
es a la vez una manifestación de los resultados de aprendizaje que es alcanzado a través del desarrollo 
de competencias para la investigación. 
 
La Litoral está orientada a satisfacer las necesidades del sector externo, a través del fortalecimiento 
del emprendimiento en los programas Técnicos Profesionales, consecuentemente, el 91% de los 
planes de estudio que integran la oferta académica desarrollan  asignaturas como plan de negocio y 
emprendimiento; con la finalidad de generar nuevas ideas y productos, para promover la creación de 
empresas a partir del despliegue del Centro Empresarial, generando una dinámica que potencialice 
e impulse el Laboratorio de Emprendimiento e Innovación: TAJAMARLAB. 
 
Así mismo, la institución cuenta con una línea de investigación de emprendimiento e innovación, la 
cual facilita el desarrollo de proyectos de investigación disciplinar, interdisciplinar y multidisciplinar 
aplicados a la formulación de modelos de negocios, emprendimientos e innovación, por ello, la 
institución realizó la feria Corredor de Emprendedores, la cual contó con la de 10 emprendimientos 
de diferentes programas de la Litoral. 
 
Figura. 54.Feria de emprendedores 2022. 

 
 
Los procesos de creación artística definen de manera institucional las artes visuales, el diseño, la 
publicidad y lo audiovisual como los productos a obtener acorde a la política integral de la economía 
creativa, política naranja 2019. A continuación, se resaltan los resultados obtenidos por la Litoral 
desde estos productos: 
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tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DŀƭŜǊƝŀ 5тсΦ 

Los estudiantes de programa de Técnica Profesional en Producción Publicitaria Digital participaron 
de la segunda edición de la exposición de fotografía D76. 

 
Figura. 55.Galería D76 segunda edición ς Estudiantes del programa de Producción Publicitaria Digital Litoral- 2022-Litoral. 

 
 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎΦ 

Los estudiantes del programa de Técnica Profesional en Producción Publicitaria Digital comunicaron 
el arte y la estética en una pared de la infraestructura de la Corporación Educativa del Litoral al 
recrear la pintura άƭŀ noche ŜǎǘǊŜƭƭŀŘŀέ de Vincent Van Gogh.  
 

Figura. 56.Construcción de artes visuales ς Transformación de espacios, estudiantes del programa de producción publicitaria 
digital. Litoral-2022. 
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3.3 Objetivo estratégico 
 
Fortalecer el posicionamiento de los grupos de investigación de la Litoral. 

 

3.3.1 Meta Global 1 
 
 Al año 2027 tener tres grupos de investigación categorizados en A1, A, B. 
 

3.3.2 Meta Global 2 
 
 Al año 2027 tener 5 semilleros de investigación. 
 

3.3.3 Estrategia 1 
 
Desarrollar el proyecto educativo de la Litoral, implica hacerse parte del Sistema Nacional de Ciencia 
y Tecnología, esto conlleva el compromiso de formalizar grupos de investigación como espacios 
propicios para el desarrollo de las competencias investigativas de estudiantes y profesores.  
 
Para transitar la ruta hacia la categorización de los grupos de investigación, la Litoral proyecta desde 
el 2022 las siguientes acciones. 
 

¶ Inscribir el 50% de los docentes con dedicación tiempo completo en el buscador de perfiles de 

CvLAC 

¶ Operacionalizar el sello editorial con la producción de dos libros como resultado del trabajo 

investigativo de la editorial, Ediciones Litoral 

¶ Poner en marcha la revista TAJAMAR con 2 ediciones en el año 2023 

¶ Fortalecer la formación investigativa a docentes y estudiantes 

¶ Generar planes de desarrollo para tres grupos de investigación. 

¶ Elaborar plan de investigación por cada programa Técnico Laboral ofertado por la Institución. 

¶ Desarrollar consultorías científico-tecnológicas. 

¶ A través de los semilleros de investigación asesorar la producción de trabajos de grado  

¶ Participar en eventos de semilleros de investigación a nivel regional y nacional 

¶ Desarrollar actividades que generen productos de nuevo conocimiento tal como artículos 

científicos, libros resultados de investigación, productos tecnológicos patentados o en proceso 

de concesión de patente. 

¶ Vincular al 10% de la población docente y estudiantil a los semilleros de investigación. 

¶ Formular proyectos de investigación para convocatorias interna. 

¶ Formular proyectos de investigación para convocatoria REDCOLSI 

¶ Gestionar alianzas interinstitucionales para el desarrollo de la investigación formativa y 

aplicada. 

Las acciones relacionadas están orientadas a obtener el reconocimiento y la categorización de los 
grupos de investigación por parte de MINCIENCIAS. 
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9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ƭŀ [ƛǘƻǊŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ фмр ŘŜ нлнн άWƽǾŜƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 
de la reactƛǾŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀέ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ DL/9[ ȅ ǎŜƛǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ ŀ 
continuación. 
 
Tabla 55. Jóvenes Innovadores 2022. 

Nombre Estudiante Programa 
Proyecto de 
Investigación 

1 
Daniela Patricia Gallardo 
Ruiz 

Técnica Profesional de Procesos 
Administrativos 

Efectos 
Socioeconómicos 
de la inflación en 
los hogares de 
estrato uno y dos 
en la ciudad de 
Barranquilla en el 
primer semestre de 
2022 

2 
María del Carmen De la 
Hoz Orozco 

Técnica Profesional de Operaciones en 
Comercio Exterior 

3 
Sebastián David Hinojoza 
Montañez 

Técnica Profesional de Procesos 
Administrativos Portuarios 

4 Diego Andrés Bello Ruiz 
Técnica Profesional de Procesos 
Administrativos 

5 Liliana Vargas Simonini 
Técnica Profesional de Operaciones en 
Comercio Exterior 

6 
Emerson Gabriel Acosta 
Marchena 

Técnica Profesional en Operaciones 
Contables y Financieras 

 
 
En la convocatoria participaron 312 jóvenes innovadores representantes de IES a nivel nacional 
provenientes de programas de técnica profesional, tecnológicos y universitarios. Los estudiantes de 
la Litoral clasificaron y el proyecto obtuvo una financiación de $36.000.000, así mismo, la institución 
se vincula al proyecto con la participación de la Doctora Cecilia Correa de Molina como tutora, 
adicionalmente, la institución aporta como contrapartida el pago de seguridad social (Salud y ARL) de 
los seis estudiantes beneficiados. 
 
En el 2022, se dinamizaron  los semilleros de investigación de la Litoral; como resultado de la gestión  
se dio la participación en espacios de apropiación social del conocimiento para dar mayor visibilidad 
a los resultados investigativos que se desarrollan al interior de la institución, es por ello que la Litoral 
ha encauzado esfuerzos para participar en eventos de orden internacional resaltando la participación 
en el 2do. Coloquio de Estudiantes y Egresados de Licenciatura y Posgrado: Estudios sobre Ciencias 
Sociales y Administración, organizado por la Universidad Autónoma de Chihuahua. 
 
Figura. 57.Participación en Evento Internacional por parte de los semilleros. 
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Tabla 56.Proyectos Desarrollados Semillero de Investigación 2022. 

No. Proyecto Nombres Semillero Comentario 

1 
Estereotipos de Género: 
¿estrategia o Tradición? 

Brays Danitza Pérez 

Semillero de 
investigación en 
digital media 

Estudiante 

Sheyla Vanessa 
Guerrero 

Estudiante 

Carlos Rodríguez 
Arias 

Docente 

2 

Última Milla: tendencias 
emergentes y retos para 
Colombia en un escenario pos ς 
pandemia 

José David Ariza 
calderón 

Semillero de 
investigación en 
estudios 
empresariales y del 
territorio -siet- 

Estudiante 

Carlos Rodríguez 
Arias 

Docente 

3 
Covid-19 y Mercados Financieros: 
consecuencias y retos en el 
mercado financiero colombiano 

María del Carmen de 
la Hoz Orozco 

Semillero de 
investigación en 
estudios 
empresariales y del 
territorio -siet- 

Estudiante 

Carlos Rodríguez 
Arias 

Docente 

4 

Influencia de las competencias 
financieras en el éxito de las 
mujeres emprendedoras en la 
ciudad de Barranquilla 

Daniela Gallardo 
Ruiz 

Semillero de 
investigación en 
estudios 
empresariales y del 
territorio -siet- 

Estudiante 

Carlos Rodríguez 
Arias 

Docente 

5 

Análisis de las operaciones de 
comercio exterior durante la 
pandemia en Colombia (2020-
2021) 

Liliana Vargas 
Simonini 

Semillero de 
investigación en 
estudios 
empresariales y 
del territorio -siet- 

Estudiante 

Carlos Rodríguez 
Arias 

Docente 

 
A continuación, se ilustran constancias de participación en este espacio de apropiación social del 
conocimiento a nivel internacional: 
 
Figura. 58.Constancias de participación 2do Coloquio de Estudiantes y Egresados de Licenciatura y Posgrado: Estudios sobre 
Ciencias Sociales y Administración. Junio de 2022. 
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3.4 Objetivo estratégico 
 
Promover las alianzas estratégicas en el ámbito local, regional, nacional e internacional. 
 

3.4.1 Meta Global 
 
 Al año 2027 tener establecido al menos 5 alianzas estratégicas para el fomento de la investigación, 
emprendimiento e innovación. 
 

3.4.2 Estrategia 1 
 
En atención al desarrollo de los grupos de investigación y sus integrantes, la Corporación Educativa 
del Litoral a partir de su institucionalidad apoya la creación de alianzas estratégicas con otros grupos 
de investigación bien sean del orden nacional o internacional. 
 
Para el desarrollo y promoción de la actividad investigativa, de emprendimiento e innovación, la 
institución en el año 2022 ha participado con las siguientes organizaciones. 
 
Figura. 59.Instituciones Aliadas para proceso de Investigación 2022. 

 
 
Con estas alianzas se participa en   convocatorias para eventos académicos e investigativos, se suma 
a estas alianzas, la afiliación institucional a la Red Colombiana de Semilleros de Investigación 
REDCOLSI, en la que como se mencionó anteriormente se participó en las ponencias departamentales 
y nacionales; además de la participación en las convocatorias de MINCIENCIAS para jóvenes 
investigadores y jóvenes innovadores. 
 
Desde el punto de vista internacional, en el año 2022 se empezó la alianza con la Universidad 
Benemérita Autónoma de Chihuahua de México, en donde se participó con ponencias 
internacionales con los estudiantes de semilleros.  
 
Actualmente se encuentran en estudio alianzas con:  
 
ǒ La Escuela de Suboficiales Navales de Barranquilla 

ǒ La Escuela de Suboficiales de Infantería de Marina en Coveñas 

ǒ La Facultad de Mercadotecnia y Turismo de la Universidad Autónoma de Baja California
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4.1. Objetivo Estratégico: Fortalecer las acciones de Extensión, Proyección social y 
Cultural. 
 
4.2 Objetivo Estratégico: Impulsar y fortalecer las prácticas profesionales. 
 
4.3. Objetivo Estratégico: Crear y desarrollar el Centro de Idiomas. 
 
4.4. Objetivo Estratégico: Crear y desarrollar el Instituto de pensamiento complejo 
transdisciplinar. 
 
4.5. Objetivo Estratégico: Fortalecer la diversificación del ingreso a partir de la 
participación de la Litoral como prestador de servicios Educativos en el sector Público y 
Privado. 
 
 
 
 
 
 






























































































































































































































































