


A

RENDICION DE CUENTAS

2022

SALA GENERAL

MARZO 2023

Corporacion Educativa del Litor:

Z e~ =



=LITORAL

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Directivas Institucionales

Presidencia
Alba Lucia Corredor Gémez

Rectora
Cecilia Dolores Correa de Molina

Vicerrector Académico
Ricardo Pérez Saenz

Vicerrector de Investigacion,
Extension y Proyeccion Social

Juan Carlos Robledo Fernandez

Directora Administrativa Financiera
Cindy Mufoz Sanchez

Coordinadora Administrativa
Rosa Bracho Aconcha

Coordinadora de Admisiones, Registro,
Control y Financiamiento
Julieth Reyes Garcia

Coordinador de TIC
Juvenal Calderdn Arnedo

Coordinadora de Medios Educativos
Maria Eugenia Urueta

Coordinadora de Aseguramiento de la Calidad
Everledys Pérez Alvarez

Coordinadora de Mercadeo y Promocién
Gilary Florez Otero

Coordinador de Desarrollo Humano
Victor Cabrera Zayas

Director de Gestion Académica
Fernando Ruiz Ohlsen

Director de Mercadeo y Comunicaciones
Leonardo Vassallo Diaz

Directora de Planeacion
Pilar Zambrano Castro

Director de Investigacion
Freddy Pérez Mantilla

Directora de Bienestar Institucional
Jessica Cervantes de la Cruz

Secretaria General
Karolays Mufioz Caro

Coordinadores de Programa
Juan Carlos Martinez Uribe

Coordinadores de Programa
Gladys Donado Torres

Coordinadores de Programa
Marlon Berrio Monsalve

Coordinadora de Internacionalizacion
Angi Sarmiento Zimmerman

Coordinadora de Egresados
Samira Mendivil Hernandez

Coordinadora de Practicas
Katerine Castro Gomez



[~
o
-

TABLA DE CONTENIDO

CAPITULO I. PLANEACION ESTRATEGICA. ....cvetututeemmmeseasssseresesesssessssmmmmmssssssessssnssssessssnssmmmnsas sssessssns sssesssses smmmesassesessssns 21
1 POLITICA DE SOSTENIBILIDAD.........c.coetitetmeeseeeeeeetteseseeststesmmmmssesessessssesessessssesmmmmasassssessasessssesssses mmmesses 21
11 (@0 =AY I =T = L =Yool o TSP 21
111 Meta Global............... .21
11.2 Estrategia 1..... .21
113 Estrategia 2........ccocevveieiiiiieeee e .22
114 Actividades de promocién y Publicidad............ .22
1141 Instituciones de Educacion Distrital ViSItAtdas..........ccceriiireeiinineiesesiese st smee e 23
11.4.2 [R=T T T T OO O TSP PP P PO PS PR PPPPPTO 24
115 Convenios y Promociones digitales. .26
1151 Visitas casa a casa............. .28
1.15.2 Captacion de estudiantes.... .28
1.2 Objetivo estratégico........... .29
121 Meta Global............... .29
122 Meta Global..... .29
1.2.3 Estrategia 1............... ...30
1.3 Objetivo estratégico.. .33
131 =T e= T (o] o TP U TP P PPN 33
1.3.2 ESTFATEGIA L. .ottt et b et Eem bbbt btk h e E e eae e a e bt bt ean bt e nne e nreene e 33
1321 EStA00S fINANCIEIOS. .....civiiiiiieiiee et e e r e e et e et eeme et e e e e e e s e e enn 33
2 POLITICA DE DOCENCIA Y PROCESOS ACADEMICOS........coammmeerereaereereseassesesmmmmsssssssssassssssssssssesmmmnses 37
2.1 (@ 0] =AY ol TS 1 = 1 =T o (o] DTSRRI UPP 49
211 MELA GIODAL ...ttt bbbt bbb e et bttt et nen e 49
2.1.2 Estrategia 1 .
2.2 (@ 0] =AY ol TS 1 = 1 =T o (o] DTSRRI UPP 51
221 MELA GIODAL ...ttt bbbt bbb e et bttt et nen e 51
222 Estrategia 1..... .51
2.2.3 Estrategia 2..... .57
2.3 Objetivo Estratégica. ...58
231 Meta Global............... ...58
2.3.2 Estrategia 1............... ...58
2.4 Objetivo Estratégica. ...58
241 MELA GIODAL ...ttt bttt b bbb e et bt nh et nen e 58
2.4.2 IS [ L= o = N TP PPPTSPRUSRPRN 58
243 Estrategia 2 .
2.5 ODJEHVO ESIAEGICA. ......eiietiiiiie ettt et he et et set e e sttt e bt e et e s rnr e e eeeanee 63
251 =T e= e (o] o TP TP TP TR PP PRSPPI 63
25.2 Estrategia 1 .
2.6 ODJEHVO ESIAEGICA. ......eiietiiiiie ettt et he et et set e e sttt e bt e et e s rnr e e eeeanee 64
2.6.1 Meta Global

2.6.2 Meta Global

2.6.3 Estrategia 1

2.7 ODJEHVO ESIAEGICA. ...ttt ettt ae e e et ettt ettt eeae e et eehrnr e e nene e 67
271 Meta Global............... ...68
2.7.2 Estrategia 1............... ...68
2.8 Objetivo Estratégica. ...69
281 MEEA GIODAL ...ttt bt ettt e e bbbt b bbb et Rt et n et n e nnen 69
2.8.2 IS 1 L= o - N TSSO U PPV PPTPPPTRPURRPRIN 69
3 POLITICA DE INVESTIGACIQN. ......ceuetitsemmmmeaesessassesesesesssesemmmmsesssess sesesssess sesessmmmmsssesssssssesessns sesessmmmmsnsens 89
3.1 (@ o)1V o I =T = LYo o]0 TSP PPP 89
311 Meta Global............... ...90
3.12 EStrategian L.......cooiiiiiieiecicee st .91
3.1.21 Acompafiamiento permanente a los Grupos de Investigacion.. .91
3.12.2 Sello Editorial Y REVISIA TAJAMAT.......c..ccuiiiiiiieeeeeiteet ettt seee ettt ettt emee e sbe bt sbenee e bt e meesreenne e 94



3.2

321
3.2.2
3.3

331
3.3.2
3.3.3
3.4

341
3.4.2

4.1
41.1
412
4.2
4.2.1
4.2.2
4221
4222
4.2.2.3
4.3
431
4.3.2
4.4
4.4.1
4.4.2
4.5
451
452
453

5.1

511
5.1.2
51.21
51.22
51221
5.1.2.2.2
5.1.2.3
5.1.24
5.1.25
5.1.25.1
5.1.25.2
5.2

521
5.2.2
5.2.21
52211
5221.2
52213
52214
52215
52.21.6
5.2.2.1.7
5.2.2.1.8
5.2.2.1.9

(@ 0] = (1Y oI =TS £= L CTo (o]0 N OO T SO U PRSPPI RPPPN 95
=T e= T o] o = TSP P TP 95
Estrategia 1 .

(@0 =AY o I =T = L =Yool o TSRS UPP 98
=T e= o] o PSSP 98
Meta Global 2.. ...98
Estrategia 1............... .98

Objetivo estratégico.. .101
[ L] = €] o] o F= Y T PSSR P U RPPPPIN 101
|y 2= 1= o = U SO PP PPPTTR PP 101
POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCIQN . SOCIAL..........commeeueereteteeeeeeeesssmmmmeeseseseeessassese e smmmmeasas 105
(@0 =AY I =T = =Yool o TSSOSO UPPOPRUPRPPPN: 105
[ L] = €] o] o T= Y T PSPPSR RPPOPIN 105
IS 1 L= o = U RSP P PSR PPTRT PP 105
(@0 =AY o I =T = L =Yool o TSSO P PP RUPRPPPPNS 108
[ L] = €] o] o F= Y T PSSR P U RPPPPIN 108
IS 1 L= 1= N PRSP PP PP 108
Acompafiamiento a la vida labaral...

CONVENIOS A8 PTACHCAS. ... ..eetiiuteitiesteeteeie sttt ettt et beeea bt se e e aeesbeesseeaeesbeeeae e e sbeeaseabeenbeeneeebeesmnesbeenseennesbeensean 110
ESTUIANTES ©N PrACHCAS. ... .. eeitiiiieiiee ettt ettt ettt b e bt et e s b s ae e bt e bt e aeeebe e s mne bt enseenneseeennas 111
(@] o)1=y A o =Sy i o (=T o oo PSSR U T PORTRTPO 113
[ I=3 - W] (o] o= PSP PPTR PSPPI 113
Estrategia 1

(@] o)1=y A O =S i o (=T o oo PSSP 113
[ L] = ] o] o T- Y PSSP R PPN 113
IS 1 L= o = U OO P PP PP 114
(@0 =AY o I =T = =Yool o TSSO PP RTUPRPPPPPNS 114
[ L] = ] o] o T- Y PSSP R PPN 114
IS 1 L= o = U OO P PP PP 114
ESTFATEOIA 2. .ttt ettt h bbbt h b ee bt e e bt he et sne et 115
POLITICA DE BIENESTAR INSTITUCIQNAL ......veteueeemmsesessensesessesesssesememessssesassssesssesesssssmmmmsessssesessnsess 119
(@8] = 1AV o I =TS 1 £= LYo o]0 OO PPPPUPRRPPRN: 119
L] = €] o] o T Y SRR RUPSR 119
IS (= 1= o 1= N TP S TR P TSRO P VS P PO PPTRPROPION 119
Seguimiento, actualizacion, divulgacion y ejecucion de la politica de Bienestar Institucional ....120
Integracion Universitaria a través del deporte, la recreacion, el arte, la cultura.............cccooveeeeriieeiin e 121
RECTEACIAN Y DEPOILE.. ..ttt ettt et b et b et a et eme e bt bt e bt b e s bt e bt skt e s e nb e et e enn e s eneean 121
F NG (Y O U 11T - USRS OPTRRPPR 124
Cultura universitaria a traves del DIENESIAL. ..........ciuiiiiiiee et eee et e e e e 126
Equidad, diversidad € INCIUSIAN............uiiuiiiiieie ettt s b e et e b et et e beenteeseesmeeseeenis 130
BieN@STAr SAIUAANLE.........ouiiiii ettt bbbttt b et b e nb et e bt enean 130
Actividades de prevencion @ la SAlU.............ouiiiiir it e e 131
CONLIOBS A8 SAIUM.......couiiiiii ittt e e bbbt st e bt sme e eb e e bt eabeshe e bt enbe s emeesbeeebeenbeeseeebeenbesnmeas
Objetivo estratégico..

1= W] (o] o T TSSO PRTR PSP

IS (= 1= o 1= N R PR P TSR U PPV P PO PPTRPPTOPTON
AUSENTISMO INTEISEIMESIIAL. ...ttt ettt b ettt seae e s bt e bt en b e sbeeabeenbesemeesseesbeenbeanes 135
(O T 103 (T 2= Vo o 1o SRR 136
ACOMPARAMIENTO PSICOIOGICO. ... uteiitie it eitieee ettt ee et e st ee et eeee e stee e beesseeestessaemteesnseeanteesnseeesessanmneeenseeanes 139
Visitas domiciliarias......... .....140
Y=o [T g T1=T 1 (0 J= o=V 1= 0 1ol o PO 140
[0 E= 3 o= Tt (o] o o (o Tt =T o =SSR 142
(@)=Y g1 e=TedTo ] IV o Tox= Tox T 3 = SR 143
Seminario de orientacion a la vida [aD0oral...............c.coiieeiiii e e e 143
ST 0] 1114 Ted o o T A PO RU SRR 144
I L= W (=T = o [ =T o) A USSR 145
POLITICA ESTRATEGICA DE GOBIERNO Y GOBERNANZA. .......cemmreeterenererersesessssesmmmms sessesessssnsesensssens 149



6.1
6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4
6.1.4.1
6.1.4.2
6.2
6.2.1
6.2.2
6.3
6.3.1
6.3.2
6.3.2.1
6.3.2.2
6.3.2.3
6.3.2.4
6.3.2.5
6.3.2.6

7.1
7.11
7.1.2
7.1.3
7.1.3.1
7.1.3.2
7.1.3.3
7.133.1
7.1.3.3.2
7.1.3.33
7.134
7.134.1
7.1.34.2
7.2

7.21
7.2.2
7.2.3
7.2.4
7.2.5
7.2.6
7.2.6.1
7.2.6.2
7.2.6.3
7.2.7
728
7.2.9
7.3

7.3.1
7.3.2
7.3.3
7.3.4
7.3.5
7.3.6
7.3.7
7.3.8
7.3.9
7.3.10

8.1
8.1.1
8.1.2
8.1.2.1

(@ 0] = (1Y o I =TS £= Lo (o]0 OO T TSP PO PPPPTIUPRRPPPINS 149
1= W] (o] o= PO P PSSP PP OPOIOY 149
Meta Global 2..

|y = 1= o = U SO PPPTTR PP 150
IS 1 1= o I TSRO P PP PP RPP 150
Informe de Rendicion de CUENTAS 202L.........c.couiiiiiieeeiieite ettt rem ettt st esbe b semeeeseesaeesbeebesanesbeens 150
Plan OPEratiVO 2022........ccueiiieiie ettt ettt e bt et e st s bt e bt e b e eem bt e a et e heeeb e abeea b e nbe e eae e e nbe et e eeeenheeneenes 152
Objetivo estratégico.

[ [=3 - W] (o] o= PSR OU PP PROP

IS 1 L= o 1= U PSR P PP RPP

(@0 =AY I =T = L= To (o]0 TSSOSO UPPOP TP PPPPN: 156
Meta Global............... ....157
Estrategia L.......cccocoevvnveneenne .157
Instagram @LALITORALBAQ. ...ttt ettt ettt ettt ete e bt e sb e et e ehe e s eme e sb e e beeatesbeebeenbe s b e e snesaeeneenee 157
L= ToT] T Lo TP OUR PSP 158
ST (o V=T o T (o] =TI =T LU 1ot o PO PP OUPTOPPROPOY 158
[ La = 1SR (=] T L J PR PSPPSR PP PR 160
APOYO dIVUIGACION OIS AIEAS.......eeiteieietiitiieete it ettt et et seme e b e be e bt s aeesbe e bt s eaeeesbesaeenbeanbesaee bt e mensbeeneesnes 161
Comunicacién institucional: produccién de material aUdIOVISUAL............c.covviueeeiiiiieiieiicee et 161

POLITICA ESTRATEGICA DE ADMINISTRACION, GESTION, DE RECURSOS Y DEL TALENTO.HUMAINS

(@] o)1=y A O =S i o (=T o oo PSSP 165
[ L = €] o] o T= e TSSOSO P RSSOt 165
MELA GIODAI 2. ettt h et e e e bt e h e e et e e bt e ae e bt et e bt e Reeeheenbeeneeenee s b mnenre e 165
Estrategia 1

INVErSIONES dE INFTAESITUCTUIAL. ... .eiutiitie ettt et eee st b bbb e e sb e et e s bt s be et e essenmbeseeenes 167
Mejora de INfraBUCTUIA FISICA.......ccouiieiitieii et ieeete ettt sttt ab e b e e s ee e s be e e e e st e sbeeabeeseesemnnsbeenne 168
Mantenimiento de PIANTA FISICA.........cciiriiiii ettt saee ettt enme e neens 171
MaNteNIMIENTOS PIrEVENTIVOS.......ccviiiiiiiieie ettt ee ettt b e e bt seme e ebe e sbe e bt e et ebeenb e e emeeesreeanesees 171
MaNtENIMIENTOS COMTECLIVOS. .. .cutitiiiiiitieitt ettt ettt r et b e et e b e as e et e e bt eae e st e eeneesreeneeeee 172
MaNENIMIENTO GENEIAL .......eiiiiiii ittt bbb e en e bt ettt sh e bt be e seme e sbe e bt nenbeees 173
Modernizaciéon de Tecnologia y de los Sistemas de Informacion de la. Litoral..............cccceeeiveiiiieiienieniiniiead 173
Adecuaciones y actualizaciones tECNOIOGICAS. ...........coiiirveeriiriintirire ettt seens e eaeas 174
Elaboraion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion de la. Litoral...............cccevveienieinneenen. 177

ODJELVO ESIAEGICO.. ...ttt ea ettt ettt s et sae e e s et e se bt e ettt e nan e e nbe e e s bere e nareeene 177
MELA GIODAI L.t ettt bttt e et a et e e bt e bt e e e bt et e e bt et eee e b eeent e 177
MELA GIODAI 2. e ettt st ettt eR ekttt ne e bt nn e s 177
MELA GIODAI 3.t ettt h et e et a et e bt e bt e e bt e et nh e eae e b meeat e 177
MELA GIODAI 4.ttt et e et a et e bt e b e e e bt et e e bt et eee e b ee et 177
MEEA GODAI Bt eRe ettt r ettt nn e s 177
IS (g 1= o 1= N TP TP P USSP PPTRPROPTO 178
Convocatorias profesorales 2022. ...178
INAUCCION Y REINAUCCIGNL. ...ttt ettt ettt eee e skt b e st e s bt e bt e ab e s b e eas e e sbe e bt enbesheebe e s b enemteaseesbeenbeennean
Nucleoprofesoral........... .

IS (= 1= o |- OO P PSPPI
S =1 CTo = SRRSO

Estrategia 4...............
(@8] = 1AV o I =T 1 = LYo o]0 OO PPPPUPSPPPN:
1=y W e (o] o= L PO P PSSP PP UPOOY
Meta Global 2.....
Meta Global 3.....
Meta Global 4..
MELA GODAI 5. ettt h ettt b e e bttt bt e b ee et
IS 1 L= o 1= N T PSR PO PV SO PP PRSPPI
Estrategia 2..
oIS 1 1= o I F SRS P USSP PPRP PP

IS 1 1= o 1= I P SO OURO PSSP OPPTRP PP 189
| = =T o I B TSRO RSP P PPPPTR PP 195

POLITICA ESTRATEGICA DE GESTION, ACERCAMIENTO Y SEGUIMIENTQ.EGRESADOS................. 205

(@] o) = (1Y oI =TS 1 £= L CTo (o]0 O ST T RSP ST OPPPPTUPRRPPPIYS 205
MELA GIODAL ... e e et 205
Estrategia 1
Depuracion y actualizacion de datos de 10S EQreSatos. .......coiuiiuiiaaeaaieiieiieie e stee st semeaneeas 206

6



8.1.2.2 ESUAIOS 08 EQIrESAU0S. ......eeeiiiieiiiieetteeeie ettt sttt seme e s ee e e ae e e s he e e st e e s amme e e sbe e e seeeabe e e sb e e shmnaeeabeeensneenbeeannnas 209
8.2 (@] 0] = 1AV o I =TS 1 £= L CTo [[o]o TP UPTOPPPPUPRPPRINS 209
8.2.1 =T e= o] o PSPPSR 209
8.2.2 |y = 1= o = U RSO RPPPTTR PP 210
8.2.2.1 Portafolio de educacion continua. ....210
8.2.3 IS 1 L= o 1= PSR P PP PP RPP 212
8.3 (@] 0] = 11V o I =TS 1 £= L To [[o]o TP UTOPPPPUPRPPRS 213
8.3.1 Meta Global

8.3.2 Estrategia 1

8.4 (@] 0] = 1AV o I =TS 1 £= L CTo (o]0 OOV UPTOPPPPUPRPPRYS 215
8.4.1 Meta Global

8.4.2 Estrategia 1

CAPITULO II. EJECUCION PRESUPUESTAL.2022..........ccecemieueueaeeeeteeesss st smmmsasssssssssssassssssssnsmmmmssesesssssssssssenssssesmmmmnsess 219
1 1L s 1 219
2 EGRESQS........ciiiiieiiriesmmem e s amr s e e e se s ss mmmme e e e e e asen s eeee eh e e s e ae £ Se £ SE £t SR et Ssmmmr e R ee e enne e en e e e e 219
CAPITULO II.SISTEMA PRESUPUESTAL LITORAL.........ceoceeeeiiectieeeeesttetesmmmmseassssnssasassssessases mmmssss sssnssssassssessssas mmmess 223
1 PRESUPUESTO 2023.... 000000000 iasueiasmmmssessssesssssasms s ss smmms sasss nsss s sss nss e smemssms 65006810008 50000508 mmmmssnssbsnssssessn 223
11 [0 2o TP PP P PP PPP PPN 223
1.2 Gastos......... 224
1.3 IMVEISIONES ...ttt ettt et h e e bbb e et e bt ek bt e h £ oo bttt bt ekt b bt st e et e bt nbe e e 224
14 Distribucion de presupuesto 2023 POr POIICAS. ........cooviiiiiieiiiime et 225
CAPITULO IV. INFORME FINANCIERO ANQL.2022..........c.c0cecemeeeeetitererenssstesesesmemeeessstesesesssssesesesssmmmn sessssesesssssssesesennsmmmn s 229

indice de Tablas

Tabla 1. Programas evaluados para la necesidad del campo Llaboral.............cooiveeiiiiiiiiiiei e s
Tabla 2. Instituciones de educacion distrital visitadas en el afio.2022.. .
Tabla 3.Convenios EMPreSariales 2022.............oii ettt ettt b ettt eae ettt eeaneebeeeme e sbeeaneseeenreeneeeee
Tabla 4.Datos AbSOrcion A0S 202021 2022........ccccveeeiieuieeeeeeeeetee e e eeeeeeesetaeee e st n—eeeessttaeeasesteeeeabsnneesessstaseesssbeseeessseennnnessisres
Tabla 5.Relacién de resoluciones proceso de Redefinicién.2022..
Tabla 6.Relacion de acuerdos proceso de Redefinicion. 2022....
Tabla 7.Tabla de Politicas y Reglamentos Institucional 2022..

Tabla 8. EStA00S FINANCIELIAS. ... ..ccueiitiiieiiieeeeeetie it et aiee et e e bt s eteeseesaeesbeas bt saee bt et e skt esseeseesbeeabees e e shmeam s e e beesseebeenbeenbeebeennsesneebean
Tabla 9. Programas TECNICOS ProfESIONAIES..........ooiiiiiii ettt s ettt ettt s bt e et e e s ene e e sbeeaseeesbeeeseeessanenenbeesnneeenaeeens
Tabla 10. Distribucién de poblacién estudiantil 2022..
Tabla 11.Relacion estudiam@rofesor 20232022.........ccc.eiuiiuiaieaiieeeeiesiee it ete et et eee e e bt saeesbe e besseeabeeaaeeesbeanseantesbeenseaneesannesseenn 39
Tabla 12.Programas y jornadas primer periodo 2021 primer periodQ.2023..........cccoiieceeeiiiieeiie e eieesieees st seeesbeeseee e eneas 40
Tabla 13.Dedicacion docente 2022 .42
Tabla 14. Nivel de FOrmacion ProfeSQIal............cocoiiiieeiiiieiieie et ceeie ettt e snee b ssse s sbeesesseesnmnesseenneennesseesseess D)
Tabla 15. Coordinaciones asignadas €N 2022............cocuiiiuereaiieeaieearieeeiee e eeeesteessseeasteessneessbessnemsessnseesssessnsessssessasnnesssseesnseesss T
Tabla 16.Datos numéricos de matriculados en el afio 22221 - 2022... .
Tabla 17.Datos numéricos de matriculados en el afio ZBEBIL- 2022..........cccueruieiuirieeiieaaeeesieaeeaeesieesteaseeseneesseesseessesseesseessesaneaans
Tabla 18.Acuerdos Creacion NUEVOS PrOGIAIMIAS .. .....eeueaueertaraureesseaeeaseeaseaseaseaaansesseesssassesseesseesseamnsesssesseesseassesssssesansesssesssesses
Tabla 19. Acuerdos No. 008 del 10 de mayo de 2022............ccccecverurennen. ...50
Tabla 20. Acceso a los servicios de Biblioteca en los afios 2021 y.2022............. ...b3
Tabla 21.Datos numéricos de informacién de IES en el Caribe Colombiano.2022.. .54
Tabla 22. Uso de material Bibliografico 202022.............ccooiiiiiiiieeie ettt ste e bt nb et nemee e 55
Tabla 23. Andlisis porcentual de Programas Técnicos Profesionales en uso de los servicios de la Biblioteca.Institucional.... 57
Tabla 24. AlIANZAS ESIFAEJICAS. ... ccuveiteeteeteiaateeteeteaateeateaeeateesaaaaateasteaseaabeaseaseessmsanseeaaeeseanseaaeaaseessenanseaseeaseeabeansesseesbeannneas ...59
Tabla 25. Datos Numéricos de Movilidad Saliente entre afios 2020- 2022...........ccccveiiieeiiieieeceee e eeee e seeessneeesaeeseeeseeeened 60
Tabla 26. Relacion de resultados entre estudiantes y docentes en Semestre de Intercambio...........ccoeeeeiviiieevivenie e eeeennnn 61
Tabla 27. Variable Movilidad Entrante entre afios 2@B21- 2022
Tabla 28.Relacion de participacion de profesores y estudiantes en Modalidad académica entrante.2022............cccceeeveenn... S 62

7



i

Tabla 29. Relacion de participacion de profesores y estudiantes en Modalidad académica entrante.2022............cccceevveeeennn 67
Tabla 30.Convenios de Cooperacion Académica nacional e internacional. 2022...............oceeiiiiiereiie e 68
Tabla 31.Comunidad de redes investigativa en cooperacion Litoralista.2022..........ccccviereerriierieniinicieeesee e 68
Tabla 32. Procesos de Aseguramiento de la Calidad 2022...............ccceeeveeee (e}
Tabla 33. Variables Evaluadas con fines de Redefinicion. 2022..............coocveviineveninenene e .70
Tabla 34.Evidencia de variables Evaluadas por egresados Litoralistas con fines de Rendicidn.2022.. .13
Tabla 35. Porcentaje de participacion y promedio de satisfaccion estudiantil.2022...............cocceeiiiiiiiiiiniieiis e 74
Tabla 36. Evidencia porcentual de variable medida promedio en satisfaccién de la coamatdatdca 2022..............cccceevenereeenne 74
Tabla 37. Plan de Mejoramiento Institucional 22ZI29.............cccueiiiiiiiieeeiie et see e .16
Tabla 38.Criterios de Evaluacion profesoral 2022.............ccccoveeveeeennnne g7
Tabla 39. Evidencia de Cronograma para Evaluacion Profesoral.2022.................... .78
Tabla 40. Evidencia porcentual de participacion en evaluacion en [0S afOR@P2.L..............ccocueieiimeereenenieesie e 78
Tabla 41. Resultados Evaluacion Profesoral 2ZB@A2.............ccccuuererireestenieneestestestessesse s seesse s ssesse s sese s e meenseseseenseseeseeseeneesneas 79
Tabla 42. Mejores Resultados de Desempefio ProfesoralBR2L...............oeeouiiiireoeeriienieeiie ettt eee ettt ees b e 81
Tabla 43. Resultados de los mejores 5 puestos DOCENTES.2022...........oouiiiieeeriiiiiieierieenteeie e eee ettt semeesbeesaeenbe e 82
Tabla 44. Mejores resultados consolidados entre el afio-2Z222 .
Tabla 45. Estado de Informacion en SNIES a corte de mMarzo.2022...........ccuiieeeeiiieiiiiinesie st seee sttt seesre e sne 83
Tabla 46. Estado de informacion SNIES a corte diciembre.2022.............ccoooeeeerinenenneseese e meeme e 83
Tabla 47. Reporte y Solucién en variables en €l afio.2022.............coiierreeriinieieeee e eene sttt 83
Tabla 48.Variables SOIUCIONAAAS 2022............ccoui ittt et ettt ettt e e bt et sa b e e bt e e e e he e sbmeembe e bt e e e ebe e bt ebesiees 84
Tabla 49. Conclusion de Auditoria 2022 .86
Tabla 50.Relacién de investigadores habilitados para el afia.2022............ccoieeeeiiiriiiiie et e 91
Tabla 51.Grup0Ss e INVESHZACIAN. ......c..eitiietiteeeerte ettt e eaee et et seehe st es e s eae st e bt es e eheebeebeebe e bt st et abeebeebesbenbenbesbesaeeate 92
Tabla 52.Cantidad de estudiantes y Produccion de loseemitle iNVEStIGaciON. ............ccoiiriiiiirrii e eeee e a3
Tabla 53.Resultados proyectos desarrollados desde 10S SeMIllero8SGATION............c...oiieiiiiii e e 94
Tabla 54.Articulos para el primer volumen de la revista Tajamar.................

Tabla 55. JOVENes INNOVAAOIES 2022...........cccoueiiiieeneirinresesre s s e s sresr e e se e eeasesrenene s e e e e et e meemn e e e e enne e eseeneeneesmee 99
Tabla 56.Proyectos Desarrollados Semillero de INvestigacion.2022............couireeeiiiiiaieieeie e seeee ettt e e 100
Tabla 57.Diplomados disefiados para €l @0 2023............cccciiiiireiiii et 105
Tabla 58.Cursos cortos €N OfErta 2023...........coi e e et e et smen e s e e s e e Rt r e sr e e R e r e R e nn e are e r e nenr e nes 106
Tabla 59.Convenios con empresas
Tabla 60. Cumplimiento Porcentual de practicas en Programas Técnicos Profesionales.2022............cceccveieeeenieieniesireenn. 112
Tabla 61.Comportamiento de |as Practicas 20RA22.............cccuruerueruerierseerieneeseste st eseeste st eeee st e seestestessesses s eeaeeseeseeneeneaseeseeseaseens 112
Tabla 6Zarticipacion en proyectos interinstitucionales en el marco de la extension y proyeccion.sogial............ccceeeeerueennne. 115
Tabla 63.Asistencia a jornadas de recreacion Y UEPAILE......... e irerterreererterterte ettt eeee ettt ee et s eeaeeseeseeseeseeseeseeseaneens 123
Tabla 64. Asistencia a cursos formativos............c.cccceeeuee. ..125

Tabla 65.Programa de orientacion vocacional..

Tabla 66.Estudiantes reconocidos con matricula de honor er12022... .27
Tabla 67.Estudiantes reconocidos con matricula de hONOF2022..............oocuiiiirieiiiiie et 128
Tabla 68.Programa APOYa @ UM @MIGQ. ... ..cutiueeteauteeeeaieeateateaseeateeaseasateassesseasseassessseasessamaaaseasseassesseanseansessnsanseesseensesssesseesseans 129
Tabla 69. Tipo de emprendimientos............... ..129
Tabla 70.Actividades de prevencion a la salud. ..131
Tabla 71. Beneficiados Donacién de Sangte.............. ...133
Tabla 72.Control deakid a profesores Y adminiSITAtIVAS. .......cc.uiuiiieiiearee ettt reee bbb beenbeebesmseseesbeeneeeseesneeneeans 134
Tabla 73.Uso voluntario de 10S Servicios de SalUGBLEG............oiiiiiiiirei et 134
Tabla 74.Porcentaje de Retencién por programa.......... ..135

Tabla 75.Caracterizacion estudiantil 2021 y 2022..

Tabla 76.Motivos de acompafiamiento psicolégica................. ..139
Tabla 77.Relacion de visitas domiciliarias (PerfodGRAPR2023BL)...........coiiiiiiiiriiirieeiiesie ettt ee et sae e eeme e 140
Tabla 78.Seguimiento a estudiantes remitidos por reSgo A€ AESEICION........c..uiiuiiuteeii ettt eeeat et aee e 141
Tabla 79.Consejerias ACAdEMICAS. ........c.covvreviriereriiieie e 142
Tabla 80.Participacion sensibilizacion pruebas Saber TyT sede. 1. 144
Tabla 81.Tasa de graduacion por coharte............ccceeveieeciiesieenne. ...145
Tabla 82.GradUanUOS 2022.........cccueeiuee et eeeieeaiee et et ee et e semeee s beeateeaabeeaatee e meeessbeeaaseeeabeeaas e e eabme e ahbeeaaneeshbeeeabeeanbeenannbeennneean 145
Tabla 83. Gestiones RendiCion de GRBBAO22............c..ccuiiuieiiiieee ettt ettt ettt e e sb e e bt e s e sb e e e e saeebesseenaeente e s enemreeineaes
Tabla 84. Cumplimiento de Plan Estratégico en Unidades de Gestion.2022..

Tabla 85. Resultados alcanzados en metas vigentes.2022............cccccceceeennnen.

Tabla 86.Resultados de Comportamiento en Email, SMS, pagina Weh.2022.
Tabla 87. Desempefio de Prestacion de ServiCio.2022............couiieeeiiaiiieieiie ittt eeeee e ste et e see bt e besemneaseesseesbeaneeeseeseeanneas
Tabla 88.Metros cuadrados por Areas EQIfiICACION. L...........cciiiiiooieiieiieie et eee ettt beeemb e seeebeesbesneeaneesbeaanneenen 166
Tabla 89.Metros cuadrados por areas Edificacion 2...........cccoovieeeiiiiiincciineesc e ..167
Tabla 90. Resumen inversion en mantenimientos y reparaciones en Litoral de 2021.a.2022.. ..167
Tabla 91. Adecuaciones Infraestructura Fisica 2023............cooueiierririeniiesie e seee e ...168
Tabla 92.Mantenimientos preventivos ejecutados EdifiCiQ.L..........oiouiiiiieoeiiiiie et 171
Tabla 93.Mantenimientos preventivos ejecutados EdifiCiQ.L........ccooiiiiiieeeie e sseere e et e s me e e saeesneeesnaeeenee 172
Tabla 94.Servicios de mantenimiento ejecutados EAIfiCI0.L.........couiiiiii et ee e e 173

8



Tabla 95.Comportamiento de Gasto en mantenimiento de Infraestructura2..............ccceeeueeruirmeereeneene e e 173
Tabla 96.Actividades OPEratiVas 08 SISTEIMAS. ......c.uuiuiiiiitieetieie ettt ettt e et bt ee b bt e be s e semeesbe e bt et e sbeesae e besemeeennesnnenteans 174
Tabla 97.Salas y EQUIPOS de COMPULO LITAIAL........c.eiiiiiiitieeiieie et e ettt s b et seae e teesbeebesbeesaeesbesnmneesbeeneasreans 175
Tabla 98.Herramientas tecnoldgiedstoral.......... ..176

Tabla 99.Capacitaciones...... .77
Tabla 100.Informacion cuantitativa del Proceso de Induccion Profesaral. ..179
Tabla 101. Dedicacion de ProfeSOres 2022............cceiiiieeeiiiieiieaie sttt see sttt bttt esaee s e et e s e e ese et es e e mmeesseseeneeneaneane 181
Tabla 102. Nivel de formacion dOCENTE POF AA0........ciuuiuiiiiiieeeiie ittt ettt ettt e bt bt eeae e et e s e e sbeebeeseesbeeeneesbeennean 182
Tabla 103. % asistencia a capacitacion docente.. ..183
Tabla 104. Achlizacion de procedimientos.. ...185
Tabla 105.Crecimiento profesional............c.ccoveiieereenineeneeneneee ...187
Tabla 106.Condiciones fisicas para el desarrollo de 1as actividades............c.cuoeveiiiiiiiiiiie e e 189
Tabla 107.Cantidad A EXHNTOIES.........ciiiiiiiie et ettt e e e e h e he e s be e s bt et e sbe e sme e s be et e easesbeesbeenesbmenaes 190
Tabla 108. INVENLANIO A EXUNTOIES. .......eiiiirriiiereeree s e saeesr e e e e e e e et e mme e e e e e e e ene e e eneeenes 190
Tabla 109.Programa 0@ CAPACITACION. ..........eiteeteiirereeterteerte et stee st e bt seeeesseaheeabeesbeeaee bt e aeeesbeeaeees b e sheeaseesb e semeeebeesbeennesseesneenbeenne 196
Tabla 110. Actividades semana dsdlad

Tabla 111. Programa de estilo de vida saludable. ..o 198
Tabla 112.Relacion de graduados 20BD2................coeiiuieiiiene ettt ettt et sb et e seesae e s b eeeabeesseeaeesbeesneeaeesbeeeneenneeeeanes 207
Tabla 113.Listados de ofertas de empleo para egresados LItQraliSta. ..........cocuiiveeiiiiiiiiiiici e e 212
Tabla 114.Asistencia de egresados @ eVENtOS €N 2022...........ccuiiuiiereiiiiieite ettt stee st e e see e sbeeresbe e e resieenas 214
Tabla 115. Propuesta de reestructuracion del objetivo estratégico. 8.4

TaDIA 1L16.INGIES0OS 2022.......cceiiiiiiteeieetee ettt ettt b e et b e a e bt e bt e as e ek e e ee e e o b e ea bt e s st oh e et e es bt same e eb e e bt e bt eb b e e he e bt s ene e e neeanenteen 219
Tabla 117, EQrES0S 2022......c.eiiuiiiuiiitieee ettt ettt et h e e e e bttt ehe ook s e et e b e et e E e b e e bt b s e e n bR e e bbb bt e b sene e ae e r e 219
Tabla 118. INgresos ProyeCtados 2023........cc.oiuiiiiiteeaiiete et e aiee st ete st e eeeeesbe e st aasesbe e beesbesamneaseeasee bt eseesaeeabeeeaeeebeaneeabeenbeannennes 223
Tabla 119. Gastos ProyeCtatdos 2023...........oiueeiuiieeremreiteerteateaeeasee st aaeeasteaseaaseasteaaeeateeaaaeesbeaseassesbeeseansesaanesbeesbeesesseesneeneeanns

Tabla 120. Inversiones proyectadas 2023

Tabla 121. Presupuesto 2023 por Politicas del.PDE...........cc.ooiieiiiiee ettt st ae e b seme e 225

indice de Figuras

Figura. 1.Estructura Politica de SOSteNiDIIAAd. ............ccoiiiieeii et et 21
Figura. 2.Cantidad de datos afios 202022........ .23
Figura. 3.Comparativo de iNSHUCIONES VISHAAAS. ... .c.uieiiieiiieeeie ettt st et e sttt ste e e st e e sene e e steeesseeesbeeeaseeessmnaeesaeeenneas 24
Figura. 4.Visitas Municipios del AtIANTICO 2022............ccui ittt ert ettt sttt b e e bt be e be e st e e et e e b e eane st 25
Figura. 5.Evidencia Geografica y fotografiCa 2022...........cocuiiiiieeeriieie ettt eeee sttt ettt sb e e bt ae e s sbee bt esbesaeesbe e benentesneees 25
Figura. 6.Féam de Acceso a la Educacion Superior 2022...........cccceeiieeceenieneeieneenne .27
Figura. 7.Evidencia de medios de comunicaciércptites a la activacion de campafia... .27
Figura. 8.Cupdn promocional para campafia aBh22.............c.cceovereerierceeneeiesee e .....28
Figura. 9.Informacién suministrada Departamento de Mercadeo Y COMUNICACIONES. .......cc.ccvireeerieerieriesieenieeiesmseseesaeeseeanees 28
Figura. 10.Datos Absorcion por periodo en afios 20001¢ 2022 2023 L.......cccuiiiiiiiiieiiieee ittt sseee et nee e
Figura. 11.Informacion SACES Ministerio de Educaciéon Nacional.2022......

Figura. 12.Matricula de Programas Técnicos Profesionales entr&y20002II...

Figura. 13.Matricula por Programa académico y periodo...........ccccecvvreeeneee. .
Figura. 14. Hora de docentes Asignadas periodo completos afiOSZBEAL ..............coueueeiiieceesiienieeiresee et seee et see e 40
Figura. 15. Estructura de la Planta Profesoral Litoral por nivel de formacion ent02020.............cccceeeeiiieeneiiiienienieie e a7
Figura. 16.Matriculas por Programas Técnicos Laborales del afio 2020 al afio.2022.... .48
Figura. 17.Total de matriculados por diplomado en los afios 2020 al.2022........... .49
Figura. 18.Estructura Politica de Docencia y procesos Académicos PE2B2021. .49
Figura. 19.Biblioteca RUDEN SUAIEZ CHWAIG.........ciuiiiiiiiieeee ettt sttt ettt et et e sheesbe e beembesseesbmnemteeneeeneesbeannas 52
Figura. 20.Plataforma virtual Biblioteca Institucional Corporacion Educativa del.Litaral.............c.cceeiiiiiiiiiininiciicee e 52
Figura. 21.Programas asociados a la plataforma virtual Biblioteca INStituCIONAL.................ceeriiiiiiiiii e 53
Figura. 22.Acceso a servicios de Biblioteca en [0S afioS 2021 .y..2022.........cccuiieerrieiiieiie ettt seee e e e e ee e s mnee e seeeenanas 53
Figura. 23.Usabilidad de Equipos de COMPULO de 1a BibIQLECA..........cooiiiieeeie et seee e ee e s raeesneeesraee e 54
Figura. 24.L0g0 iNStituCIONAl LItIABOUNIESCA........ccoueiitieiiiiieeee ettt eeee sttt e st e e s st e e sabeesa b e e eeasbeesaeeessbeesaseessbeenamnbeenaneens 54
Figura. 25. Logo institucional Litei@brporacion Universitaria AMEICANA. ........ccutruiiieeeeesieerie e steeseeaeeseaeesseesreeseesseesneeseeannean 55
Figura. 26. Uso de plataforma virtual Biblioteca INStituCION@l 2022.............cc.oiiireeriiieiie e 55
Figura. 27. Incremento Material Bibliografico 202Q22.............c.cccccveevnenne .56
Figura. 28.Variacion porcentual en uso de material Bibliografico- 2022..............ccoiiiiiiiiiieeieie e 56
Figura. 29.Post de contenido informativo de Biblioteca Institucional para Redes Sociales.2022..............cccevveieeieiicneeneenens 56
Figura. 30. Asistencia a capacitaciones de Servicios de Biblioteca en el afio 2021.y.2022............ccceeoiireeniieiinieneeeeeeeeees 57
Figura. 31.Alianzas EStratégicas afios 2BDP2...........cc..cuiiueiiuiaitieeieaieeaieesieaseeateesbeaaaseaeeeseaateaseaseesteeaaaeesbeasseaseesbeansesseesannnsseesns 60



i

Figura. 32. Base Institucional de Movilidad Académica saliente, oficina de Internacionalizacion.............ccccvvvieeriineiieesiine e 60
Figura. 33. MiSIONES CAUEMICAS ... ..cerueeutirueiiierrtte it ettt e bt ese e semeesbe e bt eabesbeeabe e bt s emeeesbeehe et e e bt eaeeabe et e sbeesteeseenbeensesnnesrmnanseen 61
Figura. 34.Diagrama de Barras Modalidad Académica Entrante entre af@R@PPRO022.............cccerverrerrirrerneenenieneneseeseeneeeenes 62
Figura. 35.Movilidad entrantestudiantes Red de investigacion programa DELFEIN......
Figura. 36. Evidencia del congreso Internacional Innovacion y Desarrollo CIID.2022.
Figura. 37. Glosario de Estudiantes Impactados 2022..............cccooueereinieieniiineeiieenes .
Figura. 38.Evidencia de Infografias y videos educativos €N.nNGIES.........cc.oiiirceiiieiiiiie et s ne e
Figura. 39.Post Semana GIODal 2022............oouiiuiiieeii ettt b et eeem e bt e bt et she e bt e besemeesaeesnee bt ennesarenreeeaed

Figura. 40.Evidencia actividades Coordinacion de Internacionalizacion.2022...............cceeene.. .66
Figura. 41.Participacion de profesores y estudiantes en Modalidad académica entrante.2022.. .67
Figura. 42. Difusion digital sobre Registro Calificado para la comunidad Educativa 2022....... 17
Figura. 43.Informe Gestion de la Calidad 2022.............coouiiii ettt e bt eae e sbe bt bme e nbe e s 79
Figura. 44.Compativa de variables SNIES 20227 2022 2...........cooiiiiiieiiii e siee et stee et s emeeesebeestesssbeesteesssanaessseesaseesssessnns 84
Figura. 45.Evolucion histérid@alidad de daSNIES............coiiiiii ettt b et e st e b easeeaeesbeeeaeeas 85
Figura. 46.Estructura de la Politica d& INVESHGACION...........couiiiieeii ettt eem bbb b e sbe e b semeeened 89
Figura. 47.Estructura Organica Vicerrectoria de Investigacion, Proyeccion y Extension.Sacial.. .90
Figura. 48.Horas de investigacion formativa desarrolladas afiQ.2022...............oieeeriiiiiiiiieie e eeeee e seae e ee s 90
Figura. 49.Grupos y LiN€as de INVESHJACIAN. .........ciuiiiiiieetiiie ittt ee ettt b e e seme e s bt ebe e e e sbe e bt enbesemeesbeesbeennesieens 92
Figura. 50.Semilleros e INVESHIGACION........c..iiiiiiii ettt eeee ettt ettt b e bttt eete bt bt sh et e bt ehe bt e b e st e bt ebesb e abesbe b sbenres a3
Figura. 51.Estudiantes vinculados a Semilleros de INVEStIGACIAN. .........c..oviueeiiiiieiecie e eee e 93
Figura. 52.Reconocimiento Proyectos de investigacian .
Figura. 53.Disefio de portada para la reVista TAJAMIAL. ............coiiiieetiiie e eee ettt seae ettt e et e n e semee e
Figura. 54.Feria de empPrendeaores 2022..........cuoiiiiiiiereii ettt ettt b et ae e b e et bt b et b nh e b enen bttt r e 96
Figura. 55.Galeria D76 segunda edigiBstudiantes del programa de Produccion Publicitaria Digital {#02&Litoral.................... 97
Figura. 56.Construccion de artes visuqlesansformacion de espacios, estudiantes del progm@erproduccion publicitaria digital. Literal
L0 PSP PR PP PPPRPN 97
Figura. 57.Participacion en Evehiternacional por parte de [0S SEMIIEIOS............cviiiiriiiiieeiieie e 99
Figura. 58.Constancias de participacion 2do CalodeiEstudiantes y Egresados de Licenciatura y Posgrado: Estudios sobre Ciencias
Sociales y AMINIStracion. JUNIO 0@ 2022............cuiiiiieeeeiiiiieeie sttt sttt ettt sb e bbb st ea bbb e be s bt e st e b meease e et ete s eneenes 100
Figura. 59.Instituciones Aliadas para proceso de INvestigacion.2022...........c.uoiereriieiirieiienieeie e ereee et seme e e 101
Figura. 60.Oferta vigente de diplomados 2022
Figura. 61.0ferta VIGENte CUISRB22..........coiiitiiiiiii it teett ettt ettt e se e bt et e e he e sb e e bt ehe s seme e eh e e e b e e bt ebe e s be e s bt s emeeesbenbeenbe e b e nenentees
Figura. 62.Brochure Digital Centro de Educacion Continuada. 2023...........c.uiieeeiiiinirinieniese s see st saes e 108
Figura. 63.Seminario de INdUCCION LADOTal 2022..........cc.oiiiiiiieeeieieeie ettt eeme ettt b e et e e besae et e e b sseesbe e s neeesbeeneean 109
Figura. 64. Fotografia de Seminario de Induccion a la Vida Labaral..............coeeeiiiniiiiine e e 109
Figura. 65.Feria de empleo 2022.............cccoveevieeneienincecncieeee ..110
Figura. 66.Convenios de Empresas para Practicas afieZIZ2L.... ..110
Figura. 67.Poblacién Estudiantil por Convenio 2022............... ...115
Figura. 68.Poblacion Atendida €n Proyectos 2022...........c..ciuiiiieeiiiiiiieii ettt eee ettt seme bttt et a e emee e 115
Figura. 69.Estfictura Politica de Bienestar INSHIUCIONAL...............oiiiiiieeiiii ettt s eme e b bt 119
Figura. 70.Resultado Encuesta de satisfaccidre&ar Institucional.. ..120

Figura. 71.Feria de Bienestar...........ccccooveeiiicvneniineeniese e 121
Figura. 72.Participantes de los convenios de bienestar departiva 122
Figura. 73.Convenios de bienNeStar AePOITIVO...........i .t ittt ete ettt bttt s eme e s b e e b e e b e sbe e bt et e sbmn e seesneenteanee 122
Figura. 74.Asistencia a jornadas de reCreacion Y QEPOIE-.........iiiiiiiee ettt ettt me e e sr e n e naeene e 123
Figura. 75.Participacion de la Litoral en la version vigésima novena de los juegos universitarios nacionales.de. ASCUN.....123
Figura. 76.Reinado Litoral 2022

Figura. 77.Grupos CURUIAIES.........cccuiiiiiieiieee ettt
Figura. 78.Presentacion grupo Folclérico en el marco de la celebracién en las bodas.de.orQ..........cccoeeeviiiiiiiiicnicniccenn. 125
Figura. 79.Evidencia de Clases fOIMATIVAS..........utiteitiieeeeie ettt ettt etee st e bt e e e bt e sbeesbeshaeeaseesheebeasbesaeeabeesbenembeaseeaneesbeannean 125
Figura. 80.Asistencia a cursos formativas..... ..126
Figura. 81.Programadrientacion vocacional.............ccoceeceenreeenncann. ..126
Figura. 82.Reconocimiento de Becas y Estimulos prejmedio 2022L.......... ...127
Figura. 83.Reconocimiento de Becas y Estimulos mejor promedi@.2022............cc.ooiieeeeiiieiiieiie it eee e 128
FigUura. 84. APOY@ @ UN AMIGQ. .. .. tiutiitietietiieee ettt ettt st ettt et et e e sb e e bt eheees e e e b Eeemt e ea st eaeeab e e st easeeb s e emn e e nbeeateeseenbeenbeasnemameenieeee 129
Figura. 85.Feria de Emprendimiento.............cccooeeiieeeenneennns ...129
Figura. 86.Semana de la no Violencia, diversidad e inclusion..............c.ccceeviieieninne. ..130
Figura. 87.Participacion estudiantil promedio en actividades de prevencién a la.salud.. ..132
Figura. 88..Actividades de prevencion @ 1@ SAIUG.............couiiiieiiiii ettt be e e be e emeesre e s 132
Figura. 89.Campafia de donacién de sangre y vacunacion de vacunacion Covid.19............cocerieririiniieniie e seeeiee e 133
Figura. 90.Jornada de SAlUd..............oiiiiiiineeii et

Figura. 91.Controles de salud a estudiantes..

Figura. 92.Seguimiento Institucional..............
Figura. 93.Taller tECNIEd hADItOS 08 ESTUTIO.......c..eiiiieiiiieit ettt eee et b ettt eb et me et en
Figura. 94.Evidencias del taller de cualificacion dOCENLE.............cccviiroeriiiiee e e 143
Figura. 95.Seminario de orientacion a la vida 1abhoral...............ooi it 144



Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.

Fgura.

Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.

Fgura.

Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.

i

96. Jornada de sensibilizacion sobre las pruebas SADEL.TYT.........ccuiiireriiiirieie e see e 144
97.Estructura de Politica de Gobierno y Gobernanza.2022.............c.ooeveiiiiiiiiiiieie e
98.Rendicion de cuentas 2021 Sala General Marza.2022.........c.ccovieeeeiiirieiiineeieeeseeeee ettt ere e nnes
99.Bot6n de Accion "ver rendicion de cuentas 2021" pagina.wehb

100.Metodologia para el desarrollo del Plan Operativo.2022..

101.Cumplimiento de Plan operativo 2022.............cccccceeieeeen. .
102.. Resultado de la medicion 2022 PDE de 1a LItOTal..........c.ccoiieeririnieieiie et
103.Namero de sesiones con Organo Colegiad.2022..............eeeeeveverrerereererisesesesessesssssessssssessssssessssessessessssssessssones
104.Micro sitio Votaciones Litoral 2022..............ccccce.en.

105.Representantes ante el Consegriio 2022....

106.Rebranding perfil Instagram 2022...........ccccoovveeesienennenn. e .
107.Crecimiento Exponencial de Comunidad Litoral en Instagram.2022.............coceerieiieienie e e
108.Rebranding perfil FACEDOOK 2022............oouiiiiiieeeie ettt ettt e s seme e s be e ebe e s abeeeabeessmmneeenbeeabee s
109.Crecimiento Exponencial de comunidad en Facebook.2022.............c.coeuviiiiriiiieiiee e e e
110.Rebranding perfil PAGING WED 2022..........c.ooiiii ettt ettt bttt sae et e s eeembe e e
111.Resumen de Audiencia en plataformas digitales Institucionales.2022...
112.Evidencia Digital de Prensa 2022...........ccccuiiiimeeiiieiieiie ettt e me e e 160
113.Divulgacion extra en medios digitales 2022...........ooiiiiiereiiiieeie e eee e eee bbb r e 161
114.Estructura en Politicas Estratégicas de AdminiStracion. 2022..............cueeeriiririiininesesieenee e sreeeens 165
115.Gréfica de Barras Metros cuadrados por areas EdifiCia.2..........ccoovieeriiiniiiinieeceeeeeee e 166
116. Metros cuadrados por areas Edificacion 2............ccccccuee. .
117.Gréfica Lineal de Inversion en Infraestructura FiSICQ202.............cooviieirieiiieereieieeie st eee e e sseeesbeseesseesreeneeanes 168
118.Mantenimientos preventivos ejecutados EAIfiCIO.L........c.cooiiiieeriiiiiiii et 172
119.Mantenimientos correctivos ejecutados EdifiCin.L.........cc.oiiiiierreiiiieierie e st 172
120.Servicios de mantenimientos ejecutados EdifiCiQ.L.........ccooiiiieriiiieiiei et e 173
121..Matriz DOFA TIC
122.Grafica Lineal aumento de Equipos de Computo entre los afios 2020.y.2022...........ccoceeiiireeneenienieeseeseeeieenees 175
123.S818 B SISLEMAS.... . eererreieeeeieee ettt eeee ettt E e bt bt R se e e R e e Rt E e e R e e R e e e e e e r e sae e r e r e e n e n e nme r e s 176
124 Variacién en herramientas teCNOIGGHEHBIAL...............cuiiriiiiiere it see e 176
125.CONVOCALONIA 8 HOCEINLES.......cverieeeere ettt eem e e se st e e ae e st s men e b e see e b e e R e eRe e st e b e sreee e eresreerearenrenrenrenns
126.Analitica de convocatorias en 2022..
127. Asistencia INAUCCIONES 202022..........cccui i itee e rtee e s et e st e eaesteeaaeeesbeeaseeabesaaanseessseeenteesnseeanteesannneesnseas
128.Curso de INdUCCION Y REINAUCCIAN. ........c.viuiiiieii ettt ettt b bbb st bbb bbbt b saee b b e e
129.Certificacion de CUrsO A INQUCCION.........c.viiiieiieeeeeiee et ee e e r e e sr e nesresr e n e n e smeemnennenen
130.Dedicacion Planta de ProfeSQIAL.............ccuiiiieeeiieieiee ettt bbb e e nbe
131.Crecimiento de la Planta Profesora 2022.................. ..182
132Planta profesoral por nivel de formacion entre 202023... ...183
133.Capacitacion docente...........cccevevermeenieeneeneere e ...184
134.% asistencia a capacitaCion QOCEILE. ...ttt ettt seeee ettt ettt e nb e e nte e r e saeente e s enenresene e 184
135.Plan de mejoramiento PrOfESQIAL...........u it iiiitieei ettt ettt sttt et eeae et e bt et e e s b e e aeesbe e emeeebeeneearean 185
136.Premios Tajam@ategoria Docente.............ccceeueeee. ..187
137.Premios Tajam@ategoria Trayectoria Administrativos. ..187
138.Sefializacion [0Cativa. ..........c.eeeeereeneninesene e ...188
130, SOTtWAABAUSAS BCTIVAS- ...t eeteeteiuieitieitieeteesteeteeste e teeseesbeaeeeesbeeseeaseesbeeaeeesee sameeebe e bt enbesbe e bt anbesemneaseenaeenbeaneesneenbeanns 189
140. CaNtidad e EXHNTOLES. ... ccti ittt ettt ettt b etk e e em e e bt et e e bt ebe e st e e b e seme e eseeehe e bt e snenenenreennn 190
141. Sefalizacién y ruta de evacuacidn... ..192
142.Sefiahcion y ruta de evacuacion................... ..192
143.Evidencia Plano ruta de evacuacion cafeteria.. ...193
T | 10T o T g TodTo ) H O TP PP U O PP SO URPPPPON 194
145. Cantidad de BrigAOISIAS........ .o ueeiuiiiieeeeaiieittete sttt ste s ete ettt e s bt e bt eaee s bt e neee bt aseeeheesbeenseeseeshmeanteesbeenbesbeeabeenbeaneaa 194
146.Grupo de Brigadistas......... ...195
147.Simulacro de emergencia..................... ...195
148.Imagen desarrollo de capacitaciones... ...196
149.Poentaje de RIeSO INralaboral..............oiuiiiii ettt et eme e e ne s 197
150.Ejecucidn Sistema de Vigilancia EpidemiolQgICa. ...........oiuiiireeiiiiie et rme e e 197
151. Programa de estilo de vida saludable................. ...198
152. Programa ambiental...... ..199
153.Certificado de donaciln.............ccccceevveeeueen. ...200
154 .Certificado de aprovechamiento de FESIAUO..........coiuuiiiiieeeiie ettt eee ettt e eme e e be e et e e s be e eaneesnnes 200
155.EVIdENCIA PUNTOS ECOIOQICOS. ... .cuviitiiitietieeie et stee it et eiteatee s aeaesbeebeaseesbeebeaneessmaanseesheenseeseeaaeeseensanansesseeabeenbesneens 201
156.Estructuracion de la politica estratégica de gestion, acercamiento y seguimiento a egresadas. ..205
157.Sitio web para Egresados de la Litoral............ccccevvereniiieniniiinene. ..206
158.Herramientas para la actualizacion, seguimiento para Egresados.. ...206
159.Histdrico de egresados 19ZQ22.............couiiiiiiiiii ettt ettt ettt sttt ettt e bttt e et n et e 207
160.Graduados por VIgeNCial 2BAD2...........ccueiuiiietieieeete ettt ettt b eeem bt s eee e bt ee e e e e bt ee e e h e e e bt e b e et eene e nae et s 208
161.Base de datos de egresados aCtUBNIZAAA. .............oiiiieeriiiii et et seme e et st me e s 209



Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.
Figura.

162.Base Actualizada de EQresados LItQLAL ...........cuiiveeeeiiieiiieiieseeesieereeeseeessteesseeesseeesennaeesseeessaeesseeensesssmnnnsesses 209
163.Acceso a la oferta de educacion continua Para EgreSALOS.........co.uerieeareaiereereeeee et eeree e eee e e e s semee e 210
164.0ferta de Diplomadaos. .

165.Plataforma Virtual Cursos Cortos Litoral 2023............cccoiiiireiiiieiiei et see e 211
166.Brochure oferta de educacion continua Litoral 2023.............ccoovireriinenienienes e s 212
167.Encuentro de egresados 2022..............ccceeevrreeeennen. .213
168.Premio jeanar, categoria Egresado Destacado... ....215
169. EQresos 2022.........cccovveerieeeeenee e ...220
170. ComposiCion del INGreS0 2023.........cooiiiiiiiieee et eie ettt tae st et este e beaaee st as s anensesbeeabeesbesseeaseesbeaenneasbesneenseanes 223
171. COMPOSICION Al GASTO 2023.......ccueiiiiuieiiiieeeee ettt ettt ettt sb ettt h ettt sb s b b e s eae e s b b et e bt e b et s eeme e s e e eneenneneenee 224
172. Composicion de 1as INVEIrSIONES 2023.........coueiiuiiiiereere et et siee et e bt seee st saeesbe e bt aaeesbeesaeeeabeesseaseesbeenseensssameesreens 225

12



!

RENDICION DE CUENTAS

2022

SALA GENERAL

MARZO 2023

Corporacion Educativa del Litor:

Z =



i

14



i

PRESENTACION

El histérico de mas de cincuenta afio de existencia institucional evidencia la solidez y reconocimiento social de la vida
Litoralista, lo cual sustenta el cumplimiento de las funciones misionales en el marco de la responsabilidad social de los
funcionariosresponsables del direccionamiento y ejecucion de las acciones para el logro de los objetivos propuestos

encaminados al reposicionamiento socioeducativo regional y nacional de la litoral en el contexto de un proceso de

Redefinicidrhistéricamente responsable en el caribe colombiano con proyeccién nacional e internacional.

Asumir este compromiso implica reconocer socialmente el legado histérico que se ha venido construyendo desde hace 51

afios explicitado desde la perspectiva de las multiples miradas, responsabilidades y acciones generacionales que conforman

el entramadolLitoralista, el cual se viene expandiendo y cimentando a partir de las fundamentaciones y acciones directivas,
académicas administrativas, investigativas novedosas, prospectivas y calidamente humana expresion de la responsabilidad

social asumida por leueva generacion directiva, administrata@démicainvestigativa de la nueva Litoral, asumiendo

escenarios novedosos y complejos como es el caso del programa{Lo@INB i | NNI RS UnRaz@dd@Ai sy 5AaiN
Barric¢ = RA Yl YAT I R 2adés@eSa eflucatiorssifarivdpaa/akuellos nicleos poblacionales de bajos recursos
econdmicos y que configuran méas del 50% de la poblacidn con necesidades educativas en el distrito de Barranquilla los

cuales no posibilitan las oportunidades para Hdaa aspiraciones y expectativas de nucleos poblacionales de bajos

recursos economicos y de esa manera llegar a la educacion superior en el cumplimiento de sus aspiraciones formativas,
escenario que dinamiza el caracter sociocultural y humano derkd hltasumir y desarrollar una presencia fisica, original

en diversos contextos geograficos y culturales de la ciudad de Barranquilla mediante el escenario organizacional

G YADBSNEARFR f o0FNNAR2éTI Kz2e f S3A ponsabilida socik por l& Secré@aNad@ A y I £ A R |
Educacion Distrital. Lo anterior se contextualiza en la responsabilidad social asumida por la Generacién Directiva
Administrativeacadémica de la Litoral, la cual configura un corpus hwmariesional articulado frtemente por la

calidad humana, profesional, los principios, justificaciones y objetivos institucionales que enmarcan y evidencian el caracte
d20A2 KdzYly2 RS fF NBalLRyaloAfARIR &20AFf | adzYdicRde LI2ZNJ € y
tales responsabilidades.

[ FdzyOAsy a20A2KAAadsNAROI RS-admnisttativaa@emiaNy 0S@ G AH I GDBY SNINDA 5IF
a partir del 2020, ha configurado un reto, una filosofia, un estilo de vida que expresa ladadzabilos sentimientos,

gLt 2NBas O2YLINRYAA2a & | OOAaA2ySa dzS a8 OASYySy AYLidzZ al yR2 &
@dzSt 2 KAAOGsNAO2 O2y 3ANYY &aSIdNARIFIR Ff Sadit 2imasSdonded | S FSY A
nadie la podra desestabilizar dada la gran fortaleza construida por la fuerza de la hermandad, la solidaridad, el trabajo en

equipo, respeto, amor Yy el liderazgo de sus directivos, administrativos, académicos, estudiantes, egresadosrgdrabajad

Sy 3S8SySNIfz O2yFTAIdzNitoraliRtg d [ I OPaz$ S102FF N IANINDA SY Sy I NI YI R2 NB:
Directiveadministrativo, asumiendo el reto de lograrRadefiniciorcomo etapa fundamental ampliamente desarrollada,

sirvierdo de base para la segunda etapa encaminada a los procesos de autoevaluacion con fines de lograr la acreditacion

de programas académicos, linea de accién nacional para avanzar hacia la meta anhelada: cambio de caracter institucional,

objetivo central ded presente administraciéon comprometida con su macro equipo de trabajo responsable de este reto
KAadsNARO2d 1S ttN fF 3INIY NBaLRyaloAfARIRYE St 3INIyYy NBG2 |
FRYAYA&GNI GAGI [ & ifepodldiohakiae klénEnorSighd podibjeleiRél escenario de las instituciones
universitarias con ofertas académicas variadas respondiendo a las exigencias de los nuevos tiempos en especial en el ambito
tecnolégico desde las opciones complejas que bohqy, expresan el sentido y responsabilidad histérica de la educacion.

Lo anterior se manifiesta en el informe de Rendicién de cuentas que la direccion y Administracion Litoralista 2022 hace

entrega a la comunidad en general.

Cordialmente,

CECILIAORREA DE MRA, PhD.
Rectora
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SALUDO DE LA PRESIDENCIA

En el afio 2022 la institucion asumié importantes desafios, en el marco de su plan de desarrollo y en cumplimiento de su
proyecto educativo institucional. El eje de sostenibilidgmesentd una prioridad estratégica, para lo cual logramos
desarrollar el proceso de Redefinicion, presentando toda la documentacion requerida, recibiendo visita de pares y
atendiendo con pertinencia todlm requerido, demostrando asi las condicionesaé.itoral para desarrollar con calidad

oferta académica diversificada, organizada por ciclos propedéuticos, en diferentes niveles y modalidades, facilitando con
ello la cadena de formacion, la fidelizacion de los egresados, la ampliacion de cobeituciiadt la diversificacion de

las fuentes de ingresos, optimizacion de las inversiones para atraer un estudiante, que ahora tendra la posibilidad de
permanecer mucho més tiempo en nuestro sistema de educacion superior. Este proceso de redefirerglreathids

sus frutos en el 2023 y sera determinante del progreso institucional.

Se desarrollé un trabajo colaborativo que permitié reformar los estatutos, actualizar el PEI, el modelo educativo y
pedagdgico, modernizar la politica y lineamientos aulates y otros componentes del marco normativo institucional, en
correspondencia con el decreto 1330 y el direccionamiento del Ministerio de Educacion Nacional. En armonia con lo
anterior, se actualizaron reglamentos, politicas y la arquitectura org&micaenfoque prospectivo, preparando la
institucion para innovar en modalidades formativas, incluyendo la virtual, innovar en programas académicos, organizados
por ciclos propedéuticas y en niveles de formacién, que aseguren una aplicacion de cobacilitanyld consolidacion

de la comunidad académica estudiantil, que en el afio estuvo representada por un promedio de 2.300 estudiantes y que
con de la mano de Redefiniciéry los nuevos programas, superara rdpidamente estas cifras acorde con la progecci

el plan estratégico de desarrollmstitucional.

La institucién fortalecié su nivel de sostenibilidad y sustentabilidad, porque logré incrementar la poblacion estudiantil,
vinculando a nuevos estudiantes durante la vigencia, asi mismo, divelgifictafolio de educacion continua, proyectos

y asesoria, ejecutando acciones, gestionado financieramente la mejora continua de los resultados operacionales,
destacandose el logro de nuevos ingresos, disminucion significativa de pasivos finanagtosigdaion de costos en la

ruta por garantizar la autosostenibilidad. Esta gestion acadédiomistrativa y financiera, aseguré una mayor estabilidad
financiera y ademas hizo posible el desarrollo de inversiones que fortalecieron la planta fislégj¢actécnica y humana

de la institucién, que permitieron mejorar la calidad en la prestacion del servicio y disminuir la brecha en importantes
procesos académicos y administrativos producto de gestiones de vigencias anteriores, logrando consoligauna
generacion de La Litoral.

Todo lo gestionado fue impulsado por un grupo de talento humano, con grandes calidades y experiencia, que con
responsabilidad financiera, hemos ido consolidando y que permitieron que la institucion avanzara en Inwvestigacio
Innovacién y Creacion, asi como se fomento una mayor internacionalizacion de la Litoral, es por ello, que somos mas visibles;
como aliados estratégicos y agendes dinamizadores del sistema, fuimos vinculados a diferentes asociaciones y redes, entre
las qie destacamos el trabajo con ACIET. Se desarrolld un fortalecimiento de la vinculacion con el sector externo,
especialmente con el sector publico y sector productivo, con el primero, facilitando el decasplfacion de cobertura

con mas de 1500 estuatites en el marco del proyecto UAB y con el segundo, consolidando el contexto teérico y el enfoque
practico de la formacion que se ha dinamizado, a través de practicas profesionales y salidas désemugs.la calidad,
promoviendo la autoevaluacion autorregulacion, ha permitido avanzar en la creacion de cultura de mejoramiento
continuo, que hoy se refleja en los procesos, en la calidad de reportes ante SNIES, SPADIES y otros sistemas. Finalmente se
continu6 modernizando los recursos fisicos, tecrict®gy los medios educativos de la institucion, contrarrestando la
obsolescencia tecnol6gica y asegurando mejores condiciones para desarrollar la labor formativa, cientifica, social y
administrativa de la institucion.

Para la vigencia 2023, la litorahtiouara fortaleciendo su arquitectura organica, creando nuevas unidades estratégicas,
con enfoque de inclusion, sostenibilidad y responsabilidad social institucional. Se pondra en r@anctia de Servicios
Virtuales e Innovaciéon Educatigae tendra la responsabilidad de diversificar el portafolio de servicio a nivel de educacion
continuay formal, en todos los niveles de formacion que la ley y la aprobacionRimlddiniciondel caracter de la
institucion lo permitan. Se espera romparigras de espacio y tiempo, ampliar cobertura y penetrar nichos de mercado
nacional e incluso internacional con una oferta pertinente.

A nivel de Investigacién e Innovacion, se creara el centro de investigacién y desarrollo tecnolégico, conselidargronos

de emprendimiento y desarrollo empresarial y avanzaremos en el proceso de fortalecimiento del ecosistema y la estructura
investigativa de la institucion. Donde los grupos, los semilleros, los laboratorios, los centros y con la creacion del primer
Observatorio de la institucién, logremos elevar la produccion cientifica que nutra la labor formativa y social dada instituc
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apalancando con ellos la diversificacion del portafolio de consultorias y asesorias cientificas, la formulacion de proyectos
que apropien recursos de regalias e incluso privados.

Avanzaremos en la creacion de nuevos programas en diferentes modalidades y por ciclos propedéuticos, aumentando las
posibilidades de atender con pertinencia las necesidades de nuestros egresadosigdad a la cual nos debemos,
siempre orientados a posicionar la institucion, logrado maximizar su reconocimiento, como una institucién comprometida
con las tecnologias que transforman digitalmente el sector productivo, social, econémico, ambieftiabydpabrden

local, nacional e internacional.

El bienestar y el desarrollo humano y social de nuestra comunidad académica, ser& otra prioridad durante la vigencia 2023,
aqui seran grandes retos y desafios, la disminucion de la desercién, el asegardeianpermanencia con calidad y
garantizar una graduacion oportuna.

Para incrementar la poblacion estudiantil, se dara continuidad al modelo de gestién de comunicacién y mercadeo,
fortaleciendo el equipo y las herramientas, lo que se sumaraesti@zgegias de doble titulacion y doble programa, la
articulacion con la media técnica y la flexibilidad curricular, que permita aumentar nuestra competitividad y convertirnos
en la primera opcion de nuestros estudiantes potenciales.

Fortalecer la culturael mejoramiento continuo, de la mano de los procesos de autoevaluacion y aseguramiento de la
calidad, sera posible bajo el enfoque y operacionalizacion de un sistema integral de gestion, que articula la unidad de
planeacion con la gestion de la calidad gseguramiento desta esto permitird optimizar recursos, alinear la estrategia y
mejorar los procesos de seguimiento, acompafiamiento y control.

En conclusion, continuaremos fortaleciéndonos como una institucion social, que ha surgido y se defiedadagsie le

ha dado origen, por tanto, nos colocaremos de frente a las exigencias que emanan de ella y lograremos, a partir de la
prestacion de un servicio publico, asumir nuestra funcion social, sirviéndole a la sociedad, trascendiendo la connotacién
meramente comercial y comprometiéndonos con el andlisis, el estudio, la comprension y solucion de las diferentes
problemas y necesidades que esta tiene y que se encuentran, como ella misma, en constante evolucién, actuando siempre
con responsabilidad, com@®que de inclusién y sostenibilidad, teniendo la calidad y excelencia como prioridad estratégica.

é‘g%a fﬁu‘«p Viaolk

Alba Lucia Corredor Gémez
Presidenta
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CAPITULO I. PLANEACION ESTRATEGICA

1 POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

En la Corporacion Educativa del Litoral la politica de Sostenibilidad esta totalmente orientada en la
perspectiva del desarrollo de capacidades organizacionales, institucionales para lograr los recursos
econdmicos, financierosrganizacionales que le permitan brindar a su comunidad un servicio de
educacion de excelencia con calidad. Asi mismo, coherente con la funcién misional de Proyeccion
Social, la Litoral desarrolla esfuerzos armonizados de manera responsable y sociakteritdes
teniendo en cuenta los aspectos ambientdidslesarrollo de esta politica es un compromiso de cada
uno de los miembros de la Corporacion Educativa del Litoral.

La Politica de Sostenibilidad esta estructurada como se presenta a continuacion.

Figura.l.Estructura Politica de Sostenibilidad

Componentes

Estrategia Proyectos

4 5

1.1 Objetivo estratégico

Incrementar la Poblacion Estudiantil

1.1.1 Meta Global
La institucion plantea como meta global para el afio 2027 contar con una poblaciéon de 3.000
estudiantes.

1.1.2 Estrategial

Monitorear las necesidades del tejido empresarial, las tendencias vocacionales productivas que
facilitan alinear la oferta académica para atender las necesidades y exigencias del pais, la region
caribe colombiana y en particularciudad de Barranquilla.

La Corporacién Educativa del Litoral en aras de comprender las necesidades del tejido empresarial y

brindar soluciones a través de los egresados de la institucion y en concordancia con el despliegue del
Plan de Desarrollo Estratégico pareRkdefinicionatiende las exigencias del sector productivo
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proyectando entregar a la region caribe Técnicos Profesionales, Tecnologos y Universitarios. Para el
desarrollo de la estrategia la institucién desarrollé un estudio de pertinencia y factibilidad a la oferta
acalémica articuladas con el objetivo 2.1 del Plan de desarrollo estratégic8@@21dicho objetivo
propende el incremento de la oferta académica como respuesta a las necesidades del sector
productivo.

Las estadisticatel SNIES dan cuenta que en Colorebé&ea de conocimiento mas demandada es
la de Administracion, por lo que la institucién ha seleccionado los siguientes programas tecnologicos
Y universitarios para evaluar su pertinencia, participacion y necesidad en el campo laboral.

Tablal. Programas evaluados para la necesidad del campo laboral.
Ndcleo Béasico

Nivel Tecnolégico Nivel Universitario

del Conocimiento

Administracién Tecnolog|_a en Gestion Administracién de Empresas
Empresarial

Administracion Tecnologia _eSegundad y Salug Administracion en_Segurldad y
en el Trabajo Salud en el Trabajo

Dada la efectividad y factibiéid de los estudios realizadass, integran al proceso deedefinicion
Institucional

1.1.3 Estratggia2

Realiza continuamenteactividades de mercademara la captacion y gestion de bases de datos para
materializar la matricula de nuevos estudiantes.

En la vigencia 2022, se ejecutaron actividades de promocion fisicas y virtuales que impactaron en el
posicionamiento de marca y d¢apion de bases de datos (Leads) para identificar el segmento del
mercado y fidelizarlo contribuyendo con el crecimiento de la poblacién regular de estudiantes.

1.1.4 Actividades de promocion y Publicidad

De conformidad con la estrategia planteada para dar cumplimiento al objetivo estratégico 1.1, el area
de Mercadeo y Comunicaciones durante el afio 2022 ejecuté multiples actividades de promocion
tales como, visitas a colegios, participacion en feriastalistriy municipales, visita a empresas del
sector publico y privado, recorridos en barrios de la ciudad y pautas a través de plataformas digitales.
Lo anterior, con la finalidad de captar al publico interés y de incrementar el nimero de personas en
la bag datos para la gestion de call center.

Debido a las diferentes actividades de promocion realizadas en 2022, se refleja un alto incremento
de la cantidad de datos (147%) en compignacon la vigencia anterior.
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Figura.2.Cantidad de datos afios 2022022
CANTIDAD DE DATOS

14.028
e
2021

1141

Durante los meses de septiembre, octubre y noviembre se realizaron 53 visitas a instituciones

i

Instituciones de Educacion DistritabWadas

educativas con el fin de promocionar la ofetadémica.

Tabla2. Instituciones de educacion distrital visitadas en el afo 2022

34773

2022

147

Instituciones de Educacion Distréditadas

El Campito

Santa Magdalena
Sofia

|.E.D San Gabrie

IED El Paraiso

Centro Popular
AtanasioGirardot

Gabriel Garcia

Las Mercedes Sa

ENS La Haciendd

IE Evardo Turizo

IE NEM"Miguel

Marquez Pablo Palencia Antonio Caro"
. . legio Distrital
La Esperanza De I.E.D. Calixto IED Betsabé co eg_o strita . _
" . Camilo Torres | Institutoh Q1 A 3
Sur Alvarez Espinosa

Tenorio

Gimnasio Modernc
Albert Einstein

Instituto San Pedrq
Claver

La Magdalena

IED Nifio Jesus

IE Fundacién Pied
Descalzos

Alexander Von
Humboldt

Sarid Arteta De
Vasquez

IED Inocencio
Chinca

|.E.D Simoén Boliva

El Pueblo

Rodolfo Llinas

Colegio Hermana,

Instituto Técnico
Distrital Cruzada

Mega Colegio I.E.[]

Colegio Técnico
Diversificado De

Riascos Virginia Rossi . Villas De San Pab .
Social Barranquilla
G|mna§|o Del | I.LE.D. Castillo De L LE.D Simén Bolivd  IED La Merced Carlos Mglsel
Caribe Alboraya Barranquilla
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Instituciones de Educacion DistrN&ditadas

Colegio Militar
ACOLSURE

IE John F. Kenned

Colegio
Concentracion
Ceuvillar

Colegio Manuel
Elkin Patarroyo
Sede 2

Institucién
Educativa Técnicd
Tajamar

Colegio Distrital

|.LE.D. Isaac Newto|

Marco Fidel Suére

IED Comunitaria L

IED José Marti

Salvador Suarez
Suarez

Educacién Para
Adultos Gimnasio
DelCaribe

IED Ciudadela 20 [
Julio

Boston DeBarranquilla Laureles
Colegio Distrital Sg . o I.E.T. Turistica L I.E.D. Despertar D
Vicente De Paul Hilda Mufioz Simon Bolivar La Victoria Sur
Centro De

Para la vigencia anterior (2021) se realizaron 23 visitas a instituciones de educacion, lo cual demuestra
el claro compromiso de la Litoral con la meta global del presente objetivo durante el afio 2022.
Porcentualmente das actividades de promocion incrementaron para el afio ,2022% con

respecto al afio anterior

Figura.3.Comparévo de instituciones visitadas.

Visitas a Instituciones de Educacion

L

Variacion

130°

—

1.1.4.2 Ferias
El equipo de mercadeo y comunicaciones durante el afio 2022 tuvo un énfasis especial en la

participacion de feriaen el departamento deAtlanticoes asi como participé en 12 ferias en los
distintos municipios.
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Figura4.Vistas Municipios del Atlantico 2022

Ferias Municipales

ﬁ Baranoa ‘ Soledad ‘ Repeldn ‘ Palmar de Varela

‘ Luruaco Galapa Suan ‘ Santo Tomas

‘ Puerto Colombia ‘ Malambo ‘ Juan de Acosta ‘ Tubara

Figura5.Evidencia Geogréfica y fotografica 2022
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En el mes de septiembre la Corporacion Educativa del Litoraldtti@pgacion en la Feria Educativa

Gt NSOl iS¢ 2NBIFYATFRI LIE2NI/ 2NFSNRAIF AT dzyl FSNRAL
de laregion durante 4 dias en el recinto del Centro de Eventos Puerta de Oro, consiguiendo un total

de 926 leads para institucion. Durante el desarrollo de la feria, la corporacion logré destacarse por

el desarrollode actividades de realidad virtual para los visitantes y ldegxeeubicacion en el

recinto.
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Figural. FeriaEducativa "Proyéctate" 2022.
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1.1.5 Conveniosy Promociones digitales

Las alianzas estratégicas son fundamentales para la Litoral es por kllque durante el afio 2022,

se realizaror28 visitas alistintasempresas con la finalidad de establecer relasonconvenios en
lascuakslas organizaciones contribuyan al desarrollo profesional de los colaboradores o estudiantes.

Como resultado de las visitas efectuadas a las empresas se logro la consecucion de 8 alianzas.

Tabla3.Convenios Empresariales 2022

Hotel Catedral Inn Postobon Grupo integral VIVA 1A
Contacta BPO Royal Films Grupo Jacur Combarranquilla
L Unidad de medicina preventiva 'y Central de
Importex Fiscalia .
resolutiva aleta soldaduras
Centro comercial Clinica Jaller Financar Labor Humana
Carnaval
Tecno_lo_g|a y Cruz R(?Ja_semal Casaval Gold Rh
servicios Atlantico
Salud Total Calypso Barranquille Classic jean Compensamos
PriceSmart Colviseg Connect BPO S.A.S Fundacion
Tecnoglass

En vinculacién con el proyecto Atlantico para los Jovenes, organizado por la Secretaria de Educacion
Departamental, donde sarticulan 9 IES para ofrecer oportunidades de estudio a jovenes de los
diferentes municipios del Departamento se integraron 13 estudiantes nuevos becados a la
Institucion.
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Figura.6.Feria de Acceso a la Educa&aperior 2022

/2 Atlantico paralos @ Ialitoralbag + Siguiende

Asiste a la Feria de Acceso ala |
Mm'm* @ Maiana te esperamos en la Feria de Acceso a la
iEl futuroesya! hmﬁ *‘“ m‘am i ‘. =/ Educacion Superior organizada por la @sedatlantico

.. .
Tenemos una gran noticia Lugar:  Sede Regional de la Universidad #LaLltoral hara presencia con todo su equipo de promacion para
del Atlantico brindarte alternativas de formacién para que inicies tu procese y

que darte... (Sabanalarga, Atlantico) aproveches los beneficios que el proyecto
Fecha:  jueves, 27 de enero 2022 #AtlanticoParalos/ovenes
Nos hemos unido para brindarte una Hora:  8:30am.a3:30pm.

& & & iTe esperamos!
oportunidad imperdible...

Nota: Recuerda que debes presentar tu
carnet de vacunacion para asistir al evento,

GOBERNACION DEL . Q v m

M =uroree alitic % @ (=) @ ATLANTICO © Lo 9t scomedorgames y 13 persomas mis

@ Para obtener informacién sobre vacunacién, visita who.int. > @ Agrega un comentario

Conscientes de la importancia de la tecnologia una de las estrategias son las pautas digitales por cada
uno de los programas que oferta la institucién en la plataformBadebook Adg Google Ads,

ademas en medios de comunicacion como, El Heraldo y Zonbuecando de esta forma
incrementar el nimero de leads. Asi mismo para facilitar los procesos del area se automatizaron los
formularios web Litoral mediante embudos de conversion de correo electronico en la herramienta
de Active Campaign.

Figura.7.Evidencia de medios de comunicacion participantes a la activacion de campaiia.
- e = D EPORTES| EL HERALDO

manifesto el directivo

LOULTIMO EN

EL HERALDO

“Ellos estuvieron seis afios y tiraron la toalla, porque econdmicamente
s 0126
¢ 5 era dificil continuar, En Colombla cualquier espectaculo necesita del
P Lus opciones de Oscar Ivén y i ¥
P Zuluaga tras las cartes de apoyo de la television, y acd eso aporta muy poco. Solo recibimos un
Barguly Fico millon de dolares al afo, i lo comparamos con un brasilero como

Flamengo, Fluminense, reciben mucho més, Igual River y Boca. Hasta
en Ecuador y Chile ganan més”, agregd.

Cosar- 0316 P

Fiscalla sube & la Sierra Nevada
para Investigar homicidios en

=== i
Lea también

coptuady 0314 P
S Sioga vl dine Envivo | Juez define sl Jhonier Colombia supera los 30 millone”
menor en vestidores de un
akmacén en Monteria Leal va a la carcel por doble de vacunados con esquema

homkidio completo

Pero Char Abdala no se quiso llevar todo el crédito; también resaltd la
labor que hizo en vida Alberto Mario Pumarejo (presidente del equipo

: — rojiblanco entre 1972y 1976).
. ELITORALl-@-
TN 6 RACY s

8 . *Quiero hacer un reconocimiento. Hay un personaje que ha pasado
desapercibido en la historia del equipo, que fue Alberto Mario
m Pumarejo, €l fue quien motivé al gobernador de la época a reunir a

empresarios y a volver a armar a Junlor”, comento el directivo.

© e

Se implementé la promocion de los programas a través de cadenas radiales RCN, Emisora Atlantico,
Sistema Cardenal, El Heraldo, Zonacero y Junior E€eddtimo conseguimos ser patrocinadores
en sus redes sociales y aparecer en su APP Oficial.
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Figura.8.Cupdn promocional para campafa activa 2022

& Cupones

@ He leido y estoy de acuerdo con los
Términos y condiciones

Copiar codigo del cupon

la car

*Aplican con;iidmes
- o e s -

@ He leido y estoy de acuerdo con los
Términos y condiciones

Copiar codigo del cupon

1.1.5.1 Visitas casa a casa

Una actividad efectuada para el acercamiento con los jovenes de estrato 1,2 y 3, el equipo de
mercadeovisitd 28 barrios de Barranquilla y su area metropolitana.

Figura9.Informacion suministrada Departamento de Mercad€omunicaciones

H & qlyate aste c

¥ AL MEJOR PRECIO!

Consditanos y haz parte de #LaNuevaGeneracion ¥ ¥

® Qv (]

@ Les gust & acorredorgomen y 26 personas mis

o -

1.1.5.2 Captacion de estudiantes
Como evidencia de la gestion realizada en las actividades de promocion se encuentran los resultados
obtenidos en la captacién de estudiantes.
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Tabla4.Datos Absorciéon afios 2022021¢ 2022

Periodo Inscritos | Matriculados Absorcion
2020¢ 1 290 181 62%
2020¢ 2 238 113 47%
2021¢1 518 311 60%
2021¢2 761 554 73%
2022-1 1819 1628 89%
2022-2 426 259 61%
2023-1 474 314 66%

Figura.10.Datos Absorcién por periodo en afios 2020R1¢ 2022¢ 2023 1.

89%

2020-1 2020 - 2 2021-1 2021-2 2022 -1 2022 - 2 2023-1

Con respecto a la tasa de absorcion, se refleja un alto incremento en el periodb @fi2zando la
absorcion en un 89% como resultado de la gestion de miatrdleulos estudiantes del proyecto
Universidad al Barrio, para 20220 se reportan matriculas relacionadas al proyecto, sin embargo,
se puede evidenciar que la tasa de absorcion aumentd un punto porcentual en relacion con el periodo
2021-1, periodo en etual la institucion no estaba vinculada con el proyecto UAB.

1.2 Objetivo estratégco

Realizar el Proceso Institucional Integral de Reforma Estatutaria, Académica y Administrativa

1.2.1 Meta Global

A junio de 2023 Obtener l&é&efinicidninstitucional

1.2.2 Meta Global

A diciembre d2027 vtener el Cambio de Caracter

29



i

1.2.3 Estrategial

Atendiendo las necesidades de sostenibilidad y la tendencia en la Educacion Superior, la institucion
prevé como estrategia hacer un salto cualitativo en téosidel Caracter Institucional pasando de
Técnica Profesional a Institucion Universitaria

Dada la vocacion, el compromiso, la tradicién de 50 afios desarrollando procesos formativos, con la
finalidad de contribuir en aumentar la coberturaEducacién Superior, alineado a las tendencias
nacionales, regionalgdocales con una visién internacional, acorde a la dinamica y necesidades del
contexto social, productivo y del estado, la Corporacién Educativa del Litoral se orienta hacia el
desarrold de oferta académica a nivel Tecnoldgico y Universitario.

Resultado del proceso de autoevaluacion institucional y acorde al Plan de DesarrolkD22024

Litoral presenta ante el Ministerio de Educacion Nacional el procesReatinicion por Cicdo
Propedéuticos conforme a lo definido por la Ley 749 de 2002, para ello, coloca a consideracién la
reforma estatutaria, académica y administrativa con la finalidad de habilitar la oferta de programas
tecnoldgicos y universitariosprofesionales articutios por ciclos propedéuticos en las areas de
Administracion, Ingenieria y Tecnologias de la Informacion.

El proceso d®edefinicién Institucionals aprobado por la Sala General por medio de la Resolucion
No. 011257 del 20 de diciembre de 2021, asi nusrfos programas tecnoldgicosiyiversitarios
profesionales articulados por ciclos propedéuticos son aprobadosigeilente manera: Programa

de $guridad y Salud en el Trabajo, Acuerdo No-1¥8lel 10 de mayo de 2022, programa
Administracion de Empsas, Acuerdo No. 0663 del 10 de mayo de 2022.

En el proceso de preparacion ada Rdefinicion se acoge al marco regulatorio propio del sector en

el que opera y emprende las acciones necesarias para el ajuste normativo en cuanto a politicas,
reglaments y procedimientos; de infraestructura fisica, tecnoldgica, administrativa y académica, asi
como la arquitectura organizacional; todo ello soportado en un plan de transicion coherente con las
politicas contempladas en el plan de desarrollo institucios#igiencia financiera.

Tabla5.Relacion de resoluciones proceso de Redefinicién 2022.
Relacion de resoluciones procesoRedefinicion

Ndmero de acto Nombre de acto
administrativo administrativo
Resolucién Nro. 00257 dell Aprobacion  inicio d
20 de diciembre de 2021 | proceso de Redefinicién
Resolucién Nro. 06257 del
20 de diciembre de 2021

Fecha del acta

Estatuto General

Acta 257Sala Generd 20 de diciembre de 202

Resolucién Nro. 00357 del| Aprobacion Estructur
20 dediciembre de 2021 | Orgénica organigrama

Resolucion Nro. 06258 del| Proyecto Educativ

Acta 258 Sala Genel 25 de marzo de 2022 25 de marzo de 2022 Institucional
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Relacién de resoluciones procesoRledefinicién

Numero de acto Nombre de acto
Fecha del acta o . o :
administrativo administrativo
Resolucién Nro. 06358 del| Plan de Desarrollg
25 de marzo de 2022 Institucional

Resolucién Nro. 00258 del
25 de marzo de 2022
Resolucién Nro. 00258 del
25 de marzo de 2022
Resolucién Nro. 00358 dell Ajuste Politica de Gestig
25 de marzo de 2022 Curricular

Resolucién Nro. 00858 del| Aprobacion del Modelo d
25 de marzo de 2022 Bienestar

Resoluciones organizadas
consecutivos

Plan de Transicion

Aprobacion Mision

Acta 259 Sala Genel| 28 de junio de 2022 Politicas y Reglamentos

Tabla6.Relacion dacuerdos proceso de Redefinicion 2022,
Relacién de acuerdos procesoRledefinicion
Ndmero de acto

administrativo
Acuerdo Nro. 0041
Acta 11 Consejo Directi{ 03 de febrero de 202| del 03 defebrero de | Modificacion Planta
2022

Fecha del acta Nombre de acto administrativ

Acuerdo Nro. 008.3
del 10 de mayo de | Aprobaciéon programa de SST
2022
Acuerdo Nro. 004.3
del 10 de mayo de

Acta 13 Consejo Directiy 10 de mayo de 2022
Aprobacién programa de
Administracién de Empresas

2022
Acta 13 Consejo Directiy 10 de mayo de 2027 Primera Instancia Politicas y Reglamentos
Tabla7.Tabla dePoliticas y &lamentos Institucional 2022.
Politicas Resolucion de Aprobacion
o L, Resolucion Nrd@08-259 del 28 de junio de
Politica de Inclusion
2022
Politica de Propiedad Intelectual ggzsglucmn Nro. 06259 del 28 de junio de
Politica de Gobierno y Gobernanza ggzsglucmn Nro. 01259 del 28 de junio de
Politica de aseguramiento de la calidad ggzs;)luuon Nro. 01259 del 28 de junio de
oy . o Resoluciéon Nro. 01859 del 28 de junio de
Politica de Internacionalizacién
2022
oy o Resolucion Nro. 01859 del 28 de junio de
Politica de Comunicaciones
2022
o o Resolucion Nro. 01259del 28 de junio de
Politica de Investigacion 2022

31



i

Politicas Resolucién de Aprobacién

s L, L . Resolucién Nro. 01859 del 28 de junio de
Politica de Extensién y proyeccion social

2022
Politica de seguimiento y vinculacion con Resolucién Nro. 01859 del 28 de junio de
egresados 2022
Politica de ambientes libres densumo de Resolucion Nro. 02859 del 28 de junio de
tabaco, alcohol y drogas 2022
Politica para el desarrollo académico formac Resolucién Nro. 02259 del 28 de junio de
remota 2022

Reglamentos Resolucioén de Aprobacion

Reglamento Interno derabajo Resolucion Nro. 06259 del 28 de junio de

2022
Reglamento Estudiantil Resolucién Nro. 01859 del 28 de junio de
2022
Reglamento Opciones de Trabajo de Grado gggglucmn Nro. 01259 del 28 de junio de
. Resolucion Nro. 02859 del 28 de junio de
Reglamento de Bienestar
2022
Estatuto Profesoral Resolucién Nro. 01259 del 28 de junio de
2022
Reglamento de Biblioteca Resolucién Nro. 02259 del 28 de junio de
2022
. Resolucion Nro. 02259 del 28 de junide
Reglamento de Practicas
2022
Reglamento para la eleccién de representant Resolucién Nro. 02359 del 28 de junio de
cuerpos colegiados 2022

El dia 2 de noviembre del afio 2022 se raldiclicitud deatificacion deReformaEstatutaria con

finesde Redefinicion por Ciclosdpedéuticos ante el Ministerio de Educacion Nacional, a través de

la plataforma SACES y el canal de PQRSDF en linea. El proceso fue identificado en la plataforma SACES
con el cédigo 1420, posteriormente, 3 delegados del Minisderieducacion Nacional desarrollaron

la visita de verificacion entre el 2&W30 de noviembre de 2022. En el mes de enero de 2023 el
SadGlFrR2 RSt LINROS&a2 Sy €I LXF4FF2NXYIE {1 /79{ aSa 02
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SAC ES Sistema de Aseguramiento de la
Calidad en Educacion Superior

& 4817aramirez :: Institucion Educaciin Superior

Institucion Tramite - Estado Resolocion

CORPORACION EDUCATIVA DEL LITORAL
BARRANQUILLA-ATLANTICO 2) Hastorko
CORPORACION EDUCATIVA DEL LITORAL 16203 de 27.5ep 2018
BARRANQUILLA-ATLANTICO Durackén: 0 SN DURACIN DEFIMDA

CORPORACION EDUCATIVA DEL LITORAL

BARRANQUILLA-ATUANTICO
Mostrando del 1 al 4 de 4 regustros. Resutados en | péginas

Cod Tramite: 1420 Condiciones Institucionales 1330 de 2019

Con Concepto Sala

BARRANQUILLA-ATLANTICO

1.3 Objetivo estratégico

Garantizar la planeacion, el control, la evaluacion y el seguimiento de los recursos financieros para
garantizar la sostenibilidad dellioral y las funciones sustantivas de la educacion superior.

1.3.1 Meta Global

Cumplir con la ejecucién del presupuesto institucional acorde a la planeacion estratégica.

1.3.2 Estrategial

La Litoral define y establece procesos de gestion y control presuppasgagarantizar la asignacion
de los recursos y la asignacion de estos.

La Corporacion Educativa de Litoral trabaja su consolidacion financiera a travésdd®dos
generados en sus estados financieros con el propoésito princigaingear una vision iagral de la
Institucion fortaleciendo la cultura de planeacién, control, evaluacion y seguimiento; con la finalidad
de garantizar la sostenibilidad y optimizacién de los recursos disponibles para la Institucion.

1.3.2.1 Estados financieros

En 2022, stogra visualizar la mejora notable en losgigales indicadores financieros, demostrando
asi una gestion adecuada.

Tabla8. Estados Financieros.

Resultadc Resultadc

Indicador Eérmula Resultado Resultado

2022 2021 2020 2019

Liquidez ACtI\{O Corriente / Pasivo 1.06 0.84 0.15 0,22
Corriente

Endeudamiento |Pasivo Total / Activo Tot§ 33.60% 55% 59% 57%
Qobertura de Utilidad Operacional / 6.27 522 0.74 (3,64)
intereses Gastos de Intereses
Rentabllldgd . UtlIlQad Qperamonal / 5206 34% 9% 279
sobre patrimonio | Patrimonio
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Resultado Resultado| Resultadc Resultadc
2022 2021 2020 2019

34% 15% 4% -11%

Indicador Férmula

Rentabilidad Utilidad Operacional /
sobre activos Activo Total

De acuerdo con la tabla anterior, podemos concluir que:

wEl resultado del indicador de Liquidez a diciembre de 2022.Gfe muestra un incremento
significativo con relacion al indicador de diciembre de 2021, que cerré en 0,84. Este resultado
confirma la efectividad de la gestion financiera de la entidad en la recuperacion de la liquidez de la
entidad para cubrir los commmisos a corto plazo y garantizar flujo de caja.

w El nivel deendeudamiento @tal de la entidad a diciembre de 2022 es 3%6Qnindicador
favorable ya que evidencia el cumplimiento y la finalizacion de obligaciones financieras y el prepago
devarios compromisos, Esta mejora es coherente con la mejoria en el indicador de liquidez e impacta
directamente a todos los indicadores.

wEI resultado del indicador de cobertura diereses en 2022 contindia en un nivel razonablemente
Optimo superior a .

wLos indicadores de rentabilidad por ser positivos se encuentran en los rangos Opto®Ss

indicadores denotan la regularidad y la estabilidad financiera en los resultados de los dltimos
periodos.
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RENDICION DE CUENTAS
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SALA GENERAL

MARZO 2023
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2.1. Objetivo Estratégic@rear nuevos programas académicos, pertinentes y
alto potencial de demanda.

2.2 Objetivo Estratégico: Fortalecer los Recutgdacativos, Tecnoldgicos
Bibliograficos.

2.3. Objetivo Estratégico: Potenciar los resultados de aprendizaje de los egre

2.4. Objetivo Estratégico: Fortalecer la movilidad entrante y saliente d
estamentos Institucionales.

2.5. Objetivo Esttégico: Fortalecer la Internacionalizacién en casa.

2.6. Objetivo Estratégico: Fortalecer la Internacionalizacion del Curriculo.
2.7. Objetivo Estratégico: Fortalecer la participacion en redes, agremiacic
convenios con organizaciones nacionales terriacionales de interés para |

Corporacion Educativa del Litoral.

2.8. Objetivo Estratégico: Fortalecer el proceso de Aseguramiento de la C
Académica.
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2 POLITICA DE DOCENCIA Y PROCESOS ACADEMICOS

La normativa nacional vigente en materia de educacion plantea la necesidad de fortalecer e integrar los
resultados académicos que incorporan los resultados de aprendizaje de los estudiantes y de los aaances en |
diferentes labores misionales, entre ellas, las relacionadas con las actividades formativas, académicas y
docentes. Teniendo en cuenta el caracter de Técnica Profesional de la Litoral cuya primera mision se centra en
el eje de docencia, la Instituciéediara estratégicamente la politica de Docencia y Procesos Académicos, la
cual busca garantizar una planta profesoral altamente calificada e idonea que oriente los procesos formativos
relacionados con el ser, saber ser, saber conocer y saber hacer, ¢tehevanel modelo pedagdgico,
asumiendo una postura constructivista, compleja, interdisciplinar y auto regulativa fundamentados en la
autonomia universitaria para la ensefianza y el aprendizaje a partir de un trabajo colaborativo para alcanzar y
mantener albs estandares de calidad académica. Igualmente, propende impulsar el crecimiento de la oferta
de programas académicos pertinentes a las exigencias y necesidades del entorno, contribuyendo en la
reduccion de las brechas para acceder a la Educacion Sujpardrién, promueve planes y programas de
desarrollo profesoral para mantener un equipo docente cualificado acorde a la evolucion del conocimiento en
las diferentes disciplinas asociadas a la oferta académica. Asi mismo, busca la creacion de valdigrdes estu

y profesores al fomentar lazos de cooperacidén e integracidon con instituciones colombianas y extranjeras
facilitando la interlocucién con pares de diferentes partes del mundo, a través de la internacionalizacion del
curriculo, la movilidad curriculdas dobles titulaciones, las redes académicas y el bilingliismo.

La Politica de Docencia y Procesos Académicos orienta la gestion académica de la oferta de programas vigentes,
la cual se presenta a continuacion junto con el comportamiento histéricaridéles como la matricula entre

el primer periodo de 2020 y segundo periodo de 2022, igualmente y otras que inciden en el desarrollo de las
labores formativas.
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Tabla9. Programas d@cnicosProfesionales.

No.
Resolucion

2020 2020 2021 2021- 2022
[ 1l [ 1l [

2022
Il

2023
|

Fecha

Matriculados Resolucion

Técnico Profesional en Produccid

105847 T 21053 8-nov-16 36 21 45 77 167 158 168
Publicitaria Digital

90750 Tecrl_lc_c13rofe3|onal en Procesos 13447 14-Aug 69 49 87 78 78 90 96
Administrativos 2018

107994 | TECNIcO Profesional en Procesos| 4,55 | o5 Aneo019| 13 | 9 | 21 | 66 | 182 | 175 | 186

Marketing Digital

107995 | T€écnico Profesional de | 4254 |25Apr2019| 23 | 24 | 43 | 57 | 58 | 63 | 68
Operaciones en Comercio Exterig

Técnico Profesional de Procesos

108223 | Administrativos en Hoteleria y 4255 25-Apr-2019| 26 14 31 42 26 36 33
Turismo
Técnico Profesional de Procesos

108385 9765 12-sep19 6 14 31 36 37 52 a7

Administrativos Portuarios

Técnico Profesional en Seguridad

Salud en el Trabajo

108356 | 1€cnico Profesional en 9762 | 12sep19 | 4 | 10 | 32 | 38 | 41 | 53 | 35
Operaciones Logisticas

Técnico Profesional en

108355 9759 12-sep19 36 61 116 | 224 | 746 | 715 | 660

108377 | Operaciones Contables y 9769 12-sep19 36 26 55 42 38 34 49
Financieras
Técnico Profesional de Procesos 18-Dec

109180 Administrativos en Salud 15433 2019 12 34 194 | 686 | 614 | 585
Técnico Profesional en 27-Dec

109196 Programacion Web 16929 2019 14 61 205 | 212 | 213

109286 Técnico Profesional en Instalacio 8249 29-may-20 29 112 | 104 | 104

Configuracion de Redes

37



=
-
-

Cadigo Matriculados No. Fecha 2020 2020 2021- 2021 2022 2022 2023

SNIES Resolucion| Resolucién | 1] | 1] | 1] |
Total Técnicos Profesionales 2376 | 2306 | 2244

Tablal0. Distribucion de poblacion estudiantil 2022
Digribucion de la PoblaciérEstudiantil2022

Regular UAB | Gobernacién del Atlantico |~ Alcaldia de Puerto Colombia

La poblacion estudianti en general tuvo crecimiento exponencial en la vigencia 2022
correspondiente a un incremento del 151.28h una desviacion d&boentre el primer y segundo
periodo académico de la vigencia en referencia.

Figura.12.Matricula deProgramas Técnicos Profesionaesre 20201 y 20221.

2376
2306 5944

m 20201
= 202011
20211
202111
944 m2022-|
m 2022-11
509 m 2023
249 240
N

Seis (6) de los programas académicos presentan crecimiento exponencial dada su participacion en el
proyecto UAB, como se representa en la siguiente grafica.
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Figura.13.Matricula por Programa académico y periodo.

800
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/\/
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300

TP Instalacidn y Configuracion de Redes
TP Programacidn Web

= TP Procesos Administrativos en Salud
TP Operaciones Contablesy Financieras
200 TP Operaciones Logisticas

TP Seguridad y Salud en el Trabajo
TP Procesos Administrativos Portuarios

100 TP Procesos Administratives en Hoteleria y Turismo

TP Operaciones en Comercio Exterior
0 TP Procesos de Marketing Digital
20204 TP Procesos Administratives
2021-11 TP Produccion Publicitaria Digital

Coherente con el crecimiento de la poblacion estudiantil, han incrementado variables relacionadas
con la operacionalizacion de los programas, tales conamtalad de grupos y horas a programar, la
cantidad y tipo de profesores, lo cual ha facilitado obtener indicadores favorables que muestran la
correcta utilizaciéon de los recursos institucionales, como es el caso de la relacién Estudiante
Profesor, lo cal se consolida en la siguiente tabla.

Tablall.Relacion estudianteprofesor 20242022.
Horas

Semanales L
Docencia  Grupos/Proaramas Dedicacion de Profesore gqyivalencia  Estudiantes Relacién
Jornada Dy N P 9 | TC por periodo  Estudiante/Profesor
D N e MT
20211 | 413 | 302 49/11 9 14 2 16 509 32
20212 | 479 | 555 73/12 20 21 30,5 944 31
20221 | 383 | 1049 100/12 12 56 2 40 2376 59
20222 | 432 | 1084 106/12 14 57 7 42,5 2306 54
20231 | 432 | 1084 106/12 17 52 5 43 2244 52

Se resalta que la jornada nocturna concentra mayor cantidad de horas programadas en el desarrollo
de la oferta académica periodo a periodo, consecuentemente la cantidad de estudiantes es mayor
en esta jornada.
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Figura.14. Hora de docentes Asignadas periodo completos afios 2023.

1049 1084 1084
555
432 432
413 383
302
2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1
= Jornada_ D Jornada_N

Se presenta de forma detallada la cantidad de grupos por programa y jornada entre el primer periodo
de 2021 y ebrimerperiodo de 203.

Tablal2.Programas y jornadas primer periodo 2@giiner periodo 2023

20211 20212 | 20221 20222 20231
Semestres Semestres ‘ Semestres Semestres Semestres
Programas
I |||\|v T |||\|v\ Lonom NV v
DNDNHNDNDNDNDﬂDl\ﬁN\dN\DI\MNDNDN DNDNDNHNHN C N
Técnico
Profesional
en
o weaon |1 (121 U2(1] |1/1) | |13]121 1) [43|12] | |1]1|1f1]13| |1
Publicitaria
Digital
Técnico
Profesional

en Procesos{ 1| 1/ 1| 1| 1{ 1| 11(1 |11 1114111 1111|131 1(1(11/11
Administrati
VoS
Técnico
Profesional
en Procesos|
de
Marketing
Digital
Técnico
Profesional
de
Operacioned 1| |1} 1] 1 1 11 |33 41y |14 |1 11(11 (411 |1{1{11|1 1
en
Comercio
Exterior
Técnico
Profesional | 1 11 1 (1 |32y (4 (2|4 (412 |2¥ |4 |44 (1 (1 1
de Procesos
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20211 2021-2 ‘ 20221 20222 20231
SEINERIES Semestres ‘ Semestres Semestres Semestres

Programas
mvor o m vV

DNDNCNDNCNDNDNDNCNCNDNDNDNCNCNDNDNDONEONEN

Administrati
VoS en
Hoteleria y
Turismo
Técnico
Profesional
de Procesos
Administrati
VoS
Portuarios
Técnico
Profesional
en 1 1 1
Seguridad y 3 3 3
Salud en el
trabajo
Técnico
Profesional
en 10121 1 1/1/1/1(1|1 1 |2/41 |4 |4 (1) (2{322{1 |2] |2 |21
Operaciones
Logisticas
Técnico
Profesional
en
Operacioneg
Contables y
Financieras
Técnico
Profesional
de Procesos| 1| 1| 1| 1 151111 121511 111111511111111 5
Administrati

vos en Salug
Técnico
Profesional
en 1|1 12|11 14|12 1|1 111412 111(11(14| (1
Programaci
6n Web
Técnico
Profesional
en
Instalacion y
Configuraci
6n de Redes
Grupos
por 1
programa/ 8/9|8/8/5/00 8 6 53| 8
semestre/j
ornada
Grupos
por 3
programa/ 4
jornada
Grupos
por 49 73 100 106 106
Periodo

-
-
[

N
[EnY
[EnY
[EnY
NS
[E=Y
[E=Y
=
N
N
[y
[y
=
N
[EEN
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El desarrollo de los grupos programados en la vigencia 2022 se sustenta con la contratacion de la

i

planta profesoral, la cual se detalla por periodo en la tabla siguiente.

Tablal3.Dedicacion docente 2022.

Nombre completo

Titulo

1

Dedicacion
2022 2022 2023

2

1

Adolfo Arzuz&rovea Administrador de Empresas MT
AlexMufioz Arrieta Tecndlogo en Ingenieria de sistemas CAT| TC
AlvaroVergelInsignares Especialista en seguridad y salud en el trabajo MT
Andrea Garcia Villegas Contador Publico MT
Andrea Pereir&villa Psicologa MT | MT | MT
AngélicaQuifiones Marriaga| Ingeniera Quimica MT MT MT
Angélica Ramos Bolafios | Especialista en Salud Ocupacional MT

Angi Sarmiento Zimmermar] Profesional en Relaciones Internacionales TC TC TC
Armando Olivera Guas Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo MT

Brian de Moya Rivera Ingeniero Industrial MT MT MT
Camilo BarragaNorales Especialista en Gerencia e Innovacion MT

Candelaria Martinez Luna | Especialista en Gerencia Empresarial y Competitividad MT MT MT
Carlos Polo Vittorino Analista y Programador de Computadores MT

Carlos Rodriguez Arias g%g;rs]Eg;Cigrr:esCiencias de la Administracion y de TC

Carlos Vergara herrera Magister en Educacion MT

Claudia Menco Dominguez| Especialista En Salud Ocupacional MT MT
Claudia Navarro Bolivar Ingeniero De Sistemas MT MT

Daiber Coronado Fernande| Administrador De Empresas MT

Diana Diazgranadaélla Administrador De Empresas TC TC TC
Diego Oviedo Ali Especialista En Salud Ocupacional MT MT
Douglas Coronado Avila Magister En Gobierno De La Tecnologia Dafbamacion MT MT MT
Eduardo Ching Algarin Especialista En Seguridad Y Salud En El Trabajo TC TC
Eduardo Montes Barrios Especialista En Redes De Computadores TC TC

Emiro Berrio Rodriguez Magister En Administracion De Empresas MT MT TC
ErikaRamirez Fontalvo Psicéloga MT MT MT
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Dedicacion
Nombre completo Titulo 2022 2022 2023
1 2 1

Erwin Lopez Figueroa Contador Publico MT MT MT
Fabian Sanchez Sanchez | Magister En Ingenieria: Area Industrial MT
Fabrielo Jiménez Bolivar | Profesional En Salud Ocupacional CAT
Farid Huelva Mendoza Ingeniero De Sistemas TC TC
FernandoMufioz Armenta | Contador Publico MT TC
Ferney Castro Jiménez Especialista En Salud Ocupacional CAT | CAT
Freddy Pérez Mantilla Doctor En Ingenieria TC TC
Gladys Donado Torres Magister ErAdministracion De Empresas E Innovacion TC TC
Gloria Reyes Avilez Tecndlogo En Gestion Empresarial MT MT
Grecia Garcia Arrieta ?;jan;i‘;:ftrador Integral De Riesgos De Seguridad Y Salud MT MT
Guido Aguas Carriazo Ingenierolndustrial MT
Guillermo Molina Ramos | Administrador De Empresas MT MT MT
Guillermo Torres Sanchez | Ingeniero Industrial CAT | CAT
Harold Torres Avila Profesional En Direccion Y Produccion De Radio Y Televig MT MT MT
Héctor Arce Pefia Ingeniero Industrial MT MT MT
Héctor Gutiérrez Silva Técnico En Publicidad TC TC
Helimarth Robles Lépez Licenciada En Idiomas Extranjeros MT MT
Jaider Silvera Almario Especialista Tecnolégica En Logistica MT MT MT
Jaime Laverde Muelle Economista MT
Jesus Castro Escalante Licenciado En Matematicas MT
Jhonnatan Mazo Pallares | Tecnélogo En Comunicacién Grafica TC TC
Jimmy StruemMartinez Especialista En Gerencia Educativa Para El Desarrollo So§ MT MT MT
JorgeCastilla Ponce Ingeniero De Sistemas MT MT MT
Jorge Mendoza Peralta Especialista En Gerencia De Publicidad MT MT MT
José Blanco Causil Profesional emireccion Y Produccién De Radio Y Televisi§ MT MT
José Filomena Angulo ;I;](?gpnczg)ggn En Andlisis Desarrollo De Sistemas De MT MT
José Villalobos Robles Especialista En Redes De Computadores MT MT
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Dedicacion
Nombre completo Titulo 2022 2022 2023
1 2 1
Juan Martinez Uribe Publicista TC TC
Karen Andersen Pulido Especialista En Derecho Aduanero TC TC TC
Karina Rodriguez Gbmez | Comunicacion Social MT MT
Katerine Castro Gémez Especialista En Gerencia Financiera TC TC TC
Katherine Maestre Cantillo | Ingeniera Industrial MT MT MT
Katia Arteaga Cogollo Administrador De Empresas MT MT MT
Kelly Arnedo Rodriguez Comunicacion Social MT MT
Laura Maza Ramirez Magister En Cienciddatematicas MT
Laura Melgarejo Campuzan Admln_lstrador Integral De Riesgos De Seguridad Y Salud MT MT
Trabajo
Lina Pacheco Romero Admln_lstrador Integral De Riesgos Beguridad Y Salud En MT
Trabajo
Lorennis Molina Solano Administrador En Salud Ocupacional CAT
Luis Blanco Lopez Disefiador Gréafico CAT
Luis Molinares Silvera Administrador De Empresas MT MT
Luz Pacheco Hernandez | Contador Publico MT
Luzcelis Ruiz Navarro Licenciada En Matematicas MT MT MT
Maria Acufia Acufia Especialista En Salud Ocupacional MT MT
Maria Soles Sanguino Magister En Educacion CAT
Marlon BerrioMonsalvo Ingeniero Industrial TC TC TC
Martha Ahumada Venera | Especialista ENeuro psicopedagogia MT
Mary Pirela Valle Contador Publico MT
Miriam Cabello Consuegra | Psicélogo MT
Nancy Palacios Moreno Magister En Educacién MT
Nancy Santiago Hernandez| Administrador De Empresas MT MT MT
Nasira Quessep Niebles Especnall§ta En Logistica Del Transporte Internaciong MT MT | cAT
Mercancias
Nasly Figueroa Moreno Especialista En Contabilidad Financiera Internacional MT MT
Nicol Ospino Guzman Especialista En Gerencia Y Control De Riesjmwales MT MT
Omar Aparicio Otero Especialista En Gestion De Proyectos MT MT TC

44




=
-
-

Dedicacion
Nombre completo Titulo 2022 2022 2023
1 2 1
Omar Mendoza Macias Ingeniero De Sistemas MT
OscaBenitezVasquez Ingeniero Quimico MT
Patricia Has Retamozo Tecnodlogo En Gestion Empresarial MT MT
Patricia Torres Avila Contador Publico MT | MT
Rafael Ortiz Ortiz Técnico Profesional En Publicidad Y Disefio Digital MT
Ricardo Vargas Gallon Publicidad Y Disefio Publicitario MT MT
RosaCardenadlvarez Ingeniera Industrial MT
Said OlivdPajaro Licenciado En Matematicas MT
SamiraMendivilHernandez | Especialista En Gerencia Educativa Para El Desarrollo So§ TC TC MT
Samuel Jiménez Pérez Profesional En Relaciones Internacionales TC
Sthefany Blanco Correa Licenciada Eldiomas Extranjeros MT MT
Tania Guzma#ufiga Profesional En Salud Ocupacional MT MT
Ubaldo Villegas Nufez IngenieroQuimico MT MT
VictorL6pez Nufez Especialista En Finanza CAT | MT MT
Viviana Sierra De Le6n Especialista EmgenieriaY Gestion De La Calidad MT MT
Walter Castilla Madera Psicologo MT MT MT
Yojan Gutiérrez Charris Ingeniero De Sistemas MT MT
DavidRamirezCantillo Ingeniero De Sistemas TC
Javier Agredo De Fex Ing.EIectron[co y en TelggomunlcamonMag en Gobierno TC
de Tecnologiasle Informéatica
'\RA:;”CIO Junior Santamaria Administrador De Empresas TC
Carlos Junior Silva Escorcig Administrador De Empresas TC
CandelaridRodriguez Profesional ESST TC
NeilaBarrios Especialista En Gerencia Financiera, Especialistalitnacion TC
LeonardoMartinez Magister En Ingenieria De Control Y Automatizacién De TC
Procesos,

Eduardo Enrique Padilla DisefiadoiGrafico Y Publicista TC
Romero
Luis Castro ProfesionalSST MT
AndreaPérez Administrador De Empresas MT
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Dedicacion
Nombre completo Titulo 2022 2022 2023
1 2 1
Brian Ortiz Disefiador Grafico MT
LeinerAlvarez Profesional En Produccion De Radio Y Television MT
Ramon Vides Magister EringenierisAdministrativa CAT
Daniel Pinto Profesional En Produccion De Radio Y Television MT
RichardRincen Tecnlf:o Labora}l E_n les,enolG_raflco Y D|b_u10 Publicitario, oPS
TecnoblogdEn Distribucién Fisica Internacional
LauraGutiérrez Administrador De Negocios Internaciones CAT
Heydi Pedrozo Enfermera,TemélogaSalud Ocupacional MT
Roselin Cantillo Ing. In.dustrlal, Esp. En Gerencia En Seguridad Y Salud En MT
Trabajo,
Cindy Solano Psicologa, Magister En Psicologia MT
Laura Rivero Magister En Educacion MT
ClaudiaFernandez Licenciada En Idiomas Extranjeros MT
Gabriela Guillen Licenciada En Idiomas Extranjeros MT
Linda Palomin&arcia Administradora Financiera MT
Royman Bernal Arana Ingeniero Industrial MT
ChristianDuran Dodino Admln_lstrador Integral En Riesgos De Seguridad Y Salud H MT
Trabajo
JesuLOrtizNarvaez Licenciado En Idiom&xtranjeros MT
Nely Pulido Rojano Magister En Salud Ocupacional MT
Almadis Porto Osorio Licenciatura En Lenguas Modernas MT
Yeimis Carro Arroyo Ingeniero Industrial, Esp. Gerencia En Salud Ocupacional MT
Juan Carlos Pér&astillo Mag. En Educacion, Esp. En Gerencia De Proyectos, Ing. MT
Sistemas
Richard Robles Torres Licenciado En Idiomas Extranjeros MT
PauloPGaCoronado Ing. de Slstgmaﬁmstgrado _'I'elecorpl_mlcauones, MT
Esp. Tecnologica en Seguridafbrmatica.
AngelicaDomingueGarizao Admlqlstrador Integral En Riesgos De Seguridad Y Salud H MT
Trabajo
Jonathan Porrablarviez Prof. Relaciones Internacionaiézroductor Audiovisual MT

El cuerpo profesoral estifonformado por un grupo de docentes con formacion que varia entre el
nivel de Técnica Profesional hasta el nivel Doctoral como se discrimina a continuacion.
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Tablal4. Nivel de Formacion Profesoral.
Técnica Universitario

Periodos Profesional Tecnologia Profesional Especializacion ~ Maestria ‘ Doctorado

20201 1 0 7 6 2 0 16
20202 1 0 9 10 1 0 21
20211 3 0 8 12 2 0 25
20212 2 2 15 16 6 0 41
20221 1 4 40 18 7 0 70
2022-2 1 5 48 19 4 1 78

Figura.15. Estructura de la Planta Profesoral Litoral por nivel de formacién entr@220
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m Técnica Profesionall Tecnologiam Universitario Profesionai Especializaciom Maestria m Doctorado
Los niveles de formacion universitario profesional y especializapi@sentan en promedio el 83%
de la contratacion elos periodo®bservadosA los profesores con dedicacion tiempo completo le
fueron asignadas las siguientes coordinaciones.

Tablal5. Goordinaciones asignadas 2022

> Dedicac o
Nombre corpleto Titulo Coordinacion
20221 20222

Angi Sarmiento Zimmerman Profesm_nal En  Relacion TC TC | Internacionalizacion
Internacionales
Magister En Ciencias De
Carlos Rodriguez Arias Administracion Y De L| TC Investigacion
Organizaciones
Freddy Pérez Mantilla Doctor Eringenieria TC | Investigacion
Gladys Donado Torres Magister En Admlnls_t,ramon [ TC TC Coor_dl_nadqra de Program
Empresas E Innovacion Administrativos
Héctor Arce Pefia Ingeniero Industrial MT Coordlnad'or’ Academico UABSede
Rodolfo Llinas
Héctor Gutiérrez Silva Técnico En Publicidad TC TC CooF dinador Academico UABSede
Maria Cano
Juan Martinez Uribe Publicista TC TC Coordlngd_o ra de Programas digitg
y tecnolégicos
Katerine CastrGémez E.speC|.aI|sta En  Geren TC TC | Practicas
Financiera
Katherine Maestre Cantillo | Ingeniera Industrial MT MT Coordlnaqlor Académico UABSede
San Gabriel
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> Dedicacién -
Nombre corpleto Titulo Coordinacion
20221 20222
Especialista En  Geren(
Samira Mendivil Hernandez | Educativa Para El Desarrq TC TC | Egresados
Sostenible
Samuel Jiménez Pérez Profespnal En  Relacion TC Proyeccion y Extension Social
Internacionales

Los resultados de la gestion de las coordinaciones de Préactica y de Egresados, internacionalizacion e
investigacion spresentan en el desarrollo de las politicas correspondientes.

Cada profesor fue objeto de evaluacion por parte de los estudiantes, del jefe inmediato y de la
autoevaluacion, lo cual se describe en detalle en la gestion de aseguramiento de la calidad y el
objetivo estratégico 8 de la presente politica.

t NEPINF YIa ¢SOyAO2a [F02N}f Sa
Los siete (7) estudiantes del programa técnica laboral en atencion a la primera infancia culminaron

la etapa formativa en noviembre de 2022; todos iniciaron la etapa practicallde proyectan
finalizar el primer cuatrimestre de 2023 para obtener la certificacion del caso.

Tablal6.Datos numéricos de matriculados en el afio 2@221- 2022.

Matriculados 20201 202011 20211 202%11 2022 \ 202211
Técnico Laboral en Auxiliar administrativo
Técnico Laboral en Auxiliar contable y financiero 5 2
Técnico Laboral en Atencion a la primera infancia 11 7 7
Inglés
Total Técnicos Laborales 5 13 7 7

Figura.16.Matriculas por Programas Técnicos Laborales del afio 2020 al afio 2022.

2020-1
m2020-11
®2021-1
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Tablal7.Datos numéricos de matriculados en el afio 2@221- 2022.

Matriculados 20201 202011 202%1 202%11 20221 2022l1 \
Desarrollo de Competencias Profesionales 16
Gestion en Operaciones Maritimas, Fluviales y Portuarios 48
Innovacion y Emprendimiento 53 43
Seguridad y Salud en el Trabajo y Sistemas Integrados de G 19 25 27
Gerencia de Pequefias y Medianas Empresas 25 29 31 38
Aseguramiento de la Calidad
Gestion y Operacion Turistica Sostenible
Planeacion Estratégica e Innovacion del Negocio
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Matriculados 20201 202011 20221 202111 20221 2022l \
Habilidades Digitales para la Ensefianza en Ambi€irtaales
Gerencia de Mercadeo y Ventas
TotalDiplomados 117 43 25 48 56 65

Figura.17.Total de matriculados pdliplomadoen los afios 2020 al 2022.
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m 2020-11
m2021-1
m 2021-11

2022
m 2022-11

56

La Politica de Docencia y Procesos Académicos en @0PBE)27 esta estructurada como se
muestra a continuacion.

Figura.18.Estructura Politica de Docencia y procesos Académicos PDE02021

Componentes

Dbjetivos Meta Estrategia

Ihd Proyectos
tratégicos Global Y

9 10 8

2.1 Objetivo Estratégico
Crear nuevos programas académicos, pertinentes y con altogiatee demanda.
2.1.1 Meta Global

Incrementar la oferta académica en un 33% a 2027.
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2.1.2 Estrategia 1

Crear nuevos programas académicos gue respondan a la vocacion productiva y demanda laboral del
pais, la regién caribe y en particular para la ciuddgbageanquilla.

Coherente con la Politica de Sostenibilidad (objetivo estratégicarieta global 1) correspondiente

a la obtencion de IRedefinicidn Institucional junio de 2023; en sesion No. 13 de 2022, el Consejo
Directivo acuerda aprobar la creatide programas académicos modalidad presencial por ciclos
propedéuticos como se presenta a continuacion

Tablal8 AcuerdosCreacion nuevos programas
Documento Descripcién

Administracién en Seguridad y Salud en el Trabg
articulado por ciclos propedéuticos con la
Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo
Administracion de Empresasiadiado por ciclos
propedéuticos con la Tecnologia en Gestidn
Administrativa

Acuerdo No. 0043 del 10 de mayo de 2022

Acuerdo No. 0043 del 10 de mayo de 2022

Para la vigencia 2022, el proyecto Riedefiniciénestableciocomo primera fase para el disefio y
desarrollo de los programas la creacion de cuatro (4) condiciones de calidexdnifizeion,
Justificacion, Aspectos Curriculares y Organizacién de las Actividades Académicas y Procesos
Formativos) y el sistema de anexo correspondjexterde al decreto 1330 de 2019 y la Resolucion
21795 de 2020. La segunda faskditgefio y desarrallde los programas relacionados anteriormente

sera desarrollada en el primer periodo académico de 2023 y corresponde al disefio de cinco (5)
condiciones (Investigacion, Relaciébn con el Sector Externo, Profesores, Medios Educativos e
Infraestructura Fisica Yecnoldgica), asi mismo, se proyecta radicar estos programas ante el
Ministerio de Educacion Nacional, una vez se obtenga la aprobacion del proBestefileicion

De igual forma, producto del procesoRedefinicionpara 2023 inicia las actividades del Centro de
Servicios y Educacion Virtual a cargo del Doctor Ricardo Pérez Sdenz y del Ingeniero Leonardo Vassallo
Diaz y proyectan el disefio y desarroll@deauevos programas articulados por ciclos propedéuticos

en bs niveles de tecnologia, universitario profesional y de especializacién, los cuales se listan a
continuacion.

Tablal9. Acuerdos No. 0053 del 10 de mayo de 2022

No.

Técnica profesional con la que

articulara el programpropuesto

Tecnologia

Especializacion
tecnolégica

Universitario

Especializacién

Tecnologia En | Especializacion H Marketing Y Especializacion H
1 Técnica Profesional En Proce§  Gestion De Mercadeo Transformgcién Gestion EnE
De Marketing Digital Marketing Digital| Estratégico En Diaital commerce Y
Y Ventas Medios Digitales| 9 Marketing Digital
Tecnologia En | Especializacion
5 Técnica Profesional De Gestion De Tecnoldgica En|  Publicidady | Especializacion E
Produccién Publicitaria Digita|  Publicidad Y Produccion Y | Marketing Digital| Publicidad Digital
Medios Digitales| Edicion De Vide(
Tecnologia En | Especializacion . e
- . ‘- Ingeneria De | Especializacion H
Técnica Profesional En Desarrollo De | Tecnoldgica En f
3 L S o Sistemas Y Desarrollo De
Programacion Web Aplicaciones Wel Disefio De L o
J S Computacion Sitios Web
Y Moviles Videojuegos
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Técnica profesional con la que

i

Especializacién

No. : Tecnologia : Universitario Especializacién
articulara el programpropuesto tecnolégica
S Especializacién g
. Especializacion L L S
o . Tecnologia En L Ingenieria En | Administracion
Técnica Profesional En Tecnoldgica En .
L ) ., Redes Y . Redes Y De Tecnologias
4 Instalacion Y Configuracion D : Seguridad En L -
Seguridad Telecomunicaciol Informéticas Y
Redes . Redes De
Informatica es Redes
Computadores :
Computacionaleg
. Especializacion - .. | Especializacion H
P . Tecnologia En P - Administracién P .
Técnica Profesional En Proceg S . — | Tecnolbgica En . Gerencia
5 L . . Gestion Naviera - Maritima Y -
Administrativos Portuarios ) Seguridad . Estrategica De
Portuaria . Portuaria .
Portuaria Negocios
. Especializacion| _. .
Tecnologia En P . Finanzas, Fintec S
—— . . . | Tecnoldgica En . Especializacion B
Técnica Profesional De | Comercio Exterio P Y Comercio -
6 - - J . Logistica De . : Comercio
Operacion En Comercio Exteri Y Negocios Lo Exterior Finanza .
. Distribucion Y . Internacional
Internacionales Internacionales
Transporte

2.2 Objetivo Estratégico

Fortalecer los Recurseducativos, tecnologicos y bibliograficos.

2.2.1 Meta Global

Tener la biblioteca en un 50% digital con acceso tecnolégico a bases de datos y bibliogréficas.

2.2.2 Estrategial

Transformar la biblioteca dotandola de bases de datos, ademas de usar cantemnssitucionales
de reciprocidad bibliotecaria.

La Litoral, es una institucion dinamica en permanente aprendizaje y transformacion que da respuesta
a las necesidades de formacion e informacién en aspectos académicos y cientificos para contribuir
en eldesarrollo de la formacion integral del estudiante Litoralista, para esto, dispone de la unidad de
Biblioteca Rubén Suarez Chwaig, la cual apoya el desarrollo de los programas, a través del préstamo
de los medios educativos para el logro de los objetigatocencia, investigacion, y extension.

En 2022, por disposicion normativa a nivel nacional, departamental y distrital, la institucién retorna
a los servicios presenciales promoviendo la cultura del autocyideshdeniendo las medidas de
bioseguridadevidenciando mayor afluencia de los distintos actores de la comunidad Litoralista,
estableciendo como horario de atencion de 7:30 a.m. hasta las 9:00 p.m.
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Figura.19.Biblioteca Rubén Suarez Chwaig

La biblioteca dispone logsgientes servicios:

Biblioteca Virtual: a través del sitio wélktps:/litoral.edu.co/portal/bibliotecanstitucional/ la
comunidad educativa puedec@eder al Portal de Biblioteca y las bases de datos especializadas
suscritas y de libre acceso en las diferentes areas del conocimiento.

Figura.20.Plataforma virtual Biblioteca Institucional Corporacion EducatiVatdedl.

=LITORAL LA LiToRAL invesT exr a

BERVICIOS

BIBLIOTECA INSTITUCIONAL

La Biblioteca mantiene en 2022 las cincuenta y un (51) bases de datos, de las cualessppa (1)
suscripcion, dieciséis (16pn por convenio interbibliotecario y treinta y cuatro (3¢nde libre

acceso (open acces), agrupadas de acuevddas areas del conocimiento, las cuales se detallan a
continuacion: tres (3) del area juridica, una (1) en educacién, once (11) multidisciplinarias, tres (3) en
ingenieria, diez (10) en el area de economia y seis (6) en Ciencias sociales.
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Figura.21.Programas asociados a la plataforma virtual Biblioteca Institucional.
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Es importante resaltar el incremento exponencial en la utilizacion de estas y los servicios de la
biblioteca virtual, lo cual se visualiza@itabla y gifica siguiente

Tabla20. Acceso a los servicios de Biblioteca en los afios 2021 y 2022.

Estadisticas globales 2021 2022 Variacién %
Acceso a la web 833 2052 246%
Consultas 532 4592 863%
Lecturas 212 1278 603%
Préstamos 28 109 389%
Usuarios Registrados 58 285 491%

Figura.22.Acceso aervicios de Biblioteem los afios 202123022.
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Complementariamente, la Biblioteca cuenta con una sala especializada con computadores que
coadyuvan al servicio de virtual de esta area. El nimero de equipos auleéhé8, aumentoque
corresponde dl4.3%respecto al 202Xde los cuales, uno (1) despone para la busqueda de material
bibliografico con que cuenta la biblioteca (Biblioteicaud - Catalogo en linea) y siete (7) para que

los usuarios desarrollen las actividades académicas y la busqueda en las diferentes bases de datos.
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Figura.23.Usabilidad de Equipos de Cémpdéola Biblioteca
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Conveniosnterbibliotecario

La Corporacion Educativa del Litoral cuenta con dos convenios interbibliotéoarmsles se
relacionan a continuacion:

ASOUNIESCA: es la Asociacion de Unidades de Informacién de las Instituciones de Educacion
Superior. A través del convenio la comunidad Litoralista puede acceder a cuarenta y un (43) unidades
de informacion del IES ubicadas en el caribe colombiano (Bali@n@artagena, Monteria,
Riohacha, Santa Marta, Sincelejo, Soledad)

Tabla21.Datos numéricos de informaciéon de IES en el Caribe Colombiano 2022

Ciudad Numero deES
Barranquilla 19
Barranquilla y Cartagena 1
Cartagena 11
Monteria 3
Riohacha 1
Santa Marta 3
Sincelejo 3
Soledad 1
Valledupar 1
Total 43

Figura.24.Logo institucional LitoraAsoUniesca.
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AsoUniesca

Institucién Universitaria Americana: convenio firmado desde junio de 2021, donde la
comunidad Litoralista tiene acceso al préstamo de materiales bibliograficos fisicos y digitales
gue posee la Americana, bajo las condiciones establecidas en dicho acuerdo.
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Figura.25. Logo institucional LitoraCorporacién Universitaria Americana.
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Acorde al objetivo estratégico, la operacionalizacién de los convenios interbibliotecario se
concentra en los medios digitalsgguidamente se presentan las estadisticas asociadas.

Figura.26. Uso de plataforma virtual Biblioteca Institucional 2022.
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Préstamo de material bibliogréafico

La institucién cuenta con una coleccion generakederva, referencia y publicaciones seriadas; la
coleccién general y de reserva, distribuida como se presenta seguidamente en la tabla y gréficas. El
material bibliografico en cuanto a Titulos tuvo un incremento del 30% y una variacién positiva
correspondente al 4% con respecto a los Volimenes.

Tabla22. Uso de material Bibliografico 2022022.

Volumenes
Material Bibliografico %
Variacién
Libros, Libros de Referenq 5 ;7 | 5345 7% 3.825 | 4.056 6%
libros deReserva y Generg
Publicaciones seriadas 151 144 -5% 1.938 1.934 0%
Libros electronicos y 35376 | 48.811 | 38%
digitales
Reylstas electrénicas y 5 68 6.062 7%
digitales
Total 46.398 | 60.424 30% 5.763 5.99 4%
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Figura.27. IncrementaViaterial Bibliografico 20212022.
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La utilizacion del material bibliografico se incrementé en un 405% entre 2021 y 2022, acorde a la
siguientefigura

Figura.28.Variacion porcentual en uso de material Bibliografico 20022.
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El aumento de préstamos deaterial bibliografico se relaciona con las campafas por redes sociales
de los servicios que oferta la unidad de Biblioteca.

Figura.29.Post de contenido informativo de Biblioteca Institucional para Redes Sociales 2022
=LITORAL I

=LITORAL

=LITORAL
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La Bilibteca ha generado una dindmica articulada con los programas académicos y demas actores
Litoralistas que ha facilitado la obtencion los resultados presentados, sustentado en un programa de
sensibilizacion y capacitacion entorno a la utilizacion de losiesrefertados desde esta unidad.

Los resultados de estos programas se presentan a continuacion.

Figura.30. Asistencia a capacitaciones de Servicios de Biblioteca en el afio 2021 y 2022
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2.2.3 Estrategia 2

Determinar el plan dadquisicién de recursos bibliograficos acorde a los lineamientos de alta calidad
para la acreditacion de programas.

En 2022, como etapa inicial de la estrategia, se realiz6 el diagnostico de los recursos bibliograficos
acorde al estado fisico y el afioatficion de los volumenes vy libros, el cual definié que el 20.5% se
encontraba en mal estado. Asi mismo, en la misma vigencia, se ejecutd el plan de compras
equivalente a la adquisicion de 76 titulos y 91 volimenes distribuidos por programa como se detalla
a continuacion.

Tabla23. Andlisis porcentual de Programas Técnicos Profesionales en uso de los servicios de la Biblioteca Institucional.

Programa Titu_lo_s : VoIOm_epes :
Participacion % # Participacion %

1 | TPProduccién Publicitaria Digital 13 17% 19 21%
2 | TP Marketing Digital 20 26% 20 22%
3 | TP Seguridad y Salud en el Trabajo 10 13% 14 15%
4 | TP Operaciones Logisticas 8 11% 13 14%
5 | TP Proceso Administrativos 7 9% 7 8%
6 |Libros varios program@¥ronco Comun| 18 24% 18 20%

Total 76 100% 91 100%

Al material bibliografico adquirido se clasificé y catalog6 en KOHA, posteriormente, se colocaron a
disposicion de los docentes, estudiantes y usuarios en general, acorde al area tematica.

En el marco del proceso de renovacion de registro calificado del programa de Técnico Profesional en
Produccion Publicitaria Digital, se definié el plan de adquisicién de recursos bibliograficos a siete afios
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(20222028) del programa en relacién, lo cualiggle al 8.33%; los programas académicos faltantes
se proyectan para la vigencia 2023.

2.3 Objetivo Estratégico

Potenciar los resultados de aprendizaje de los egresados

2.3.1 Meta Global

Al afio 2022, armonizar todos los programas académicos TéPnifesionales con los resultados
de aprendizaje en los términos del Decreto 1330 de.2019

2.3.2 Estrategial

Atender las orientaciones y normatividad establecida en el Decreto 1330 de 2019 es un propdsito de
la Litoral, por ello, apoyados en el cuerpo de gsofes, o que propende por hacer ajustes e
innovaciones curriculares que aumenten el potencial de desempefio tanto de los estudiantes en su
proceso de formacién y luego como egresados en su desempefio profesional.

El equipo académico definié el cronograma de trabajo, las herramientas metodolégicas y técnicas
(matriz de resultados de aprendizaje, formato de micro curriculo), como también, desarrollé jornadas
de capacitacion para las coordinaciones académicas y eldBD%uerpo profesoral sobre
formulacién de Resultados de Aprendizaje y actualizacién de los micro curriculos para dar respuesta
a la normatividad vigente.

2.4 Objetivo Estratégico

Fortalecer la movilidad entrante y saliente de los estamentos institucsonale

2.4.1 Meta Global

Al 2027 contar con la participacidon de 225 estudiantes y 92 docentes en algun tipo de movilidad
nacional o internacional (Entrante y Saliente).

2.4.2 Estrategial

Para la Corporacién Educativa del Litoral, la movilidad internacional estiategéa que permite
fortalecer todos los aspectos del desarrollo institucional, en este sentido establecer alianzas
estratégicas que faciliten la movilidad entrante y saliente, brinda la oportunidad para el logro
académico y organizacional.

La Internamnalizacién, como un area estratégica institucional aporta al mejoramiento de la calidad

y la excelencia académica, profesional y humana de su comunidad en diversos contextos
multiculturales, en sus tres &mbitos de accién: la docencia, la investigdaiértgnsion, por ello,

las alianzas hacen parte de los ejes estratégicos fundamentales consignados en el plan de desarrollo
de la Litoral. Los frutos de la gestién de Internacionalizacion se materializan con la gestién de alianzas
estratégicas y relacioeale cooperacion académica.
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En la siguiente tablse puedever el listado de alianzas alcanzadas en el afio 2082as que se
desarrollaron clases espejo, encuentros multiculturales, actividades bilingliismo, movilidad
académica y escuelas de formacion.

Tabla24. Alianzas estratégicas

Alianzas Estratégicas

Institucion Actividad

Mesa De Cooperacion Internacion Participacion en Mesas de cooperacién
1 | AcademiaSector Publico Departamento [ . P P 2021
. regionales
Atlantico
2 | Study Unién Encuentro Multicultural 2021 2021
3 | Euro Centré Encuentro Multicultural 2021 2022
4 | Camara de Comercio Barranquilla Par_t|C|paC|on en Mesas de cooperacion 2022
regionales
5 | Alianza Francesa Actividades Multiculturales 2022
6 | Tecnolégico de Hermosillo México. !Vlovmdad .Academ|ca por semestre de 2022
intercambio
7 | Universidad de Medellin Movilidad Académica por participacion en 2022
redes
. . . Conferencistas Congreso Internacional
8 | Universidad Sergio Arboleda. Innovacién y desarrollo CIID 2022 2022
9 | Universidad Autbnoma de Guerrero Confere_n,mstas Congresuernacional 2022
Innovacion y desarrollo CIID 2022
. Conferencistas Congreso Internacional
10 | Escuela Naval Barranquilla Innovacién y desarrollo CIID 2022 2022
. . . Conferencistas Congreso Internacional
11 | Universidad Pontificia de Salamanca L 2022
Innovacién y desarrollo CIID 2022
12 | Embajadas de Japén I_Dromomon_de la cultura asiatica utlllzando 2022
libros y revistas donados por las Embajadag
Promocion de la cultura asiatica utilizando
13 | Corea del Sur libros y revistas donados por Esbajadas 2022
14 | La Horiga ONG Web'ln'ar para Iqs estudiantes de Produccior 2022
Publicitaria Digital
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Figura.31.Alianzas Estratégicas afios 202D22.

Alianzas

Estratégicas 2022
Alianzas

Estratégicas 2021

2.4.3 Estrategia 2

Contar con programas de movilidaacionales e internacionales que contribuyan en la formacion de
ciudades globales.

Las alianzas estratégicas favorecen la matedlizde la gestion de los programas de movilidad en
la docencia investigacion y extension, en la siguiedfeegmpodemower el histdrico de movilidad
saliente por parte de los docentes y estudiantelbdprogramas académicake la Litoral.

La movilidad saliente de profesores y estudiantes presenta un incremento positivo significativo entre
el 2020 y 2022 como se obsaren la tabla y grafico siguiente.

Tabla25. Datos Numéricos de Movilidad Saliente entre afios-2Z0020 - 2022.
Movilidad Saliente

Variable 2021 2022 Variacicf:n % entre
periodos
Estudiantes 1 0 22 2100%
Profesores 0 1 25 2400%
Total 1 1 47

Figura.32. Base Institucional de Movilidad Acadénsigkente oficina de Internacionalizacién
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Los programas de movilidad saliente en que participaron profesoestugiantes en 2022 se

relacionan a continuacion.
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Tabla26. Relacion de resultados entre estudiantes y docentes en Semestre de Intercambio

Actividad | Descripcién
Un (1) estudiante de del prograrméacnico en Comercio Exterior realizo|
semestre de intercambio en el Tecnoldgico de Hermosillo México.
11 docentes y 14 administrativos participacion en los siguientes cong
w {S3dzyR2 / 2f2ljdA2 RS 9&ldzRALl Y
Posgrado, Universidad Auténoma de Ciudad Juarez México
w LL /2y@SyOAsy LOSNBIYSNROIYL
distancia
® 9YOd8YdNE RS {SYAftSNRA wSRO2
w t NI A OA LICdrkersiExtérnl @intdAnaéeca Universidad
Auténoma de Ciudad Juarez México
Mision académica del programa de Hoteleria y Turismo, participaron
docentes y nueve estudiantes, realizaron un recorrido por la quinta d
pedro, la mval de Santa Marta y visitaron la Universidad Sergio Arbol
de santa Marta.
Un (6) estudiante de del programa Técnico en Comercio Exterior,
Produccion publicitaria Digital, Procesos Administrativos y Salud y
seguridad en el Trafm realizaron una ponencia en la Red de Semiller
de Investigacion Redcolsi en la ciudad de Medellin.
Tuvimos una participacion de 11 docentes nacionales internacionales
provenientes de Universidad Autdnoma de Baja Califddniaersidad
Participacion en congresos | Auténoma de Guerrero y CEO de Linkedip, Universidad Pontificia de
Salamanca, Escuela Naval Barranquilla y Universidad Sergio Arboleq
total de 620 participantes.

Semestre de intercambio

Participacion en congresos

Misiones académicas

Participacion en redes

Flgura 33. MlSlones academlcas
b /- )

XXV ENCUENTRO NACIONALY
XIX ENCUENTRO INTERNACIONAL DE

SEMILLEROS
O N‘.’ES"'G&(&IQ_}

= UNIS O

Asimismo, profesores y estudiantes registran participaciéon de movilidad entrante en modalidad
presencial y virtual acorde a los siguientes indicadores.

Tabla27. Variable Movilidad Entrante entre afios 202021- 2022.
Movilidad Entrante

Variable 2021 2022 Variacic_)n % entre
periodos
Estudiantes 23 0 8 35%
Profesores 0 1 14 1300%
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Movilidad Entrante

. ——
Variable 2021 2022 Varlacu_)n D% entre
periodos

Total 23 1 22 2100%

Similar a la movilidad saliente, la variacién en los indicadores de movilidad entrante tiene un
comportamientosignificativamente elevado en comparacion a la vigencia anterior.

Figura.34.Diagrama de Barras Modalidad Académica Entrante entre afios 2020-2022.
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Los programas de movilidad entrante en que participgmafesores y estudiantes en 2022 se
relacionan a continuacion.

Tabla28.Relacion de participacion de profesores y estudiantes en Modalidad académica entrante 2022
Estrategia Descripcién
4 clases espejo, ®ntd con la participacion ¢
96 estudiantes y 8 docentes.
Congreso CIID: Se cont6 con 620 participant
docentes internacionales de la Universi
autbonoma de baja California, Universi
Participacién en congreso Auténoma de Guerrero y CEQinkedIn
nacionalestUniversidad Pontificia de Salamatr
Escuela naval de Barranquilla, Universidad S
Arboleda.
Un (1) docente particip6 como conferencista
el Webinar- Emprender a través del Art
Compaiiia internacional Lormiga titeres, So
México.

Clases espejo.

Movilidad entrante por evento académico
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Figura.35.Movilidad entranteestudiantes Red de investigacion programa DELFIN
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2.5 Objetivo Estratégico

Fortalecer lanternacionalizacion en casa.

2.5.1 Meta Global

Al afio 2025 tener al menos 9 programas académicos con capacidad de movilidad internacional.

2.5.2 Estrategial

Para la Corporacion Educativa del Litoral, la movilidad internacional es una estrategia que permite
fortalecer todos los aspectos del desarrollo académico, ofrecer oportunidades de crecimiento a los
estudiantes y profesores, para ello la construccion de las relaciones internacionales son la ruta por
excelencia.

En el marco del convenio de cooperacion ingitucional con l&nstitucionUniversitaria Americana,

la Corporacion Educativa del Litoral en condicion de coorganizador, desarroll6 entre el 19 y 21 de
octubre de 2022, el Congreso Internacional Innovacién y Desarrollo CIID, con el proamittade

a las dinamicas de la ciencia en lo concerniente a lo inter y transdisciplinario, el didlogo de saberes
entre disciplinas, para el desarrollo de las comunidades, movimientos sociales, acercamiento al a las
empresas, al estado, la gestion de la vawoddn y emprendimiento que nos lleve una reflexion critica

y el debate académieaientifico. EI ClIPonté con620 participantesy 11 profesores nacionales e
internacionales provenientes teeUniversidad Autbnoma de Baja California, Universidad Autonoma

de Guerrero y CEO de LinkedIn, Universidad Pontificia de Salamanca, Escuela Naval Barranquilla y
Universidad Sergio Arboleda.
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2.6 Objetivo Estratégico

Fortalecer la Internacionalizacién del curriculo

2.6.1 Meta Global

Desarrollo de actividades semestrales de fomento al bilingiiismo

2.6.2 Meta Global

Al 2027 el 40% de los programas académicos deben contar con planes de estudios quers@ adapt
las exigencias del entorno nacional e internacional

2.6.3 Estrategial

Desde los comités de programa y con la participacion de diferentes actores de la comunidad,
actualizar los planes de estudio a las exigencias del entorno global.

Como parte de la giédn para el fortalecimiento de la internacionalizacién del curriculo se cre6 un
plan prospectivo a siete afios para cada uno de los programas que oferta la litoral para contribuir al
objetivo estratégico 2.6 generar planes de estudios que se aptan @ksoias del entorno nacional

e internacional. Dicho plan incorpora estrategias para el desarrollo de competencia en una segunda
lengua de acuerdo con referentes internacionales.

A ®ntinuacion, se listan las actividades que fomentamfersion en una segunda lengua
S creé un glosario para los estudiantes de Comercio Exterior, Administracién Portuaria y

Operaciones Logisticas. El duab parte dehula virtual de las siguientes asignaturas: Distribucién
fisica Internacional, Régim&eneral de Importacién y Seminario de Integracién Econémica.
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Figura.37. Glosario de Estudiantes Impactados 2022.

Glosary / Glosario

Freight Flete Supplier Proveedor

Agente de Carga

Global Freigth Forwarder e iD T Shipping Campany Naviera
Gross Weight Peso Bruto Samples Muestras
HS code Subpartida Arancelaria Proforma Invoice Factura Proforma
Insurance Seguro Private Label Etiqueta Privada
International Commercial Contrato de Agencia International Franchise Contracto de Franquicia
Agency Contract Internacional Contract Internacional
International Distribution ~ Contrato de Distribucion International Supply Contracto Internacional
Agreement Internacional Contract de Suministros

International Fair Feria Internacicnal Invoice Factura
Total de Estudiantes Impactados: 49

Asi mismo satilizaroninfografias y videos en inglés el aula virtual de las siguien@signaturas:
Distribucion fisica Internacional, Electiva de Internacional, Régimen General de Importacién y
Seminario de Integracion Econémica.

Figura.38.Evidencia de Infografias y videos educativos en inglés.
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Total de Estudiantes Impactados: 225

institucional, asistieron las siguientes empresas:

1 Ponte italiano: organizaciéon no gubernamental sin animo de lucro, cuya misién es
promover el idioma itadino y su cultura. Socializando becas, encuentros culturales y cursos
entre nuestros estudiantes.

1 Study Union Education Group: socializo para incentivar el aprendizaje del inglés, programas
de inmersion académiezultural.
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Figura.39.Post Semana Global 2022
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Adicionalmente, se realizaron las siguientes actividades de internacionalizacion.

1 El proyecto Cine a la U: promocion y difusién de cine como herramienta para la promocion
de actividades multiculrales y de bilingtiismo. Las proyecciones se han realizado en
idiomas francés e inglés.

1 Boletines de becas para estudios en el exterior oportunidades de estudio en Espafa, Chile,
Brasil, Portugal, México y Holanda.

1 Evento de Ciencia: La Semana Cuds ¥ujeres en la Ciencia, Evento organizado por
Alianza Francesa para incentivar la cultura francéfona.

Socializacion programas de maestrias y doctorados de la universidad a distancia de Espafia TECH para
profesores y personal administrativo de la Litoral.

StandCultura Asiética: se cre6 en la biblioteca un espacio para la promocién de la cultura asiatica
utilizando libros y revistas donados por las Embajadas de Japo6n y Corea del Sur

Figura40.Evidencia actividades Coordinadié@nnternacionalizacion 2022.
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También se realizaron clases espejo en las siguientes asignaturas, direccion y control, operacion en
la planificacién y la organizacion, emprendimiento en los programas de: Técnico Profesional en
Procesos Administrativosécnico Profesional Comercio Exterior, Técnico Profesional en Publicidad
Digital y Técnico Profesional en Marketing Digital.

Tabla29. Relacion de participacion de profesores y estudiantes en Modalidad académica entrante 2022
Clases Espejo

Asignatura/ProgramAcadémico # de Estudiantes  # de Docentes

Proceso de organizacio
con la Universidad UTE
de México.
Proceso de control y
estandares de control co Direcciény Controlg Técnica Profesionaén

la Universidad UTEG d{ Procesos dministrativos
México.
Responsabilidad Socia| Emprendimienta; Técnica Profesionaén
Empresariaton la Operacione€ontabley Financieas, T&nia
Universidad de la Ciuda| Profesionales en Operaciones@eamercio
de Juarez de México. | Exterior
Emprendimienta; Técnica Profesionagén
Procesos dministrativos Técni@ Profesional
Mujeres Emprendedorag en Operacione£ontables y Finances; 38 2
con la Universidad | Técni@a Profesionales en Operaciones de
Tecnoldgica de Perd. | Comercio Exterior

Direcciory Controlg Técnica Profesionaén

Procesos dministrativos 10 2

10 2

38 2

Figura41.Participacion de profesores y estudiantes en Modalidad académiaate 2022

2.7 Objetivo Estratégico

Fortalecer la participacion en redes, agremiaciones y convenios con organizaciones nacionales e
internacionales de interés para la Corporaciéon Educativa del Litoral.
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2.7.1 Meta Global

Al afio 2027 pertenecer al menos @ rkdes y agremiaciones de alto impacto, tanto de caracter
nacional como internacional. Consolidar alianzas estratégicas y actividades de relacionamiento
(convenios), gestidn y transéecias de conocimientos (redes)

2.7.2 Estrategial

Promover alianzas estégicas, proyectos de cooperacion y proyectos académicos con Instituciones
y organismos nacionales e internacionales que propicien la insercion de la Institucidon en un entorno
global.

En 2021 se realiz6 un monior internacional con el objetivo didentificar posibles alianzas
estratégicas o acuerdos de cooperacion internacional de los cuales, en 2022 se gestionaron y
firmaron 10 nuevos convenios macros y especificos de caracter internacional, listados a continuacion.

Tabla30.Convenios de Cooperacion Académica nacional e intern&tf@2al

Institucion Tipo de convenio Caracter
La Universidad Estatal Peninsula De Santa Elena Ecuador Marco Internacional
Fundacion Raices italo Colombianas Pitaliano Colombia Marco Nacional
3 Tecnoldgico de Estudios Superiores San Felipy México Marco Internacional
Progreso
4 |Universidad Auténoma de Peru Pera Marco Internacional
5 |Universidad Estatal de Sonora México Marco Internacional
6 |Centro Universitario UTEG México Marco Internacional
7 |Universidad Federal de Mato Grosso Brasil Marco Internacional
8 |Universidad Federal de Mato Grosso Brasil EspecificoMovilidad | Internacional
9 |Universidad Auténoma de Baja California México Marco Internacional
10 [Universidad Autbnoma de Baja California México Especifico: Movilida¢ Internacional
11 | Asociacion Civil Huellas Voluntariado Social Argentina Marco Internacional

Asi mismo, la coordinacién de Internacionalizacion promueve la participacion de la comunidad
Litoralista en redes de cooperacién realizando investigaciones conjuntas, eventos y congresos,
asesoria de proyectos, vinculacion de pares intéggnates en las investigaciones, invitados como
panelista, conferencistas entre otros. A continuacion, se relaciona la dinamizacion de las redes en
2022, la actividag loslistados de redes institucionales

Tabla31.Comunidad de redes investigativa en cooperacion Litoralista 2022
No. Nombre de la Red Actividad Dependencia

ASIESCAAsociacion de

Instituciones Educativas de
educacién superior del Caribg Participacion del Litoral en las mesas de trab
1 conferencias, y actividades de actualizacion d Rectoria

i red.

REDESATRed de Instituciones
2 de Educacion Superior del
Atlantico

Participacion del Litoral en las mesas de trabajo

. Rectoria
caribe.
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Nombre de la Red Actividad Dependencia

%

REDIBRed Iberoamericana d¢
Innovacién y Conocimiento

3 Cientifico Participacion del Litoral en la red. Rectoria

) La Rectora trabaja en la Revista Abya Yala eg
REMINE©Red Mexicana de | revista académica cuyo enfoque esta en el tema
investigadores en Estudios | acceso a la justicia y los derechos en las Amér

4 Organizacionales especialmente en América Latina, y busca re Rectoria
gABYA 73 estudios multi e interdisciplinarios, teéricos
EYM_A £ empiricos y comparados realizados en los

diversos paises del continente.

RED PILARERed de
Po_sgrados de Ir_1v_est|g§15:|on El vicerrector de la Litorakeniembro activo de | . .
Latinos en Administracion y Vicerrectoria de

5 Estudios de la O 2 Y red. En cuanto a investigacion conjunta, Extension
studios de la Drganizaclon| gjyy|gacion concertada de resultados académi slony
proyeccion social

. X de realizacion de eventos académicos.
‘ ‘B Red Pilares

RedCOLSLa Fundacion Red
Colombiana De Semilleros d¢

Investigacion S . .
g9 Particip6  activamente de los estudiant

6 pertenecientes al semillero de investigacion. H
realizado presentacion de resultados y ponencig

Direccion de
Investigacion

La coordinacion de Internamializaciorparticipéen
la reden el evento regional Semana Internacio
Barranquilla Diplomacia y su Relevancia ern

RCI ASCUNRedColombiana
de Internacionalizaciéon

7 [ Educacion Superior 2021. Invitada internaciong Of|g|na Qe .
. . 1 Internacionalizacion
docente Mayra Lizeth Salgado Espinosa proveni
’ de la Universidad Vizcaya de las Américag
México.

2.8 Objetivo Estratégico

Fortalecer el proceso de Aseguramiento de la Calidad Académica.

2.8.1 Meta Global

Al afio 2027 tener el sistema interno de aseguramiento de la calidad, con certificaciones ICONTEC.

2.8.2 Estrategial

Conscientes de las exigencias en la incorporacién de estandares de alta calidad en los procesos
académicos y organizacionales, la Litoral se propone por un lado la acreditacién de programas, asi
como la de obtener las certificaciones INCONTEC en susgsrargsnizacionales que tienen
impacto directo en el proceso académico.
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En el marco del proyectle Cambio dedacter de la Litoral, el cual requiere que la instituci@nte
con la acreditacion de alta calidad de uno de los progracia®s la institicibn optacomo primera
fase desarrollar el proceso &edefinicidbn para habilitar la oferta de nuevos programas a aével
tecnologiaprofesional,universitario profei®nal y de especializacion por ciclosgedéuticos al
mismo tiempoque pretendemadurar indicadores del programa académicandidato parad
acreditacion en alta calidad.

Con relacién a la certificacion ICONTEC de los procesos organizacionales que impactan el proceso
académico, se define la vigencia 2023 para el diagndgtredisefio del Sistema de Gestion de la
Calidad como elemento del Sistema Integrado de Calidad que armoniza la gestion institucional y el
cumplimiento de la normativa vigente tanto para regist@gicadosrenovaciones de programas
asicomo acred#cion de alta calidad destos.

La gestion déAseguramiento de la Calidad en 2028essarrolb alrededorde los siguientes procesos

Tabla32. Procesos de Aseguramiento de la Calidad 2022
Institucional con fines d@edefinicién
De programa para la renovacion del registro calificadq
Autoevaluacién programa de Técnica Profesional en Produccion Public
Digital
Evaluacién de Profesores
el i SH e el el Reporte de Informacion a SNIES
ST EnE N EEEG ER el Solucion de incidencias e inconsistencias historicas
oS0 TeeTelo) ST @IS Auditoria SNIES por parte del MEN

Autoevaluacidnstitucional con fines deedefinicion

El proceso de autoevaluacion con fines deddefinicion Institucional por Cicla®pedéuticos se
realizo a fialesde 2021 y tiene como antecedente la evaluacion realizada en 2020 con el proposito
de obtener las condiciones institucionales acorde ated@cl330 de 2019 y se sustenta en la
normativa nacional vigente en Colombia.

La evaluacion en mencion se desarroll6 como un ejercicio reflexivo y dialégico con la participacion de
los miembros de la comunidad Litoralista, a continuacion, se relacierasldtados de las variables
evaluadas y los porcentajes de respuestas alcanzados.

Tabla33. Variables Evaluadas con fines ded&i@icion2022
% Favorabilidad % Favorabilidac

Preguntas Estudiantes Profesores

Lainstitucion cuenta con un Proyecto Educativo 96,0% 100,0%
El Proyecto Educativo es socializado a la comunidad estu 93.3% 100,0%
o/docente
Los programas ofertados por la Litoral son académicamente rele 96,0% 100,0%
Los programas quaferta la Litoral son pertinentes al contexto loc 95,0% 100,0%
Log programas que oferta la Litoral son pertinentes al con 96.0% 100,0%
regional y nacional
Existen estrategias institucionales orientadas a lograr la particig

: - - 95,3%
de estudiantes enddividades académicas
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% Favorabilidad % Favorabilidac

Preguntas Estudiantes Profesores
Existen estrategias institucionales orientadas a lograr la particif 90.0% 100.0%
de estudiantes en actividades de extension ' '
Existen estrategias institucionales orientadas a lograr la partici 94.0% 100.0%
de estudiantes en actividades de investigacion ' '
Existen estrategias institucionales orientadas a lograr la particig 94.0% 71 4%

de estudiantes en actividades de Bienestar

Las actividades académicas, de extension, investigacion y big
programadas por la institucibn son accesibles para todog 94,1% 85,7%
estudiantes o docentes

Existe acompafiamiento académico para el logro del des3

0,
estudiantil en sus metas formativas 95,0%
Existe acompafiamiento estudiantil en dfimensiones emocionale] 94.0%
sociales, humanisticas y profesionales '
El Reglamento Estudiantil es conocido por los estudiantes 83,0%
El Reglamento Docente es conocido por los docentes 71,4%
El Reglamento Estudiantil es aplicado segésthblecido 85,0% 78,6%
Los procesos de seleccidn y vinculacion docente son transparer, 100,0%
Los procesos de evaluacion docente son adecuados 100,0%
EX|st(2T cgherenma entre el nimero de docentes y la pobl 94.0% 100,0%
estudiantil
Lainstitucién cuenta con Politicas de estimulos académicos y a 92 0%

socioecondmicos para estudiantes

La Corporacién cuenta con docentes de calidad 97,0% 100,0%

La dedicacién actual de docentes es suficiente para ateng

S, - 97,0% 100,0%
poblacién estudiantil
La institucion facilita la graduacion de estudiantes de acuerdo 89 4%
tiempo previsto curricularmente '
El Sistema de Evaluacion de los estudiantes contribuye a la forr
- : 96,0%
de habilidades y competencias
La institucién cuentaon estrategias y recursos que fomenter
85,7%
Desarrollo Profesoral
El Sistema de Evaluacion a estudiantes utilizado en la Litoral con
o 97,4%
al logro de los resultados de aprendizaje
Existen en la institucion programas de apoyo que buscamingiis la 91.0%

desercidn estudiantil (Tutorias, asesorias psicolégicas etc.)

La institucién cuenta con un régimen de estimulos que recond
ejercicio calificado de las labores formativas, académicas, doc| 91,0%
cientificas y culturales

Existe acompafiamiento institucional en aspectos como (indu

0,
adaptacion a la vida universitaria, etc.) 92,0%

La instituciéon cuenta con un régimen de estimulos que recond
ejercicio calificado de las labores formativas, académicas, doc 78,6%
cientificas y culturales

La institucion desarrolla estrategias que buscan fomentg

0,
graduacion de los estudiantes 92,0%

Existe coherencia entre la remuneracion y los méritos académig

0,
los docentes 100,0%
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5 - —
Preguntas 06 Favorabilidad % Favorabilidac

Estudiantes Profesores
La Corporacion promueve lparticipacion de estudiantes ¢
. . L i - Iy 91,0%
actividades de investigacion, innovacion, creacion artistica y culf
Los crlterlos para evaluar a los docentes son: Eficaces, Transp 100,0%
y Equitativos
Los servicios de Bienestar smmocidos, suficientes, pertinentes 89,0% 99,0%
Los servicios de bienestar institucional son: de calidad 88,0% 100,0%
El Sistema de Evaluacion de los estudiantes contribuye a la forr
- . 100,0%
de habilidades y competencias
El Sistema dEvaluacion a estudiantes utilizado en la Litoral contri
o 100,0%
al logro de los resultados de aprendizaje
Los programas tienen claramente delineadas las competencig
. . 100,0%
deberan desarrollar los estudiantes
La |n_st|tu0|on genera estrate_glas rqnglpgrar _Ia participacion ¢ 88.0% 100,0%
estudiantes en actividades de interaccion social
La institucion cuenta con ayudas audiovisuales 100,0%
Las ayudas audiovisuales son suficientes y actualizadas 96,0%
Los laboratorios son suficientes pargtiblacion estudiantil de Ig 82.0% 64.3%
programas
Los programas cuentan con material suficientes 94,0% 100,0%
Los programas cuentan con material actualizados 87, 7%
Acorde con la modalidad del programa y el nivel de formacion 93,0% 85,7%
Laorientacion académica y el liderazgo que se ejerce son aprop 91,0% 100,0%
El liderazgo ejercido por las directivas se orienta hacia la busqu
calidad en procesos de docencia, investigacion, creacion art 88,0% 100,0%
extension, proyeccion social y ceoacion nacional e internacional
Los programas cuentan con mecanismos eficaces de comunica 92,0% 100,0%
El sistema de informacidn académico es eficaz 94,0% 100,0%
Es adecqada la relaciéon entre recursos fisicos disponiblesipeto 94.0% 100,0%
de estudiantes
Es. adfacufa,da la relacion entre el nimero de estudiantes y docen 91.0% 100,0%
la institucién
Es adgcgada Ig rela_C|0n entre el nimero de estudiantes y los re 93.0% 100,0%
tecnologicos disponibles
Losprogramas cuentan con aulas de clases adecuadas 92,0% 100,0%
Las Salas de Computo son: Suficientes 82,0% 78,6%
Los equipos de cédmputo son actualizados 86,0% 85,7%
Los recursos informaticos y ,de_ comunicacion son acordes 90,0% 100,0%
necesidades delesarrollo académico
% Favorabilidad Promedio 91,6% 95,0%
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Tabla34.Evidencia de variables Evaluapgasegresados Litoralistas con fines dedcion 2022

% Favorabilidad

Preguntas
9 Egresados
Lainstitucion tiene una Mision declarada 96,3%
Los medios utilizados para la divulgacién de la Mision son los adecuados 88,8%
Existe coherencia entre la Mision y las actividades que se desarrollan al interi 92 6%
Corporacion '
La Institucién cuenta con personal idéneo para la orientacion y desarrollo 96.3%
actividades académicas y administrativas '
La institucion cuenta con los equipos, laboratorios y talleres necesarios p3 87 3%

buena formacion técnica
La institucionmparte conocimientos actualizados 97,4%
La orientacion que se infunde se adecua a los requerimientos de la de

. . 95,2%
profesional y ocupacional
Los recursos de ayudas didacticas son suficientes 90,5%
La organizacion de la institucifailita la obtencion del éxito 92,1%
La formacién que recibi esta de acuerdo con mis expectativas 91,0%
El proceso de induccion recibido es el que esperaba 92,1%
Los procedimientos de matricula y registro de asignaturas son agiles y adecug 94,7%
El reglamento estudiantil es divulgado y dado a conocer con eficiencia 86,8%
Los sistemas de evaluacion que los docentes aplican son los adecuados para g 95 2%
una buena formacién académica '
Encuentro correspondencia entre ¢gupacion profesional el perfil de formac 92 6%
recibida :
Los sistemas de comunicacién con los estudiantes facilitan el conocimient 95 2%
institucion y de las actividades que en ella se realizan '
La actividad investigativa ha sido parte fundarakt¢! desarrollo de las asignatur 92,6%
En los planes de estudio se estimulan las actitudes lectoescriturales de los alu 90,5%
Las practicas empresariales son las adecuadas para lograr un conocimiento af 91.0%

ejercicio laboral
Lainstitucion realiza procesos de evaluacion y autorregulaciéon de programas 88,3%
Considero que estos procesos de evaluacién y autorregulacién de los pro

contribuyen a la calidad de estos 92,0%
En general la formacion que se recibe en la Litora¢ eslidad 94,7%
La formacién que se recibe favorece el proyecto de vida de los estudiantes 94,7%
Los espacios fisicos son los adecuados 82,2%
Los recursos bibliogréaficos existentes facilitan la formacién académica 89,4%
Los servicios daienestar son adecuados 89,4%
Considero que hay pertenencia de los egresados con la institucion 83,5%

% Favorabilidad Promedio 91,6%

Articuladamente con Planeacion se evalué la satisfaccion de la comunidad educativa en cuanto a las
variables:admisiones, registro y contrglroceso de matricula, medios de comunicacion, medios
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tecnolégicos, éarea de investigacion, servicios de enfermeria, servicios de bienestar,
internacionalizacion, apoyo académico y otros. El cronograma, porcentaje de padticipa
promedio de satisfaccion se consolida en la siguiente tabla.

Tabla35. Porcentaje de participacion y promedio de satisfaccion estudiantil 2022

. # Estudiantes Poblacién S Promedio %
Periodo o o %Participacion : >
participantes estudiantil Satisfaccion
20211 2/06/2021 302 509 59% 90%
20221 6/06/2022 1955 2376 82% 80%
20222 13/10/2022 1841 2306 80% 7%

Los resultados detallados por variable medida en cada uno de los periodos se presentan a
continuacion.

Tabla36. Evidencia porcentual de variable medida promedio en satisfaccion de la comunidad académica 2022.
%_satisfaci %_satisfact %_satisfac

Variabies i6n 20281 i6n 20221 i6n 20222

1 | El proceso dé&dmisién estudiantil es el adecuado 91% 90% 88%

2 | El Proceso de matricula de la Litoral es facil y accesible 91% 91% 90%

3 Los medps de comunicacion entre el estudiante \ 87% 85% 83%
Corporacion son los apropiados

4 La} QflClna de RegistroGontrol presta un servicio rapida 92% 84% 81%
eficiente

5 | El servicio de Registro y Control responde a mis necesidaq 90% 83% 80%

6 La |nst_|tu0|on gyenta con los medios educativos apropi 83% 80%
para mi formacion

7 | Los equiposecnolégicos son actualizados 68% 66%

8 | Las Salas de Informética son suficientes 60% 58%

9 | Conozco las actividades que ofrece el area de investigaci 2% 70%

10 §0n atrgctlvag y g,ccesmles las actividades realizadas d¢ 24% 71%
area deinvestigacion

11 Cpnozco los servicios y actividades que realiza el ar 8206 80%
Bienestar

12 Las personas del area de Bienestar ofrecen un trato cor| 95% 87% 84%
amable

13 | El Servicio de Enfermeria es adecuado 87% 71% 68%

14 Ela}poyo académico (tutorias) ofrecido por la institucion e 87% 8206 77%
calidad

15 | Las actividades de bienestar son atractivas y de facil acce 84% 82%

16 Es.to.y satlsf(_acho con los servicios y actividades que ofrq 92% 84% 80%
Oficina de Bienestar
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%_satisfaci %_satisfact %_satisfac

Variables

ibn 20211 i6n 20221 i6n 20222

17 Conoch Ia}s 'c”;lCtIVIdadeS que oferta el érea 70% 68%
Internacionalizacion
18 _Son su.f|C|er.1tes”Ias actividades que realiza el ére 69% 67%
internacionalizacion
19 | Los servicios ofrecidos por la Litoral son de calidad 94% 86% 83%
20 | Entérminos generales me siento satisfecho con la Litoral 94% 88% 85%
La institucion cuenta con los medios tecnolégicos pa
21 . . 90%
desarrollo adecuado de la virtualidad
22 | La virtualidad favorece mi proceso de aprendizaje 68%
23 | El modelo dalternancia garantiza mi calidad educativa 88%
24 Estoy sausf(_-:-,cho con el modelo de alternancia desarrollad 90%
la Corporacion
o5 Los protocolos de seguridad aplicados en la Corporacio 95%
apropiados
26 Las actividades queealiza la institucion para propiciar 91%
convivencia son positivas
Promedio satisfaccion comunidad académica 90% 80% 7%

La satisfaccion de la comunidad académica con relacion a los servicios prestados en la vigencia 2022
disminuy en promedio un 12% por lo cual, es necesario generar las estrategias para elevar la calidad
del servicio y la percepcion por parte de los usuarios y comunidad educativa en general, en especial
en lo que corresponde a los equipos de cOmputo, las actisdatie investigacion e
internacionalizacion, servicio de enfermeria y apoyo académico a través de tutorias, los cuales
obtuvieron una valoracion inferior al 80%.

Los resultados relacionados anteriormente aunado con los requisitos normativos para elggoceso
Redefiniciorfacilitaron definir las oportunidades de mejora, las cuales se listan seguidamente.
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Posteriormente, se construye el plan de mejoramiento institucional-2022 y seguidamente se
inicia la preparacion y presentacion del procesdrddefinicionante el Ministerio de Educacion
Nacional segun el cronograma siguiente.

Tabla37. Plan de Mejoramiento Institucional 202229.

Fase I: Elaboraci(
y radicacion d¢

Elaboracion y ajuste de los requisitos pafRddefinicion
y el sistema de anexos como lo establece la Ley 7
2002.

Marzo de 2022
octubre de 2022

documentos y

Apertura del proceso de Redefinicion Institucional SA

Octubre 11 de 2022

sistemas de
anexos

Radicado del documento dRedefinicion Institucionale
la Litoral y el sistema de anexos.

Noviembre 3 de 2027

Preparacion de la visita de verificacion dectaglicioneg
para Redefinicibmstitucional:

Fase I
Preparacion visit
de Verificacion

Elaboracion y ajuste de cronograma de preparacion
la visita de verificacion de condiciones para
Redefinicidn Institucional

Realizacion de simulacros.

Noviembre 4¢ 27 de
2022

© (N O

11

12

Visita de verificacion de Condiciones fRealefinicion

Contacto inicial con los Pares.

Elaboracion, ajuste y presentacion de la agenda pé
visita de verificacién.

Fase lll: Visita ¢

Reunién con Pares para la verificacion de requisitos
la Redefinicion Institucional

Verificacion

Elaboracion del acta de la visita de verificacion dé
requisitos para I&edefinicion Institucional

Recepcion, envio y revisibn de las solicitudes
informacion realizadas por los pares durante la visit
verificacion de requisitos para laRedefinicior|
Institucional

Noviembre 289 y 30
de 2022

Respecto a lauwtoevaluaciorde programa se desarrollo el proceso paraenovacion del registro
calificado del programa de Técnica Profesional en Produccién Publicitaria Digital.

El programa de Técnica Profesional en Produccién Publicitaria Digital identificado con codigo SNIES
105847 cuenta con registro calificado por siete (7) afios, otorgado a través de resolucién 21053 de
noviembre 8 de 2016. Teniendo en cuenta la normatividad vigente, la institucion debe presentar ante
el MEN solicitud de renovacion un afio antes del vencim@an®23, por tanto, el Consejo Directivo

a través de acuerdo No. 0089 de noviembre 23 de 2021 autoriza a la Sefiora Rectora, Doctor
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Cecilia Correa de Molina, para radicar la solicitud de renovacién del registro calificado; las acciones
desarrolladas parobtener este propdsito se listan a continuacion.

Fase |:'Sensibilizacion a la comunidad Litoralista sobre el proceso de renovacion del registro calificado
del programa Técnica Profesional en Produccion Publicitaria Digital, la cual inicié en enaro 2022
través de correos edtronicos y las redes sociales.

Figura.42. Difusion digital sobre Registro Calificado para la comunidad Educativa 2022.

1 EF= Promocionar publicacion
)

é se hace y para qué sirve un proceso de "Renovacién” deunR...
2022, 11:00

Interacciones

© 24 Me gusta ® 0 comentarios
éSabes qué es un
Registro Calificado?

Es un requisito obligatorio para que una
Institucién de Educacién Superlor,
legalmente reconocida o
por el Ministerio Educacién Nacional, Rendimiento
pueda ofrecer y desarrollar programas
académicos de educacién superior en
Colombia.

Alcance [0] Me gusta, comentarios y veces que se com... ® Resultados

Mediante un registro calificado, el Estado G i
verifica y evaliia el cumplimiento )
de las condiciones de 631 Gpeor I[N 6 24
calidad por parte de La Litoral.

H Esta publicacion alcanzé mds cuentas del centro de cuentas Esta publicacion recibié més
iQuedaste enterado! . ;

que el 52% de tus 50 publicaciones e historias de Instagram compartié mas veces que el 62% de tus S0 publicaciones e

-
o CIertO’ mas recientes historias de Instagram mas recientes
[ .

Espera mas Informacién A 631 Me qust 2
0

‘é‘LITORAL|:=ga,= Veces compartida 0
LITORAL [=30)

Fase ll:Recoleccion y revisién de informacién para la construccion dectaslZiones de calidad
para la renovacion del registro calificado del programa Técnica Profesional en Produccion Publicitaria
Digital, se desarroll6 entre febrero y abril de 2022.

Fase lll: Elaboracion de condiciones de calidad para la renovacion b regiificado de
programas, se desarrollé entre mayo y septiembre de 2022.

Fase IVRadicacién de condiciones de programas y Sistemas de Anexos, se desarrollé en septiembre
de 2022.

Evaluacion de Profesores

En cada uno de los periodos académicos0®? Ze desarrollé el proceso de evaluacion profesoral,

el cual involucré las perspectivas de los estudiantes, la del jefe inmediato y la autoevaluacion,
entendida esta Ultima; como el ejercicio de reflexion, evaluacién y autorregulacion que realiza el

docente de las labores sustantivas coherente con el plan de trabajo asignado.

Los aspectos que evalla cada actor se estructuran con base a los siguientes criterios.

Tabla38.Criterios de Evaluacion profesoral 2022.

Estudiantes Directivos jefe Inmediato Autoevaluaciémprofesores
1 | Organizacion del curso | Conocimiento Organizacion del curso
2 | Desarrollo del curso Metodologia Desarrollo del curso
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Estudiantes

Directivos jefe Inmediato

Autoevaluaciémprofesores

Didactica del curso Evaluacion Metodologia
4 | Evaluaciones Aportes formativos Evaluacion
5 | Aportes del curso Participacion y aportes al programi Gestién del curso

Las fases de la evaluacion profesoral se desarrollaron conforme al siguiente cronograma

Tabla39. Evidencia de Cronograma para Evaluacién Profesoral 2022.

Cronograma para la Evaluacion profesoral 2022

Nombre de la encuesta

20221

20222

1 |Evaluacion a estudiantes de Universidad al bétoial (preliminar) 30/03/2022 | 10/09/2022
2 | Evaluacion a estudiantes de sede Litoral (preliminar) 19/04/2022 | 16/09/2022
3 | Evaluacion a estudiantes de Universidad al bétoial (segundo corte 11/05/2022 | 16/11/2022
4 | Evaluacion a estudiantes de sedi@ral (segundo corte) 30/05/2022 | 24/11/2022
5 | Autoevaluacion docente 31/05/2022 | 24/11/2022
6 | Evaluacion por parte de directivo 31/05/2022 | 14/12/2022

La participacion de cada uno de los actores se registra seguidamente; se obserpaje@bcion

de los estudiantes en 2022 es significativamente mapacuanto a la evaluacién del Directivo o jefe
inmediato en 2022 fue del 100% diferente al proceso de autoevaluacion profesoral el cual ha
disminuido. Tanto la participacion de los esates como la autoevaluacion son aspecto que debe
tenerse en cuenta en el plan de mejoramiento.

Tabla40. Evidencia porcentual de participacion en evaluacion en los afios22221
Actor

que Estudiantes Directivo gefe Inmediato Profesor
evalia
# Estudiantes Poblacién % # Planta % # Profesores  Planta %
Periodo o | . .| Particip| Profesores profesor| Particip con profesor Particip
participantes estudiantil " . . v
acién | evaluados al acién autoevaluacion al acion
20211 311 509 61% 25 25 100% 25 25 100%
20212 780 944 83% 39 41 95% 39 41 95%
20221 1790 2376 75% 72 72 100% 65 72 90%
20222 1918 2306 83% 78 78 100% 69 78 88%

En cada periodo desde Planeacién y Aseguramiento de la Calidad se genera un informe institucional
relacionado con la evaluacion profesoral el cual es gatie al area académica para que se generen
los planes de mejoramiento.
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Figura43.Informe Gestion de la calidad 2022.
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CORPORACION EDUCATIVA DEL LITORAL

OFICINA DE PLANEACION

Barrangquilla, 28 de junio de 2022

=LITORAL =LITORAL

INTRODUCCION

‘educativa y demis grupo de interds, ve la necesidad de evaluar istintos aspectos
|, durante el 2022-2

¥ empleados para el e los diferentes

» >
A | brindar g para el mej v los

indicadores de caidad.

W institucidn entendiendo 1a imy de este proceso ha considerado

fundamental i3 reslizacién de una Evaluacion Docente Preliminar por parte o2 los
estudiantes, con i fin de que Ios resultados sirvan como insumas para planes de

9 mejoramiento que serin imparidos desde las coordinaciones de los distintos
programas.

by 4
7!!'

“EVALUACION
DOCENTES [
~ -
#

A continuacion, se presenta el resultado por periodo y el consolidado de la evahuefg@éaral.

Tabla41l. Resultados Evaluacion Profesoral 202022.

: Docente 20221 20222  Promedio
1 Mufioz Arrieta Alex Augusto 4,9 4,9
2 Arce Pefia Héctor Kenny 4,6 4,6
3 Struen Martinez Jimmy De JesUs 4,7 4,5 4,6
4 Acufia Acufia Maria Maricela 45 45
5 Ahumada Venera Martha Melissa 45 45
6 Cardenas Alvarez Rosa Elena 45 45
7 Ching Algarin Eduardo Alfonso 4,6 4.4 4,5
8 Mendivil Hernandez Samira 4,6 4.4 45
9 Ortiz Ortiz Rafael David 45 45
10 Pacheco Romero Lina 45 45
11 Pefia Pantoja Javier Alberto 4,5 4,5
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12 Quifiones Marriaga Angélica Maria 4,6 4,4 4,5
13 Rodriguez Gomez Karina Isabel 4,7 4,3 4,5
14 Ruiz Navarro Luzcelis De JesUs 4,6 4.4 4,5
15 Soles Sanguino Maria Del Pilar 4,5 4,5
16 Torres Avila Patricia Nancy 4,6 4.4 4,5
17 Vergara Herrera Carlos Andrés 4.5 4,5
18 Blanco Causil José Humberto 4,7 4,2 4,45
19 Mazo Pallares Jhonatan Javier 4,5 4.4 4,45
20 Arteaga Cogollo Katia Karina 4,6 4,3 4,45
21 MolinaresSilvera Luis Eduardo 4,6 4,3 4,45
22 Oviedo Ali Diego Armando 4,6 4,3 4,45
23 Quessep Niebles Nassira 4,6 4,3 4,45
24 Berrio Rodriguez Emiro 4.4 4.4 4,4
25 Castro Gomez Katherine 4,4 4,4 4,4
26 Diazgranados Villa Diana Paola 4,5 4,3 4.4
27 Garcia Arrieta Grecia Katherine 4,4 4,4
28 Maza Ramirez Laura Marcela 4.4 4.4
29 Montes Barrios Eduardo José 4.4 4.4 4,4
30 Navarro Bolivar Claudia Patricia 4,8 4 4,4
31 Ramirez Fontalvo Erika Tulia 4,5 4,3 4.4
32 Ramos Bolafios Angelica 4.4 4.4
33 Santiago Hernandez Nancy Amparo 4,6 4,2 4,4
34 Berrio Monsalvo Marlon Enrique 4,6 4,1 4,35
35 Has Retamozo Patricia 4,5 4,2 4,35
36 Menco Dominguez Claudia Marcela 4.4 4,3 4,35
37 Pereirakvilla Andrea Carolina 4,7 4 4,35
38 AparicioOtero Omar Dario 4,2 4,4 4,3
39 Gutiérrez Charris Yojan Alberto 4,4 4,2 4,3
40 Martinez Luna Candelaria 4,4 4,2 4,3
41 Mufioz Armenta Fernando Nicolas 4,4 4,2 4,3
42 Coronado Fernandez Daiber Enrique 4,3 4,3
43 De Moya Rivera Bryan Xavier 4,5 4,1 4,3
44 Reyes Avilez Gloria 4,3 4,3
45 Sanchez Sanchez Fabian Enrique 4,3 4,3
46 Arnedo Kelly 4,5 4 4,25
47 Castilla Madera Walter 4,5 4 4,25
48 Castillo Ponce Jorge Mario 4,5 4 4,25
49 Donado Torres Gladys Maria 4,5 4 4,25
50 Figueroavioreno Nasly Johana 4,6 3,9 4,25
51 Gutiérrez Silva Héctor Enrique 4,5 4 4,25
52 Torres Avila Harold José 43 4,2 4,25
53 Torres Sanchez Guillermo 4,5 4 4,25
54 Villegas Ubaldo Junior 4.4 4,1 4,25
55 Andersen Pulido Karen 4,2 4,2 4.2
56 ArzuzaPovea Adolfo Angel 4,2 4,2
57 Castro Jiménez Ferney JesuUs 4,2 4,2
58 Coronado Avila Douglas Manuel 4,4 4 4,2
59 Filomena Angulo José Francisco 4,5 3,9 4,2
60 Martinez Uribe Juan Carlos 4,2 4,2
61 Molina Ramos Guillermo Rafael 4,4 4 4,2
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No. Docente 20221 20222 Promedio
62 Rodriguez Arias Carlos Alberto 4,2 4,2
63 Sierra De Le6n Viviana Margarita 4,2 4,2
64 Sarmiento Zimmerman Angie Patricia 4,3 4,1 4,2
65 Martinez Luna Candelaria 4,3 4 4,15
66 Pirela Valle Mary Rosa 4,3 4 4,15
67 Vargas Gallén Ricardo Alonso 4,3 4 4,15
68 Aguas Carriazo Guido 4,1 41
69 Blanco Correa Stephany Paola 4,1 4,1
70 Cabello Consuegra Mariam Sofia 4,1 4,1
71 Castro Escalante Jesus 4,1 4,1
72 Escalante Salas Yurlys Laudith 4,1 4,1
73 Garcia Villegas Andrea Paola 4,1 4,1
74 Jiménez Pérez Samuel Ernesto 4,1 4,1
75 Lopez Nufiez Victor Andrés 4,1 4,1 4,1
76 Molina Solano Lorennys Maria 4,1 4,1
77 Olivera Guas Armando Raul 4,1 4,1
78 Polo Vittorino Carlos Alberto 4,1 4,1
79 Mendoza Peralta Jorge Arturo 4,2 3,9 4,05
80 Silvera Almario Jaider 4,2 3,9 4,05
81 Barragan Morales Camilo Enrique 4 4
82 Blanco Lopez Luis Andrés 4 4
83 Guzméan Zuiiga Tania Del Carmen 4 4
84 Huelva Mendoza Farid Enrique 4 4 4
85 Jiménez Bolivar Fabrielo Alfonso 4 4
86 Lépez Figueroa Erwin José 4,2 3,8 4
87 Pacheco Luz Marina 4 4
88 Villalobos Robles José David 4,2 3,6 3,9
89 Melgarejo Campuzzano Laura Vanessa 3,9 3,9
90 Ospino Guzman Nicole 3,9 3,9
91 Robles Lopez Helimart Estefany 3,9 3,9
92 Benitez Vasquez Oscar William 3,8 3,8
93 Laverde Muelle Jaime Enrique 3,8 3,8
94 Palacios Moreno Nancy Yolima 3,8 3,8
95 Pérez Mantilla Freddy 3,8 3,8
96 Olivo pajaro Said Enrique 3,6 3,6
97 Vergel Insignares Alvaro 3,6 3,6

A partir de los anteriores resultados, se resalta el desempefio de los profesores por periodo
académico.

Tabla42. MejoresResultados de Desempefio Profesoral 2022

Periodo Lugar Nombre del docente Nota final Promedio
1 Navarro Bolivar Claudia Patricia 4,8
2 Struen Martinez Jimmy De JesUs 4,7
20221 3 Rodriguez Gémez Karina Isabel 4,7 4,7
4 Blanco Causil José Humberto 4,7
5 PereiraBvilla Andrea Carolina 4,7
1 Mufoz Arrieta Alex Augusto 4,9
20222 2 Struen Martinez Jimmy De JesUs 4,5 4,6
3 Soles Sanguino Maria Del Pilar 4,5
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Periodo Lugar Nombre del docente Nota final Promedio
4 Acufia Acufia Maria Maricela 4,5
5 Ching Algarin Eduardo Alfonso 4,4

Asi mismo, se muestra la clasificacion anual de los mejores docentes del afio 2022, la cual se definié
con base en el promedio del resultado de la evaluacion profesoral de quienes laboraron en ambos
periodos académicos.

Tabla43. Resultados de los mejores 5 puestos Docentes 2022.

Periodo Lugar Nombre del docente Nota final Promedio
1 Struen Martinez Jimmy De JesUs 4,6
Consolidado 2 Ching,AIgarl'n'Eduardo Alfonso 4,5
2022 3 MendivilHerndndez Samira 4,5 45
4 Quifiones Marriaga Angélica Maria 4,5
5 Rodriguez Gomez Karina Isabel 4,5

Los profesores Struen Martinez Jimmy De Jes8dsngdivilHerndndez Samira se mantienen en el
resultado del consolidado 2021 y 2022 como se presenta a continuacion, donde el Profesor Struen
asciende en 2022 al primer puesto manteniendo su promedio final.

Tabla44. Mejoresresultados consolidados entre el afio 202022.
Periodo Lugar ‘ Nombre del docente Nota final

Consolidado 1 Struen Martinez Jimmy De JesUs 4,60
2022 3 MendivilHernandez Samira 4,50
Consolidado 1 MendivilHernandez Samira 4,66
2021 2 StruenMartinez Jimmy De JesUs 4,63

Reporte de Informacién a SNIES

Dando cumplimiento a la resoluciéon 9573 de mayo 27 de 2021 relacionada con el contenido y
periodicidad del reporte de informacion a SNIES, la Litoral presento la inforiatigoional de la
vigencia 2022 de las variables inscritos, inscritos programas, admitidos, estudiantes de primer curso
y matriculados, presupuesto ejecutado enero a junio 2022, derechos pecuniarios 2023, finénciera 1
2%y 3 trimestre del 2022, plalnico de cuentas, flujo de efectivo, estado de patrimonio, reporte

de la informacion poblacion estudiantil, recursos humanos, internacionalizacion, investigacion vy
extension. Los proyectos de extension AGROPESCAR 2020221; Proyecto PENCORA 2021

2021-2 y 20221; Proyecto CRA: 2021 20212, y 20221; Proyecto Universidad al Barrio: 262¢

20221 se reportaron de forma extemporanea.

9 Solucién de incidencias e inconsistencias historicas en SNIES
En el marco del proceso de integracion de lasddsalatos de los sistemas de informacion SNIES,

SPADIES y OLE, en el 2022 se realiz0 la revision y ajuste de la informacion histérica en la base de datos
unificada, para los periodos 19%8al 20222 de las variables inscritos, inscritos programas,
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admitidos, estudiantes de primer curso y matriculados en los plazos definido por el Ministerio

Educacion de Nacional.

i

El estado de la informacién con corte marzo y diciembre se muestra seguidamente.

Tabla4b. Estado de Informaci@n SNIE& corte de marzo 2022

Total personas # de personas Porcentaje # de

19981/2022-1 con incidencias inconsistencias
Inscritos 19.148 1 0,01% 1
Inscrito Programa 19.106 100 0,52% 194
Admitidos 18.584 691 3,7% 804
Primer Curso 21.657 1.959 9,0% 2.238
Matriculados 56.909 874 1,5% 1.217
Graduados 4.824 1.868 38,7% 5.569
Docentes 1.899 18 0,9% 18

Tabla46. Estado de informacién SN&ESrte diciembre 2022
Total personas

# de personas

VEEE 19981/2022-2 con incidencias HOESEE

Inscritos 21.562 - 0,00% -
Inscrito Programa 21.689 - 0,00% -
Admitidos 20.899 251 1,2% 252
Primer Curso 23.591 1.707 7,2% 1.902
Matriculados 60.313 508 0,8% 708
Graduados 4.697 390 8,3% 565
Docentes 1.969 6 0,3% 6

Entre marzo y diciembre de 2022, la gestion del area de reporte a SNIES impacto de manera positiva
en cada una de las variables relacionadas anteriormente, cuyos valores se retEgoidamente.

Tabla47. Reporte y Solucion en variables en el afio 2022.

# personas con

. # Personas o : # de inconsistencias
Variable incidencias .
Reportadas : solucionadas
solucionadas

Inscritos 2.414 1 1
Inscrito Programa 2.583 100 194
Admitidos 2.315 440 552
Primer Curso 1.934 252 336
Matriculados 3.404 366 509
Graduados - 127 1.478 5.004
Docentes 70 12 12
2.649 6.608
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Figura44.Comparativale variableSNIES 20221 y 2022- 2.

1 -

Inscritos

5569

2238
1,902

1217
804
708 565
252
1-94 ) - l ] 186

Inscrito Admitidos Primer Curso Matriculados  Graduados Docentes

Programa

De manera concluyente, se muestran el porcentaje en que fueron disminuidas las inconsistencias en
relacién con l@antidad de personas registradas para cada una de las variables.

Tabla48.Variables Solucionadas 2022

Variable % de Inconsistencias solucionadas a diciembre de 20
Inscritos 100%
Inscrito Programa 100%
Admitidos 69%
Primer Curso 15%
Matriculados 42%
Graduados 90%
Docentes 67%

La siguiente imagen muestra la evolucion histérica de las variables poblacionales respecto a la
depuracion por periodos académicos.
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Figura.45.Evolucién histérie&Calidad de datos SNIES

l~" Evolucidn histdrica

En esta seccidn puede ver la evolucidon en la depuracion y correccion de la
informacion poblacional de la Institucidn

I coceENTES [ FPRIVMER cURSC [ 'NSCRITOS
B ~oviTioos [l cRApUADOS [ 'NSCRITO PROGRAMA

B "V ATRICULADOS
25.000

P-a-a,
20.000

15000

10.000

Total de registros inconsistentas

Auditoria SNIES por parte del MEN

El MEN realiz6 auditoria de la informacién reportada a SNIES efh 2@22los avances del reporte
de 20222 donde la auditoria verifianco (5) factores de calidad del reporte, los cuales se relacionan
a continuacion.

1.

5.

Completitud en el cargue de las variables o plantillas que son objeto de reporte mensual,
trimestral, semestral o anual de los moédulos: Poblacién estudiantil, Informiasiibacional,
Recurso humano, Internacionalizacion, Investigacion, Bienestar, Extension, Informacion
Financiera y Derechos Pecuniarios.

Consistencia intertemporal en la variacién de registros del20882pecto al 2021.

Incidencias en el cargue déarmacion no resueltas.
Errores en los datos contenidos en el SNIES.

Verificacion documental del méaximo nivel de formacién de los docentes focalizados.

Las conclusiones de la auditoria son las siguientes.
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Tabla49. @nclusion de Auditoria 2022.

i

Resultado

Analisis de completitud y consisten

Andlisis de la completitud

Del total de las 37 variables que la institucién debié reportar al
SNIES se observé que Proyectos de Extensigresentd
informacion durante el periodo analizado, lo cual fue subsanad
con el cargue histérico de la informacion.

Andlisis de consistencia intertempo

De las 7 variables poblacionales (estudiantes y docentes) que

analizan, 6 variablggesentaron variaciones significativas en la

cantidad de registros reportados respecto al mismo periodo de
anterior. La Institucion presento justificacion sobre las causas (
originaron la variacién en las variables poblacionales.

Andlisis de las éidencias en el cargt
de informacion

No se encontraron incidencias para el periodo

Andlisis de errores en la calidad de
datos reportados

No se encontraron errores de calidad para el periodo

Verificacion documental docentes

Se focalizaron 17 docentes para la auditoria, de los cuales se
subsanar la informacion de 5 docentes.

100% de los docentes se encuentran con soportes

88,24% de los documentos remitidos corresponden exactamer
la registrada por la IES en el SNIES

11,76% la informacion del diploma y/o acta de grado y docume
de convalidacion no corresponden a la registrada por la IES en
SNIES, lo cual se constituye en un hallazgo.
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3.1. Objetivo Estratégico: Fortalecer la estructura investigativa Institucional.
3.2.0bjetivo Estratégicéortalecer Capacidades de Emprendimiento e Innova

3.3. Objetivo EstratégicoFortalecer el posicionamiento de los grupos
Investigacion de la Litoral.

3.4. Objetivo Estratégicd®romover las alianzas estratégicas en el ambito Ic
regional, nacional e internacional.
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3 POLITICA DE INVESTIGACION

La Corporacion Educativa del Litoral promueve la creacion y fortalecimiento de capacidades de
investigacion, potencializando las habilidades investigativas de la planta de profesores. Por su
naturaleza y perfil la Litoral orienta la investigacion haciaeal @#cnica, propiciando entre los
estudiantes el abordaje de investigacion aplicada para resolver problemas en la sociedad, las
organizaciones y las empresas. Es importante destacar que, la dinAmica de la investigacion en la
Litoral responde a los desafide cualificacion desgrupos de investigacion y tes profesorescon
asignacion &vestigacion apoyados por sus semilleros.

Figura.46.Estructura de la Politica de Investigacién

Componentes

Global Estrategia : Proyectos

5 4 4

De forma sistémicaoherente corel objetivo estratégico 1.2 de fmlitica de sostenibilidag en
cuya meta engloba IRBedefinicionpor Gclos Propedéuticos y el Cambio daécter a 2027, es
ajustada esta politigearadesarrollar procesos de investigacion acordte agfeta de programas de
nivel tecnoldgico y universitario profesional articulados por ciclos propedéuticos.

3.1 Objetivo estratégico
Fortalecer la estructura investigativa institucional.

En el marco del fortalecimiento institucional la Litoral replantea en diciembre de 2021 una nueva
estructura organica, en donde seala Vicerrectoria de Investigacion, Extension y Proyeccion Social
para atendetas necesidades propias de investiga@borecimiento y ldemandgpotencial a la luz

del proyecto deRedefinicion Institucional

La estructura evoluciona| pasar de unBirecciona una Vicerrectoride Investigaciorque integra

la labor de Investigacion, Extensi@mnoyeccion SocijaPractica, Egresados. También, se define la
creacion del Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnologico y del Centro de Emprendimiento,
Innovacién y Creacion Artistica y/o Cultural, como se muestra en la figura a continuacion.
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Figura47.Estructura Organica Vicerrectoria de Investigacion, Proyeccion y Extension Social

Vicerrectoria de Investigacion, Extension y
Proyeccion Social.
4' Comité de Etica y Bioética l
Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Centro de Emprendimiento, Innovacidn y Creacion
( Investigacién, Ciencia y Tecnologia.) Artfstica y/o Cultural

Précticas v l ' P >: L ' l . . '
itori 3 royeccion Social Extension Egresados
' Ediigyal ' ' Pasantias g

3.1.1 Meta Global

Al afio 2025 contar con al menos 5 profesores de planta para fortalecer el caracter investigativo de
los programas académicos de la institucion.

En 2022, fue desarrollado por 8 profesores con un total de 1.728 horas para desarrollar el
componente de inveigacion, impactando cerca de 350 estudianfedicionalmente, en el marco

del proyecto de Universidad al Barrio fuemtenddos mas de 25 nuevos grupoa través de
seminarios y proyectos de investigacion, lo cual tributd con 54 horas de investigatiativéo
semanées, lo que significo 864 horas de dedicacion.

Figura48Horas de investigacion formativa desarrolladas afio.2022

SEDE PRINCIPAL UAB

Es de anotar que la dedicacion a investigacion en el proyecto Universidad al Barrio es menor respecto
a la sede principal de la Litoral, esto obedece a que en el proyecto la dedicacion solo se desarrolla
durante el primer semestre de 2022, dada las dinasnformativas en la poblacion beneficiaria,
finalmente la Litoral durante el afio 2022 logr6 desarrollar 2.592 horas de investigacion formativa
para toda la comunidadtoralistaen las aulas de clases.
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Con miras al fortalecimiento de la estructura inggdiva, se proyecta para el 2023 la vinculacion de
un directory un Coordinador delnvestigaciones, con dedicacién de un 75% y 409 procesos
propios de esta labor sustantiva, respectivamente.

3.1.2 Estrategial

La Corporacién Educativa del Litoral tieoma proposito desarrollar el caracter investigativo de los
estudiantes, promoviendo el descubrimiento de nuevos conocimientos a través de la estimulacion
del espiritu cientifico; asi mismo, se propende por el fortalecimiento de las competencias y el
curriaulo, formando estudiantes con valor investigativo.

3.1.2.1 Acompafiamiento permanente a los Grupos de Investigacion

La Litoral aument la capacidadpara desarrollar procesos de investigacion al pasar de 6 a 13
profesionales idéneos para tal fin, lo quadsscribe en la siguiente tabla.

Tabla50.Relacion de investigadores habilitados para el afio 2022.
Nombre Titulo de posgrado

Categoria  2021| 2022

1 Correa De Molina, Cecilia | Doctora en Ciencias Pedagdgidagisteren Investigador
Dolores Administracion y Supervision Educativa Emérito
2 Robledo Fernandez, Juan | Doctorado en Administracion, Magister en Investigador
Carlos Administracion Asociado
3 | Pérezsaenz, Ricardo Dpctqrado en Ciencias deHducacion, Magister e
Ciencias.
Jiménez Bolivar, Fabrielo Investigador

Doctorado en Educacién ;
Alfonso Junior

Doctorado en Ingenierias, Magister en Disefio d
Curriculos y Direccion de Proyectos
Rodrigue?rias, Carlos Magister en Ciencias de la Administracion y de I Investigador
Alberto Organizaciones Senior

5 | Pérez Mantilla, Freddy

7 | Del Pilar Soles Maria Magister en Educacion

Magister en Administracion de Empresas e
Innovacion

Magister en Gobierno de la Tecnologia de la
Informacion

8 | Donado Torres, Gladys

9 | Coronado Avila, Douglass

Garcia Villegas, Andrea

10 Paola

Master Administracion de Empresas

11| Navarro Bolivar, Claudia | Magister en Educacién

Palacios Moreno, Nancy

12 . Magister en Educacion
Yolima
13 Robles Lopez, Helimarth Magister en Educacion
Estefany
14 Barragan Morales, Camilo| Magister en administracion de empresas e Investigador
Enrique innovacion Asociado
15 Agudelo Mejia, Edgar Investigador
Augusto Administrador Turistico y Hotelero Asociado

Con relacién a los grupos de investigacién, adicional a los presentados en 2021, TAJAMAR y SeHat, se
crea el grupo IDEA asociado a los programas de la Facultad de ciencias digitales, tecnologia e
informacioén, asi mismo, se reactiva el grupo GICEL orieatém® programas de la Facultad de
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ciencias econOmicas, administrativas y contables. Seguidamente, se amplian aspectos relacionados
con estos como las lineas asociadas, el profesional que lidera el grupo para 2021 y 2022.

Tabla51.Grupos de investigacion
Nombre del grupc Lineas de investigacid Director Caracteristica 2021 2022
Ciencias Econdmics
Administrativas
TAJAMAR Contables
Emprendimiento
Innovacion
Ciencias Econoémics
GICEL Administrativas
Contables

El arte y la publicidad
Publicidad digital
Marketing Digital

IDEA Desarrollo de Contenid jyan Carlos Marting
transmedia
Desarrollo web

Emprendimiento €
Innovacién

1 Juan Carlos Robled
Fernandez, PhD

Carlos Rodriguez
Arias

SeHaT Seguridad
e Higiene en el | Salud Ocupacional Interinstitucional
Trabajo

Losgrupos de investigaci@resentan una variacion positiva del 1088tre 2021 y 2022, asi mismo
la creacion del grupo IDEA incidi6 directamente en el incremento del 200% de las lineas de
investigacion

Figura49.Grupos y Lineas de investigacion

Grupos de Lineas de
Investigacion 2021 Investigacion 2021
Grupos de Lineas de
Investigacion 2022 Investigacién 2022

4 9
2100" z200"

Variacidn Variacién

Asi mismo, se cuenta con dsmmilleros de investigacion; para cada uno se relaciona la produccion
asociada y la evolucion de esta.
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Figura.50.Semilleros de Investigacion
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S DigitalMedia
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Tabla52.Cantidad de estudiantesPyoduccion de los sdharos de investigacion
Numero de Estudiantes pc
Semillero

2021 2022 2021 2022

Ndmero de proyectos
Nombre del Semillero

Semillero de Investigacion en Estuq

Empresariales y del TerritodSIET 41 36 22 4

Semillero deinvestigacion en Digit

Media 27 37 13 1

La cantidad de estudiantes adscritos a los semilleros de investigacion en las dos Ultimas vigencias, en
promedio tuvieron un comportamiento sostenido, sin embargo, el semillero Digital Media
incremento la cantidad de estudiantes en un 37%.

Figura51.Estudiantes vinculados a Semilleros de Investigacion

41
I | I
S| Estudios Empresariales y del Territorio - Sl Digital Media

SIET

m 2021 m2022

Los productos de los semilleros, para ambos casos disminuyeron de forma significativa, sin embargo,
el resultado de la participacion en los diferentes eventos fue positivandtela proporcion de los
casos de éxitos en las diferentes variables de reconocimiento como se observa a continuacion.
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Tabla53.Resultados proyectos desarrollados desde los semilleros de investigacion

Reconocimiento Cantidad
2021 2022
1 |RedColsi Departamental 3 5
2 |RedColsi Nacional 2 4
3 |RedColsi Internacional -- 1
4 | Ponencia Destacada Internacional 2 6

Figura.52.Reconocimiento Proyectos de investigacion

6
5
4
3
2 2
1
o [l
Departamental Nacional Internacional Internacional
RedColsi RedColsi RedColsi Ponencia Destacada

m 2021 m 2022

3.1.2.2 Sello Editorial yRevista Tajamar

La revista TAJAMAR se presenta como un espacio de reflexion en el cual estudiantes, docentes,
directivos, egresados, empresarios y publico en general pueden conocer los aportes que desde la
institucion se realizan al departamento del Atligmy a la regién Caribe.

Figura53.Disefio de portada para la revista Tajamar

RE EL RIO Y EL MAR

TAAMAR 25

Sello editorial

=LITORAL
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A continuacion, se presenta el titulo lds siete articulogjue integraran el primer volumen de la
revista Tajamalta cualse encuentra en periodo de subsanacion de requisitos legales con la finalidad

de divulgar la primera edicion.

Tabla54.Articulos para el primer volumen de la revisijamar.

Nombre |

Juan Carlos Robledo Fernang

Titulo del articulo |
Los desafios del capital
humano:
una aproximacion desde la
formacion técnica profesional

Cargo

Vicerrectorde Investigacion,
Proyeccion y Extension Socig

Gladys Maria Donado Torres

Retos de la reactivacion
economica y fortalecimiento
delturismo en el
departamento del #antico
después de la pandemia Cov

Coordinador de Programa

Marlon Berrd

Transportede cargas por el rid
magdalena: ¢una muestra m:
del desarrollo?

Coordinador de Programa

Juan Carlos Martinez

Likesthumbs up y otros
detalles detras del espejismo
de la belleza digital, el neo
estandar y el branding
personal.

Coordinador de Programa

Carlos Rodriguez Arias

Desarrollo de sistemas de
innovacion: el caso Barranqui

Coordinadode Investigacione

Liliana Vargas Simonini

Retos y desafios de las
operaciones de comercio
exterior durante la pandemia
en Colombia (2020021)

Estudiante
Operaciones de Comercio
Exterior

Maria Del Carmen De la H
Orozco

Mercados financieros y covi
19: consecuencias y retos pi

Colombia

Estudiante
Operaciones de Comercio
Exterior

3.2 Objetivo estratégico

Fortalecer Capacidades emprendimiento e Innovacion

3.2.1 Meta Global

Al 2027 tener al menos un registro de 15 emprendimientos productivos basados en innovacion, por

parte de estudiantes y profesores.

3.2.2 Estrategial

En el marco del desarrollo de los curriculos de los programainzgicad de la Corporacion Educativa
del Litoral, la competencia de emprendimiento toma relevancia toda vez que busca dotar a los
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estudiantes en destrezas para el desarrollo de sus propios negocios u empresas. El emprendimiento
es a la vez una manifestacibmlos resultados de aprendizaje que es alcanzado a través del desarrollo
de competencias para la investigacion.

La Litoraksta orientada a satisfackrs necesidades dséctor externoa través del fortalecimiento
del emprendimiento en los programadcnicosProfesionalesconsecuentemente, el 91% de los
planesde estudioque integran la oferta académidasarrollan asignaturas como plan de negocio y
emprendimientoron la finalidad de generauevas ideas y productgsrapromoverla creaciorde
empresasa partir del despliegue dé€entro Empresarialgenerando una dindmica que potencialice
e impulseel Laboratorio deEmprendimiento dnnovacion TAJAMARLAB

Asi mismo.d instituciéon cuenta con una linea de investigacion de empnéeato e innovacionla

cual facilitael desarrollo de proyectos de investigacion disciplinar, interdisciplinar y multidisciplinar
aplicados a ldormulacién de modelos de negocios, emprendimientos e innovapairello, la
institucion realiz6 la feri@rredor deEmprendedoresla cual cont6 con ke 10 emprendimientos
dediferentesprogramas de la Litoral.

\\-‘,

- i e - .
s owind LS ";m ‘L"..

Los procesos de creacion artistidefinen de manera instituciontds artes visuales, el disefio, la
publicidad y lo audiovisual como los productos a obtener acorde a la politica integral de la economia
creativa, politica naranja 2018. continuacion, se resaltan los resultados obtenidwslgLitoral

desde estos productos:
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Los estudiantes de programa de Técnica Profesional en Produccion Publicitaria Digital participaron
de la segunda edicién deéxposicion de fotografia D76.

Figua.55.Galeria D76 segunda edicipRstudiantes del programa de Produccién Publicitaria Digital L2022 Litoral

&

CNF YaF2NXYI OAsy RS SaLl OAz2aod

Los estudiantes del programa de Técnica Profesional en ProdBabidritaria Digital comunicaron
el arte y la estética en una pared de la infraestructura de la Corporacion Educativa del Litoral al
recrear la pinturat tnbcheS & (i NBdke VircédlvanGogh.

Figura56.Construccion de artessualeg; Transformacion de espacios, estudiantes del programa de produccion publicitaria
digital. Litorali2022
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3.3 Objetivo estratégico

Fortalecer el posicionamiento de los grupos de investigacién de la. Litoral

3.3.1 Meta Global 1

Al afio 2027 tener tres grupos de investigacion categorizados en Al, A, B.

3.3.2 Meta Global 2

Al afio 2027 tener 5 semilleros de investigacion.

3.3.3 Estrategial

Desarrollar el proyecto educativo de la Litoral, implica hacerse parte del Sistema Nacionalale Cienc
y Tecnologia, esto conlleva el compromiso de formalizar grupos de investigacion como espacios
propicios para el desarrollo de las competencias investigativas de estudiantes y profesores.

Para transitar la ruta hacia la categorizacion de los gruposekigacion, la Litoral proyecta desde
el 2022 las siguientes acciones.

1 Inscribir el 50% de los docentes con dedicacion tiempo completo en el buscador de perfiles de
CvLAC

1 Operacionalizar el sello editorial con la produccién de dos libros como resultado del trabajo

investigativo de la editorial, Ediciones Litoral

Poner en maita la revista TAJAMAR con 2 ediciones en el afio 2023

Fortalecer la formacion investigativa a docentes y estudiantes

Generar planes de desarrollo para tres grupos de investigacion.

Elaborar plan de investigacion por cada programa Técnico Laboral ofentdddnstitucion.

Desarrollar consultorias cientifitecnoldgicas.

A través de los semilleros de investigacién asesorar la produccién de trabajos de grado

Participar en eventos de semilleros de investigacion a nivel regional y nacional

Desarrollar actidades que generen productos de nuevo conocimiento tal como articulos

cientificos, libros resultados de investigacion, productos tecnoldgicos patentados o en proceso

de concesion de patente.

Vincular al 10% de la poblacion docente y estudiantil a losesesnifle investigacion.

Formular proyectos de investigacion para convocatorias interna.

Formular proyectos de investigacion para convocatoria REDCOLSI

Gestionar alianzas interinstitucionales para el desarrollo de la investigacion formativa y

aplicada.

=4 =4 4 -4 -8 —a _—a -9

= =4 4 A

Las aciones relacionadas estan orientadas a obteheeconocimiento/ lacategoizacion de los
grupos de investigacion por parte BENCIENCIAS.
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Tablab5. Jovenes Innovadores 2022.
Proyecto de
Investigacion

Nombre Estudiante Programa

Daniela Patricia Gallardo| Técnica Profesional de Procesos

Ruiz Administrativos Efect
5 Maria del Carmen De la | Técnica Profesional d&peraciones en S ectos .
Hoz Orozco Comercio Exterior OC|o§con9m|cos
— — — . de la inflacion en
Sebastian David Hinojozg Técnica Profesional de Procesos
3 ~ . ; . los hogares de
Montafiez Administrativos Portuarios
Técnica Profesional de Procesos estrato uno y dos
4| Diego Andrés Bello Ruiz en la ciudad de

Administrativos
TécnicaProfesional de Operaciones en

Barranquilla en el

5| Liliana Vargas Simonini primer semestre de

Comercio Exterior 2022
6 Emerson Gabriel Acosta | Técnica Profesional en Operaciones
Marchena Contables y Financieras

En la convocatoria participaron 312 jovenes innovadores representantes de IES a nivel nacional
provenientes de programas de técnica profesional, tecnoldgicos y universitarios. Los estudiantes de
la Litoral clasificaron y el proyecto obtuvo una financiad#$36.000.000, asi mismo,jhatitucién
sevincula al proyecto con la participacién de la Doctora Cecilia Correa de Molina como tutora,
adicionalmente, la institucion aporta como contrapartida el pago de seguridad social (Salud y ARL) de
los seis estudntesbeneficiados.

En el 2022, se dinamizaron los semilleros de investigacion de la Litoral; como resultado de la gestion
se diola participacion en espacios de apropiacién social del conocimiento para dar mayor visibilidad
a los resultados investigadis que se desarrollan al interior de la institucién, es por ello que la Litoral

ha encauzado esfuerzos para participar en eventos de orden internacional resaltando la participacion
en el 2do. Coloquio de Estudiantes y Egresados de Licenciatura y Pdsgfratios sobre Ciencias
Sociales y Administracion, organizado por la Universidad Autébnoma de Chihuahua.

Figura.57.Participacion en Evento Internacional por parte de los semilleros.
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Tabla56.Proyectos Desarrollados Semillero de Investigacion 2022

No. Proyecto | Nombres Semillero |  Comentario
Brays Danitza Pére: Estudiante
. . heyla Van miller .
Estereotipos de Género: Sheyla Vanessa _Se ero pl,e Estudiante
1] . - Guerrero investigacion en
¢estrategia o Tradicién? - - .
Carlos Rodriguez | digital media
. Docente
Arias
Ultima Milla: tendencias Jose Qawd Ariza -Semllllero Fj,e Estudiante
calderén investigacion en
emergentes y retos para .
2 . : . estudios
Colombia en un escenario pps | Carlos Rodriguez .
. : empresariales y del| Docente
pandemia Arias o
territorio -siet
Maria del Carmen d| Semillero de .
. . . ; o Estudiante
Covid19 y Mercados Financiero| la Hoz Orozco investigacion en
3 | consecuencias y retos en el . estudios
! k . Carlos Rodriguez .
mercado financiero colombiano Arias empresariales y del| Docente
territorio -siet
. . Daniela Gallardo | Semillero de .
Influencia de las competencias : ; N Estudiante
. . o Ruiz investigacion en
financieras en el éxito de las .
4 . . estudios
mujeres emprendedoras en la | Carlos Rodriguez .
: . : empresariales y del| Docente
ciudad de Barranquilla Arias .
territorio -siet-
_ . Liliana Vargas Semillero de .
Analisis de las operaciones g c: . nini g . N Estudiante
: ) Simonini investigacion en
5 |comercio exterior durante la estudios
pandemia en Colombia (202( Carlos Rodriguez .
i empresariales y |Docente
2021) Arias R
del territorio-siet

A continuacion, se ilustran constancias de participacién en este espacio de apropiacién social del
conocimiento a nivehternacional:

Figura58.Constancias de participacion 2do Coloquio de Estudiantes y Egresados de Licenciatura y Posgrado: Estudios sobre
Ciencias Sociales y Administracion. Junio de 2022
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3.4 Objetivo estratégico
Promover laglianzas estratégicas en el ambito local, regional, nacional e internacional
3.4.1 Meta Global

Al afo 2027 tener establecido al menos 5 alianzas estratégicas para el fomento de la investigacion,
emprendimiento e innovacion.

3.4.2 Estrategial

En atencion alesarrollo de los grupos de investigacion y sus integrantes, la Corporacion Educativa
del Litoral a partir de su institucionalidad apoya la creacidn de alianzas estratégicas con otros grupos
de investigacién bien sean del orden nacional o internacional.

Para el desarrollo y promocion de la actividad investigativa, de emprendimiento e innovacion, la
institucion en el afio 2022 ha participado con las siguientes organizaciones

Figura59.Instituciones Aliadas para proceso de Ingasidon 2022

Asociacion Colombiana de J REDESAT - Red de Instituciones de

Instituciones de Educacion Superior Educacién Superior del Atlantico

Red Colombiana parala 2 Red Colombiana de Semilleros de
Internacionalizacion de la Educacion 3 Investigacion

, : it ol H Asociacion de Instituciones
Seun REUNEELa Reddl)myeriltarla de ) ' educativas de educacion superior
‘!,}.’,[‘,L‘Le,{,i!f mprenaimiento , u:‘ del Caribe

Con estas alianzas se participa en convocatorias para eventos académicos e investigativos, se suma
a estas alianzas, la afiliacion institucional a la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion
REDCOLSI, en la que como se menciond@mbente se participd en las ponencias departamentales

y nacionales; ademas de la participacion en las convocatorias de MINCIENCIAS para jovenes
investigadores y jovenes innovadores.

Desde el punto de vista internacional, en el afio 2022 se empez6 la alianza con la Universidad
Benemérita Autonoma de Chihuahua de México, en donde se participd con ponencias
internacionales con los estudiantes de semilleros.

Actualmente se encuentran @studio alianzas con:

0 La Escuela de Suboficiales Navales de Barranquilla
0 La Escuela de Suboficiales de Infanteria de Marina en Covefias
0 La Facultad de Mercadotecnia y Turismo de la Universidad Autbnoma de BajagCaliforni

101



!



i

n® th[ NE-L¢Ib{5O] b ., twh,9//Ljb
4.1. Objetivo Estratégico: Fortalecer las acciones de Extensién, Proyeccion
Cultural.

4.2 Objetivo Estré&gico: Impulsar y fortalecer las practicas profesionales.

4.3. Objetivo Estratégic@rear y desarrollar el Centro de Idiomas

4.4. Objetivo Estratégico: Crear y desarrollar el Instituto de pensamiento cor
transdisciplinar.

4.5. Objetivo Estratégicaortalecer la diversificacion del ingreso a partir de

participacién de la Litoral como prestador de servicios Educativos en el sector Pt
Privado.
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