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ZLITORAL

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

ZLITORAL

IMSTITUCION DE EBUCACION SUPERIOR

Personeria Juridica Resolucion N° 0713 de junio de 1972, de la Gobernacion del Atlantico y
reconocida por del Ministerio de Educacion Nacional.
NIT: 890.104.481-6

CORPORACION DE EDUCACION SUPERIOR DEL LITORAL
Resolucion No. 018 -259 del 28 de junio de 2022

Por la cual se actualiza la Politica de Extension y Proyeccion Social de la  Corporacion de Educacion
Superior del Litoral - LA LITORAL -

La Sala General de la Corporacién de Educacion Superior del Litoral - LA LITORAL — en uso de sus
facultades constitucionales y legales, y

CONSIDERANDO

Que la Corporacién de Educacién Superior del Litoral, con domicilio en la ciudad de Barranquilla, es una
Instituciéon de Educacion Superior privada, de utilidad comdn, sin animo de lucro, con personeria juridica
reconocida mediante Resolucién nimero 0713 de junio de 1972, emanada por la Gobernacién del Atlantico y
reconocida por del Ministerio de Educacion Nacional.

Que la Litoral tiene como mision “Formar integralmente Talento Humano a través de programas articulados por
ciclos propedéuticos en los niveles de la Técnica Profesional, Tecnoldgica y Universitaria, mediante los saberes
cientificos, técnicos y tecnolégicos; fortalecidos por principios y valores que se evidencian en una préactica
profesional innovadora y responsable con la transformacién del entorno social, sostenible y sustentable”.

Que la Constitucion Politica de Colombia de 1991, reconocen la autonomia universitaria a la institucion de
Educacion Superior y la Ley 30 de 1992, las faculta para darse sus propios Estatutos, Reglamentos y Politicas.

Que el Articulo 29 de la Ley 30 de 1992, “que organiza el Servicio Publico de la Educacion Superior” consagra
la autonomia universitaria para las instituciones de la educacidn superior, y en desarrollo de dicho principio
pueden, entre otros y de conformidad con el literal a) ibidem, “Darse y modificar sus estatutos”.

Que el Decreto 1330 de 2019 en su Articulo 2.5.3.2.3.1.3 Estructura Administrativa y Académica, literal b,
politicas institucionales las define como “el conjunto de directrices establecidas por la institucién con el fin de
orientar y facilitar el logro de sus objetivos por parte de los diferentes estamentos, en los distintos niveles
formativos y modalidades en coherencia con su naturaleza juridica, tipologia, identidad y misién institucional”.

Que las politicas institucionales deberan atender a la normatividad vigente en materia de proteccion de datos,
propiedad intelectual, responsabilidad social y ambiental, asi como a las que estime necesarias para responder
a las expectativas y necesidades de los contextos locales, regionales y globales.

Que es objeto de las funciones sustantivas de las Instituciones de Educacién Superior, las actividades
enfocadas al desarrollo de la extension y proyeccién social de la Institucion, a través de las cuales traza
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. integralmente el disefio, implementacién y ejecucion de la Politica de Extension y Proyeccion Social, ligadas
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con los aspectos misionales, estratégicos y funcionales de la Corporacion de Educacion Superior del Litoral.

-
L N 3
LY
°.° Que en el articulo 35 literal a, del Estatuto General, determina como funcién de la Sala General sefialar en
' definitiva los estatutos institucionales.

Que conforme al articulo 45 literal ¢, del Estatuto General se estudio en sesion 13 del 2022 del Consejo Directivo
ol el documento de actualizacion de la Politica de Extension y Proyeccion Social, considerandolo pertinente para

los objetivos institucionales.
Que, en mérito de lo anteriormente expuesto, se
RESUELVE

‘ ARTICULO 1. Aprobar la actualizacién de la Politica de Extension y Proyeccion Social en la Litoral para
garantizar los procesos y procedimientos que se realicen en virtud del cumplimiento de las funciones
@ sustantivas que realiza la Corporacion de Educacion Superior del Litoral.

1. PROPOSITO GENERAL

El proposito general del presente documento es el de plantear integralmente el disefio, implementacion y
gjecucion de la Politica de Extension y Proyeccidon Social, comprometida con los aspectos misionales,
estratégicos y funcionales de la Corporacion de Educacién Superior del Litoral, institucién que responde
organizacionalmente a los desafios de una educacidn por ciclos propedéuticos en el &mbito superior para el
desarrollo del capital humano requerido para el desarrollo y la competitividad de la region y el pais.

1.1 OBJETIVO GENERAL DE LA POLITICA DE EXTENSION Y PROEYCCION SOCIAL DE LA
CORPORACION DE EDUCACION SUPERIOR DEL LITORAL

“Promover y articular la interaccién de la Corporacién de Educacion Superior del Litoral con su entorno
haciendo especial énfasis en la Regién Caribe Colombiana, a través de sus capacidades académicas y
organizacionales fortaleciendo la imagen institucional, participando de manera organizada y activa en la
solucion de los problemas sociales, politicos, econdémicos, culturales, empresariales”

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2.1 Fortalecer la vinculacion de la Corporacion de Educacién Superior del Litoral con su entorno a partir de
la interaccién con instituciones publicas, privadas, empresas, y sociedad en general, en el orden local, regional,
nacional e internacional a través de los procesos y actividades que se planean, desarrollan y ejecutan con el
apoyo de la comunidad académica, el propésito de atender las necesidades del entorno.

1.2.2 Posicionar el rol de la Extensién y Proyeccion Social mediante el fortalecimiento de los vinculos con las
areas académicas y administrativas de la Institucion en especial con la docencia y la investigacion.

1.2.3 Coordinar eficazmente las actividades de Extension y Proyeccion Social que realizan las distintas areas
académicas y sus disciplinas en la Institucién.

1.2.4 Valorar y hacer visible las actividades académicas de Extension y de Proyeccion Social que se desarrollen
al interior de la Institucion, promoviendo comunicacion 'y reconocimiento institucional.

1.2.5 Gestionar un sistema de evaluacion permanente de todas las actividades de Extension y Proyeccion
Social con el propdsito no solo de medirlas y mejorarlas, sino también de valorarlas a la luz del impacto en el
posicionamiento y promocién de la institucién en su entorno.
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2. AMBITO Y ALCANCE
:.:.‘. La Corporacidn de Educacidn Superior del Litoral, para el cumplimiento de su misién y el logro de la Vision
%0 Institucional, impulsa de manera intencional la funcién sustantiva de Extensién y Proyeccion Social. Desde
' donde se plantea el siguiente principio orientador de la accién:

R “La Extension y Proyeccidn Social de la Litoral, se plantea como una respuesta organizacional integral a los
’ desafios propios de la institucion en los aspectos estratégicos como el de la sostenibilidad y el desarrollo de
un proyecto educativo de alta calidad, creando y coordinando programas de extension que hagan realidad la
proyeccién y permanencia de la Institucion en su entorno a través de los saberes propios de las disciplinas del
conocimiento practicadas y extendidas de manera integral al tejido empresarial y social”.

.
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Por tanto, el alcance de la funcién sustantiva de la Extension y Proyeccion Social de la Litoral esta en funcién
de su Mision y el apoyo al cumplimiento de su plan de desarrollo, integrando capacidades institucionales
instaladas que puedan ser puestas al servicio del entorno empresarial y social en su jurisdiccion inmediata.

VB4

@ Operacionalmente, el ambito y alcance de la Direccidn de Extension y Proyeccién Social de la Corporacién de
Educacion Superior del Litoral se entienden desde el rango de accion en lo que respecta a Extensidn realizada
a través de las areas académicas y su capacidad establecida en el cuerpo de profesores altamente calificados
que ejecutan procesos, actividades en docencia, investigacion y extensién que se pueden clasificar de la

4 siguiente manera:

a. Educacion Continua.

e b. Practicas profesionales.
Participacion en redes o proyectos interinstitucionales que tengan como naturaleza la extension y/o la
proyeccion social.

d. Asesorias y Consultorias.

e. Prestacién de servicios especializados desde Laboratorios de la Litoral f). Proyectos de impacto
comunitario.

f.  Proyectos de tipo académico-estudiantil de Extension.

g. Seguimiento y Servicios a Egresados.

3. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Alo largo de sus 48 afios de historia, la Corporacion de Educacién Superior del Litoral ha venido evolucionando
hasta convertirse hoy en una Institucién de referencia en la formacion superior por ciclos propedéuticos,
sentando asi una tradicién en el desarrollo de actividades académicas, administrativas y de bienestar, asi como
en sus funciones misionales de docencia, investigacion y extensién.

Con sus méas de 10 mil egresados, la Litoral tiene un posicionamiento en el imaginario colectivo de la ciudad
de Barranquilla, desde la perspectiva de su calidad en la formaciéon académica, por sus aulas han transito
muchos de quienes hoy son profesionales destacados en diversas industrias de la ciudad incluyendo el sector
publico.

4. DEFINICIONES DE POLITICAS DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL 4.1 RELACION CON EL
SECTOR EXTERNO

“La mision de proyeccion social en la educacion superior es una oportunidad rica en posibilidades para hacer
investigacion formativa. El trabajo directo con la comunidad, las asesorias y las consultorias son propicios para
llevar a cabo diagndsticos al comienzo de los programas y evaluaciones al término de los mismos. En ambas
actividades esta implicita la investigacion, no tanto como investigacion en si, sino como actividad formativa que
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ensefia oportunidades de llevar a cabo aquella, como conducirla y como ligarla a la docencia y ala proyeccion
. social”. (Bernardo Gomez Restrepo)

°.° 4.1.1 POLITICAS INSTITUCIONALES DE EXTENSION

A partir de los referentes legales y contextuales que la sustentan, la funcion de Extension en la institucion tiene
como finalidad, propiciar y establecer procesos permanentes de interaccion e integracion con las comunidades;
o define la proyeccion social propiamente dicha, como la presencia e influencia directa e indirecta de la accion
educativa, tanto a nivel teorico como practico que repercute de manera efectiva en los ambitos social,
economico, cultural, educativo y politico de sus entornos.

0
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‘ Desde su filosofia, la institucién asume el compromiso de contribuir al desarrollo social del pais, adoptando
como politicas generales de Extension, en su Plan de Desarrollo Institucional 2015-2022, las siguientes:
‘ o Facilitar el acceso a la educacién continuada mediante la oferta de cursos, seminarios, talleres y
diplomados para dar oportunidad de formacién a la comunidad.
@ e Fortalecer el bienestar de la comunidad educativa mediante la capacitacion permanente de los

directivos, profesores y empleados.

e Retroalimentar y actualizar mediante cursos, seminarios y diplomados que se ofrezcan, en
concordancia con los requerimientos del entorno.

o Interactuar con la comunidad local para crear programas de acompafiamiento dirigidos al
mejoramiento de la calidad de vida.

e Fomentar en todas las acciones de la institucion, el espiritu de solidaridad social que animé a los
fundadores para contribuir al desarrollo del pais, formando profesionales conscientes de su
responsabilidad social con el medio local, regional y nacional.

o Estrechar las relaciones de la institucién con los sectores productivos, empresariales, educativos y
organismos estatales; como estrategias de cooperacién tecnoldgica y cientifica.

o Desarrollar las practicas empresariales acordes con los objetivos de formacién que se han definido
para cada uno de los diferentes programas que ofrece.

e Impulsar planes y proyectos que se puedan desarrollar durante las practicas empresariales que
contribuyan a la solucién de problemas de orden local, regional y nacional.

e Propiciar la formacion de grupos interdisciplinarios para lograr un mejor desempefio mediante la
asistencia técnica a pequefas y medianas empresas.

La Corporacion de Educacion Superior del Litoral, para desarrollar la funcion de Extensidn, cuenta con el
Departamento de Extensién, el cual comprende cinco (5) areas de trabajo, claramente diferenciables y
complementarias entre si:

e Proyeccion Social.

e Practicas Empresariales.
e Educacién Continuada.
e Proyectos Especiales.

e Egresados

De esta manera pone a disposicién de la Comunidad los recursos humanos, tecnolégicos, profesionales y
fisicos, que conforman los diferentes programas y estamentos que componen la Comunidad educativa y
administrativa de la institucion.

4.1.1.1 Politica de Proyeccion Social
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La Proyeccion Social en la Corporacién de Educacion Superior del Litoral esta orientada al desarrollo de
N . proyectos y actividades que contribuyan al mejoramiento de los niveles de calidad de vida, competitividad y
o%e" productividad en el &mbito local, regional y nacional del pais por medio del ofrecimiento y prestacion de

servicios tecnolégicos. La politica se caracteriza por:

e Interactuar con la comunidad local para crear programas de acompafiamiento dirigidos al
mejoramiento de la calidad de vida.

e Fomentar, en todas las acciones de la Corporacién de Educacién Superior del Litoral, el espiritu de
solidaridad social que animé a los fundadores de la institucion a contribuir al desarrollo del pais,
formando profesionales conscientes de su responsabilidad social con el medio local, regional y

‘ nacional.

‘ 4.1.1.2 Politica de Practicas Empresariales

Las Practicas Empresariales como parte del plan de estudio; expresadas en el ultimo semestre con 40 horas
semanales y con una ponderacion de 13 créditos académicos, busca fortalecer las relaciones Comunidad -

@ Empresa - Institucidn, generdndose un compromiso con la sociedad en la formacién Profesionales que requiere
el pais. La politica se caracteriza por:

o Estrechar y fomentar las relaciones de la institucidon con los sectores productivos, empresariales,
estatales y comunidades; como estrategias de cooperacion tecnoldgica y cientifica.

e Asegurar el cumplimiento de la mision institucional, los objetivos y politicas del Departamento de
Extensién.

e Retroalimentar a la institucién sobre reflexiones de empresarios del sector productivo, realizadas a
través de instrumentos de medicidn con el fin de aportar a la mejora continua de la institucion.

¢ Retroalimentar a la institucion sobre reflexiones hechas desde el proceso de practicas, para aportar a
la mejora continua de la institucion.

¢ Trabajar mancomunadamente con la Oficina de Egresados para lograr acercamientos con el sector
productivo y ser insumo de sus procedimientos respecto a futuros egresados.

e Trabajar mancomunadamente con la Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ORI), para la
consecucion de préacticas internacionales bajo las modalidades establecidas.

e Trabajar mancomunadamente con la Coordinacion de Proyeccién Social, para la ubicacién de
estudiantes en los procesos de practicas/pasantias sociales y voluntariados.

¢ Trabajar mancomunadamente con la Coordinacion de Educacion Continuada, para que, a partir de la
interaccién entre Corporacién-Entidad y Corporacién-Comunidad, se puedan identificar oportunidades
de capacitacion.

e  Gestionar Convenios de caracter tecnologico para el desarrollo del estudiantado apto para préctica.

o Velar por el acompafiamiento institucional en la practica del estudiante. - Velar por la equidad para la
ubicacion y desarrollo de estudiantes en practica. - Desarrollar las practicas empresariales y la practica
social acordes con los objetivos de formacion integral que la Corporacion de Educacién Superior del
Litoral ha definido para cada uno de los programas académicos que ofrece, impulsando acciones que
contribuyan a la solucion de problemas de orden local, regional y nacional.

e Interactuar con la comunidad local para crear programas de acompafiamiento dirigidos al
mejoramiento de la calidad de vida.

e Fomentar en todas las acciones de la institucién, el espiritu de solidaridad social que animé a sus
fundadores para contribuir al desarrollo del pais, formando Profesionales conscientes de su
responsabilidad social con el medio local, regional y nacional.
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o Desarrollar las practicas empresariales acordes con los objetivos que la institucion ha definido para
N . cada uno de los diferentes programas académicos que ofrece. - Impulsar planes y proyectos que se
'e%e" puedan desarrollar durante las practicas empresariales que contribuyan a la solucién de problemas

de orden local, regional y nacional.
e Propiciar la formacion de grupos interdisciplinarios (docentes y estudiantes) para lograr un mejor
desempefio mediante la asistencia técnica a pequefias y medianas empresas.

4.1.1.3 Politica de Educacion Continuada

‘ La Educacién Continuada es una estrategia de educacion no formal y se constituye en un agente de servicio
que debe responder a las necesidades de formacién, actualizacion y profundizacion de la Comunidad en
‘ general. Se refiere a los programas mediante los cuales la Corporacion busca ofrecer oportunidades en las
diversas areas del conocimiento, para publicos igualmente diversos y que contribuyan a la formacion
@ permanente del individuo.

La Politica de Educacion Continuada se caracteriza por:

o Facilitar el acceso a la Educacion Continuada mediante la oferta de servicios académicos de extensién
tales como cursos, seminarios, talleres y diplomados para dar oportunidad de formacién a la
comunidad.

o Fortalecer el bienestar de la comunidad educativa mediante la capacitacion permanente de los
directivos, docentes y empleados en general.

o Retroalimentar y actualizar permanentemente a estudiantes y egresados, mediante cursos,
seminarios y diplomados que se ofrezcan, en concordancia con los requerimientos del entorno.

e Interactuar con la comunidad local para crear programas de acompafiamiento dirigidos al
mejoramiento de la calidad de vida, la productividad y la Competitividad, en consonancia con las
politicas sectoriales, nacionales y departamentales vigentes.

4.1.1.4 Politica de Proyectos Especiales

En consideracion a la dimensién econdmica de los procesos educativos y las tendencias en cuanto a la
permanencia de las Instituciones de Educacion Superior en el mercado, en la actualidad cobra relevancia el
tema de los Proyectos Especiales, por su potencial de atraer recursos desde lo técnico hasta el financiero,
pasando por la transferencia de conocimiento y de metodologias para hacer de la labor académica y
pedagogica, un ejercicio pertinente a la realidad local y nacional.

En este orden de ideas, desde la perspectiva de las disposiciones legales y politicas nacionales relacionadas
con el tema, especialmente en lo relacionado con el desarrollo del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (en adelante, SNCTel), del cual hacen parte todas las Instituciones de Educacion Superior del pais,
se hace necesario establecer un trabajo diferenciado frente al papel que éstas han de cumplir para contribuir
al cumplimiento de estos objetivos de politica.

La Corporacion de Educacién Superior del Litoral ha tomado la decisién de asumir los Proyectos Especiales
como una instancia mediada por los siguientes enunciados de Politica, alineados a la Mision y Vision
Institucional:

o Proponery validar con las directivas de la institucion, acciones estratégicas parala gestion de recursos
del SNCTel (técnicos, financieros, de conocimiento), en funcion de los objetivos del Departamento de

Extension.
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o Generar valor a los procesos de Docencia, Investigacién y Extension, identificando y potenciando

N . oportunidades de articulacion institucional a través de proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién,

'e%e" en los cuales participe directamente la institucion, en el marco de las relaciones Academia - Empresa
- Estado.

e Acompafiar técnicamente los procesos de la institucién, orientados a la gestion y sostenibilidad
financiera institucional.

o Fortalecer la capacidad de respuesta institucional a la demanda de los entornos (institucional,
empresarial, social, comunitaria), a partir de la identificacion y aplicacién en convocatorias del orden
nacional e internacional, para la gestion, formulacién y ejecucion de proyectos de inversidn publica y
privada.

‘ 4.1.1.5 Politica de Egresados

La Corporacion de Educacion Superior del Litoral, teniendo en cuenta la atencién que le merecen sus
egresados, guiara las acciones que les involucren, a partir de los siguientes enunciados de Politica:

@ o Designar las personas y recursos tendientes a efectuar la primera convocatoria de Egresados con el
fin de motivarlos a crear su comunidad, ofreciéndoles todo el apoyo y asesorias necesarias para tal
fin.

o Determinar los beneficios especiales a los Egresados, tales como descuentos en servicios de
formacion en Educacién Continuada, descuentos en el pregrado para sus hijos, etc., y promover
ademas la exaltacion de sus logros.

o Promover el acercamiento de los Egresados a las mejores oportunidades laborales disponibles, con
el objeto de lograr el posicionamiento de estos en los sectores productivos de la region.

¢ Realizar un seguimiento permanente y efectivo del comportamiento de sus Egresados, a través de la
Oficina de Egresados, con el fin de seguir promoviendo la ética y los valores humanos

o Disponer de los medios a su alcance para propiciar una interaccién permanente entre los Egresados
y su programa, a fin de trabajar por: La estructura de gobierno de la institucion, los estamentos
curriculares del programa, los organismos de apoyo a la institucién, los programas de formacion
continuada, las acciones conjuntas de desarrollo tecnolégico, técnico y cientifico a favor de la region
y el pais y demas beneficios que la institucion desarrolle a su favor.

5. DEPARTAMENTO DE EXTENSION
Misién Departamento de Extension y Proyeccion Social

El Departamento de Extension de la institucion, contribuira al desarrollo social, cultural, politico, econdmico y
académico del medio en que esta inmersa la Corporacion, con una amplia sensibilidad social, cultural y
académica dentro de una concepcién de acuerdo con los principios de filosofia institucional, espiritu ético y
civico, creativo y critico, con sentido humanista que permita participar en la solucién de problemas y en el
desarrollo del Departamento del Atlantico.

Para lograr esta mision utiliza estrategias, metodologias y dinamicas funcionales que le brinden a la sociedad,
a las empresas e instituciones en general, la oportunidad de desarrollar actividades tendientes a satisfacer las
necesidades de capacitacién, acciones sociales, culturales y programas destinados a la difusion del
conocimiento.

De esta forma, la institucion contribuye a la articulacion de la Docencia, la Investigacion y la Extensidn, razén
de ser de nuestro quehacer educativo, en funcion de un enfoque estratégico que transforma las relaciones con
el entorno a nivel local, nacional e internacional, de una manera responsable y pertinente.
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. Vision Departamento de Extension y Proyeccion Social

4 - Ty "y v 0 . P .

LA El Departamento de Extension de la Corporacion de Educacion Superior del Litoral, lograra ser reconocido en

°.° los proximos cinco afios, en el contexto regional y nacional por la calidad y los resultados obtenidos en los

' servicios hacia la comunidad, por las calidades éticas, formativas, competitivas, solidarias y responsables de
R sus practicantes, por la pertinencia de sus programas de Educacion Continuada y por sus aportes a la

construccién de modelos investigativos con enfoque estratégico en la Regién Caribe, fortaleciendo el vinculo
Ciencia, Tecnologia y Sociedad, para el logro de los objetivos de desarrollo del pais.

5.1 ESTRUCTURA Y OPERATIVIDAD DEL DEPARTAMENTO DE EXTENSION

Para el cumplimiento de los objetivos, el Departamento de Extensiéon se ha organizado de acuerdo a las
funciones a cumplir, en cinco (5) areas de trabajo, asesorado y orientado por el Comité Institucional de

‘ Extension:

e  Proyeccion Social: contara con responsables para el desarrollo de sus acciones, las cuales seran

@ orientadas y preparadas en diferentes temas de actualidad, constituyendo las Practicas/Pasantias

Sociales espacios de Investigacion Formativa.

e Practicas Empresariales y Sociales: La Coordinacion de Practicas Empresariales y Sociales de la
Corporacion de Educacion Superior del Litoral, se soportara en un grupo de docentes seleccionado
por la Decanatura de cada Facultad, quienes apoyan el proceso de préacticas a través de una labor de
tutoria y acompafiamiento a cada estudiante practicante.

e Educacién Continuada: Se define la actividad de trabajo especifica para la Coordinacion de Educacion
Continuada:

o  Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano. Con el objetivo de desarrollar Programas y Cursos
Técnicos Laborales, de acuerdo a la oferta institucional vigente, aprobada por la instancia
correspondiente (Secretaria de Educacién Distrital/Departamental)

e Servicios Académicos de Extension. Actividad orientada hacia la identificacién necesidades de
formacion y capacitacion del entorno empresarial, institucional y comunitario, con el objetivo de
disefar y realizar cursos, talleres, diplomados y actividades de capacitacion, que mejoren la calidad
de vida, la competitividad y productividad.

e Proyectos Especiales: labor estratégica asumida por los directores y/o coordinadores de programa,
regulada por las directrices generales de la Corporacién, con miras a gestionar proyectos de impacto
institucional, con exigencias propias del enfoque de Gerencia de Proyectos.

e Egresados: La coordinacién de Egresados se concibe como una Oficina de Atencién y Seguimiento
al Egresado Litoralista, la cual cuenta con una Coordinacion para mantener actualizada la base de
datos de egresados, como la principal herramienta de trabajo para desarrollar las acciones propias de
la Coordinacion.

5.2 ESTRATEGIAS ACADEMICAS INSTITUCIONALES DE EXTENSION
5.2.1 Relacion entre docencia, investigacion y extension

La institucion desde su filosofia asume el compromiso de contribuir al desarrollo social del pais, mediante la
articulacion de las funciones sustantivas de la educacion superior: Docencia, Investigacion y Extensién. Sin
embargo, de acuerdo con lo planteado anteriormente, es la articulacion entre investigacion y docencia la que
produce un impacto en el medio, la que genera necesariamente como resultado, una proyeccion social y, por
ende, el cumplimiento de sus objetivos en cuanto a la Extensién. Esta no se da como una tarea separada de
las dos anteriores, sino como una consecuencia indispensable de la existencia conjunta de ellas, creando
conocimiento el entrar en contacto directo con el entorno social y a la vez dinamizando la docencia y la
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investigacion, porque a través de ella, la sociedad le planteara sus problemas a la institucién de una manera
N . més evidente, resultando enriquecedora, puesto que la practica, los métodos y la informacion reconocidos en
o%e" el proceso, permiten el contraste para renovar y reafirmar el saber académico.

Las estrategias académicas utilizadas para formar competencias bajo el criterio de responsabilidad social
expuesto en el Proyecto Educativo Institucional incluyen:

" Cétedras en areas de formacion social, donde se promueven la reflexion y el compromiso desde lo personal y
profesional para trascender hacia lo social, buscando responder de una manera asertiva y creativa a las
necesidades del pais mediante la Construccién de juicio critico. Por ejemplo: Catedra Litoralista, Disefio de
Proyectos, Emprendimiento.

0
a®e"s"s",

‘ Enla Catedra Litoralista, la cual se desarrolla en el primer semestre de cada programa, orienta la sensibilizacion
‘ de la poblacion estudiantil para aplicar, en un contexto real orientado hacia comunidades con perfiles definidos
institucionalmente, las competencias adquiridas previamente, potenciando la busqueda de soluciones a

situaciones problémicas, en escenarios formativos donde se articulan la docencia y la investigacion formativa,

@ configurando una estructura mental basica en torno a la realizacion de proyectos de investigacion como opcion

de grado, con las caracteristicas en las cuales se enmarca la practica social. La metodologia utilizada en la
Catedra Litoralista se fundamenta en la metodologia de las predisposiciones para construir y fundamentar en
el ser de cada estudiante:

1. Aplicacion del desarrollo técnico - cientifico al desarrollo social.
2. Validar el saber social y comunitario.
3. Ser participe de las condiciones de bienestar y crecimiento social

5.2.2 La Proyeccion Social y su articulacion con la Investigacion

La institucion concibe la articulacién de la Proyeccion Social y la Investigacion, a partir de los siguientes
postulados:

e Todos los procesos, programas y acciones que desde el curriculo integrado aportan en el proceso
formativo a la construccion del sentido humano integral y social de los estudiantes (Desde el Bienestar
institucional, la Catedra Litoralista para la Paz y la Proyeccion Social de la Corporacion)

e Las iniciativas y acciones orientadas al ejercicio de la Proyeccion Social deberan evidenciar su
articulacion con los procesos formativos y de investigacion. (Desde los Proyectos Aula y Semilleros
de Investigacion)

e LaProyeccion Social fortaleceré la interaccion permanente de la Institucion con los diferentes actores
sociales. (Desde la relacién U — E - E; la participacion de la institucién y sus programas en las Mesas
Sectoriales y la Comisién Regional de Competitividad))

e Promover en la comunidad educativa la importancia de trabajar por un desarrollo sostenible, para
garantizar la preservacion del medio ambiente y el bienestar de las comunidades. (Desde los
programas institucionales liderados por Bienestar Institucional)

e Las practicas y pasantias, ademas de su funcion formativa, seran reconocidas como espacios de
Proyeccién Social

5.2.3 Programas de Proyeccion Social para la interaccion con el medio comunitario

La institucion cuenta con los siguientes Programas de Proyeccién Social, en coherencia con lo expuesto en
sus politicas institucionales:
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e Servicio Social Educativo: Denominado asi, porque reconoce la vocacion solidaria de la institucion.
La Corporacion de Educacion Superior del Litoral valora la solidaridad como una virtud que mide la
capacidad de entrega y servicio a aquellas personas que necesitan del otro. No la limita a simple
asistencialismo, sino a la planificacién del sentido de lo humano, a través de la interaccién con los
otros, fundamentado no s6lo en el principio social de subsidiariedad o asistencia sino en el principio
evangélico del amor al prdjimo, problematizando la realidad desde las diferentes disciplinas para
generar procesos de sensibilizacion y andlisis que van del general a lo particular.

El Servicio Social Educativo se concibe como la labor institucional de impacto social, el cual se presta a través
de asesorias y acompafiamiento espiritual a comunidades y grupos especificos de poblacién, cuya experiencia
de vida transcurre en hospitales, carceles, asilos, efc.

¢ Voluntariado Litoralista: Con miras al fortalecimiento del sentido social de los estudiantes y la opcion
por los mas necesitados, en el marco de valores definidos por la Formacion de Competencias (en este
caso, Ciudadanas), la comunidad Litoralista promueve actitudes de solidaridad, acercamiento, sentido
comunitario y servicio a los mas desposeidos. Impulsa procesos y programas de formacién integral,
cognitiva y laboral, para hacer posible los principios orientadores de la institucién, a partir de las
estrategias académicas que incorporan la Responsabilidad Social Empresarial y Universitaria, asi
como el Emprendimiento a su modelo curricular.

Teniendo en cuenta que el voluntariado es una expresion social de participacion en asuntos que
afectan la vida humana, la institucion, en un trabajo de articulacion interna, define las bases
conceptuales para la creacién del Voluntariado Litoralista, el cual convoca tanto a estudiantes como
a docentes, directivos y personal administrativo, a sumar esfuerzos en programas y proyectos de
impacto social, en  conjunto con entidades, fundaciones, asociaciones y organizaciones,
gubernamentales y no gubernamentales, con las cuales se suscriben los convenios que formalizan
este trabajo de indole colaborativa.

o Actividades de Servicio ala Comunidad: Es un compromiso de caracter transversal a toda la Institucién
y con aplicacion en convenio con las Damas Rosadas, Cuya finalidad es acompafiar a las familias de
los pacientes especialmente de los internos en la Unidad de Cuidados Intensivos (UCI) y el
acompafiamiento a poblacién vulnerable.

Lo otro es el acompafiamiento a los internos de la Cércel Distrital El Bosque, fomentando la
capacitacion y la busqueda de posibilidades de los internos para una resocializacion. Esto mediante
un proyecto de investigacion que genere una cohesion entre los empresarios, el Gobierno Distrital, la
Corporacién de Educacion Superior del Litoral y los internos de la carcel.

o Convenios con entes Locales: En respuesta a las necesidades del entorno, respondiendo ademas a
la operacionalizacién del concepto Universidad — Estado — Empresa y a la responsabilidad social que
demanda el constituirse como una Institucién de Educacion Superior, la Corporacion de Educacién
Superior del Litoral, establece convenios con los grupos de interés en el ambito de su jurisdiccion,
tanto con agentes privados como del sector publico.

5.2.4 Practicas empresariales para la interaccion con el sector productivo y el desarrollo de la
responsabilidad social

Con el objetivo de generar los espacios necesarios para que los estudiantes apliquen en la realidad empresarial
y social, las competencias, los conocimientos, habilidades y destrezas, adquiridos en los programas a través
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de la docencia y el desarrollo investigativo, la practica empresarial se define como la actividad académica que
forma parte de los planes de estudio, con el propésito de complementar la formacién integral del estudiante, a
través del desarrollo de competencias, para solucionar con pertinencia y eficacia problemas cotidianos del
entorno empresarial y social. Se sustenta en los cuatro aprendizajes fundamentales: Aprender a Conocer,
Aprender a Hacer, Aprender a Ser, para Aprender a Convivir.

Las Préacticas Empresariales estan relacionadas directamente con la Formacion y Competencias, como uno de
los factores constituyentes del Modelo Pedagogico de la institucién, considerada como la forma en que el
estudiante trasciende la simple adquisicién de conceptos y definiciones, para construir aprendizajes
significativos, toma una actitud ante sus aplicaciones posibles, y es consciente de las implicaciones y
‘ consecuencias de estas. Las competencias se refieren a la capacidad de un individuo para desenvolverse en
muchos ambitos de la vida personal, intelectual, social, ciudadana y laboral.

‘ 5.2.4.1 Practicas/Pasantias

y su objetivo principal es la aproximacion a la vida laboral, (aprendizaje en la practica), mediante el cual se

propicia la aplicacion, por parte del estudiante, de los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas en su

formacion académica. Para asegurar el logro del objetivo, la Practica/Pasantia estard monitoreada, asesorada

y evaluada por la Corporacién, a través de la Coordinacién de Practicas Institucionales, con el apoyo y
4 acompafamiento del grupo de Docentes Tutores.

@ La Préactica/Pasantia forma parte integral del plan de estudios cuenta con 13 créditos académicos (640 horas)

La vinculacion de estudiantes en proceso de Practicas/Pasantias, es considerada una modalidad de Contrato
de Aprendizaje, conforme a lo establecido en la Ley 789 de 2002; por ende, se rige por dichas disposiciones.

El semestre de Practica/Pasantia se puede realizar en empresas, organizaciones no gubernamentales,
instituciones publicas o privadas del orden local, regional, nacional e internacional, por gestion directa del
estudiante o a través de la Corporacion. La institucion reconoce las siguientes modalidades de
Practicas/Pasantias:

e Practica/Pasantia Empresarial: Es la modalidad de semestre de Practica/Pasantia que el estudiante
realiza en empresas o instituciones, publicas o privadas, cumpliendo objetivos corporativos vy
desempefiando funciones relacionadas con su ejercicio técnico profesional, tecnolégico y profesional
universitario.

e Practica/Pasantia Social: Es aquella que el estudiante realiza en instituciones/entidades, publicas o
privadas, que ejecutan programas y proyectos de caracter social, con las que la Corporacion haya
suscrito un convenio de cooperacion institucional en cumplimiento de objetivos o de funciones que
tengan que ver con el objeto de formacién académica del estudiante. Sin menoscabo de los procesos
de monitoreo, asesoria y evaluacion, el Comité de Extension podra autorizar que esta modalidad se
desarrolle como una pasantia no remunerada. La Préactica/Pasantia Social pretende fortalecer el
aspecto misional de responsabilidad social de la Corporacion.

e Practica/Pasantia de Asistencia Empresarial: Se asume como parte del Sistema de Practicas de la
Corporacién. En consecuencia, el estudiante que desee realizar la practica/pasantia en esta
modalidad, debera ser patrocinado por una empresa con la cual la Corporacién haya firmado convenio
0 éste se encuentre en proceso de gestidn/formalizacién. El trabajo del estudiante consistira en visitar
la empresa e identificar alguna problematica en algin proceso, hacer propuesta de mejora del mismo
y obtener el visto bueno del empleador para la puesta en marcha de la mejora.

e Practica/Pasantia Internacional: La practica/pasantia internacional consiste en la posibilidad que los
estudiantes aptos para practicas institucionales puedan optar por realizar su practica en el exterior en
cualquiera de sus modalidades: Practicas/Pasantias Sociales, Practicas/Pasantias Empresariales,
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Profundizacién de Idiomas. La duracién de las practicas internacionales depende de la modalidad de

N . practicas escogida, de las condiciones y procedimientos de cada entidad o institucion en el exterior.

ol La institucién también establece que, si el estudiante tiene vinculacién laboral y desarrolla funciones,

' acordes con el Plan de Estudio del Programa Académico correspondiente, podra solicitar el

......... reconocimiento, comprobacion y validacion de su experiencia laboral como semestre de

practica/pasantia una vez culmine y apruebe el tercer semestre del programa. En todos los casos, la
Practica/Pasantia se evaluara como una asignatura en si misma.

5.2.4.2 Convenios de Practica/Pasantia

La Corporacién cuenta con sendos convenios con empresas nacionales, con mayor preponderancia en el
Departamento del Atlantico, de diferentes sectores econdmicos destacandose las empresas del Sector

Servicios. Asi entonces, a partir de los convenios y en pro de su operacionalizacion se propende lograr una
‘ optimizacion de cada uno de ellos, procurando lograr mayores de plazas de practica/pasantia para los
estudiantes.
@ 6. EL SERVICIO DE CONSULTORIA DESDE LA LITORAL

La Corporacién de Educacién Superior del Litoral pone al servicio de la sociedad y el tejido empresarial, todas
sus capacidades en el saber hacer, el conocimiento cientifico, técnico y tecnolégico que propende por mejorar
las condiciones de productividad y competitividad social y empresarial de la Region Caribe y en particular del
Departamento del Atlantico y su ciudad capital Barranquilla. De esta forma la Litoral puede atender desde sus
capacidades instaladas las necesidades empresariales y sociales a través de sus servicios de consultoria,
asesorias y servicios técnicos especializados, asi como sus laboratorios de alto estandar en produccion digital
e informatica.

6.1 ROLES Y DEFINICIONES DE ACTORES EN CONSULTORIA DESDE LA LITORAL

Con el proposito de la ejecucién operacional, la participacion del cuerpo de profesores de planta, de catedra,
Directivos, Administrativos en cualesquiera de las actividades de extensidn, a continuacién, se exponen las
definiciones basicas de los roles que podrian ser asumidos.

6.1.2 Gestor

Se comprende como la persona o personas que, por sus roles sociales y profesionales, su experticia, su
relacionamiento con el sector publico y privado, generan un proyecto de consultoria, asesoria u otras
actividades de extension y que efectivamente se traducen en un producto o servicio ejecutado con éxito.
Cuando el gestor es personal vinculado directamente con la Litoral en calidad de profesor de planta, o
funcionario (Directivo, Administrativo) la Institucion reconoce al gestor una bonificacion de acuerdo a lo que este
establecido en la politica y/o directrices al respecto. Cuando se tratare de un gestor externo, se ha debido
previamente establecer la negociacion y ésta debe estar aprobada por la Presidencia de Sala General con el
visto bueno de la Rectoria y Vicerrectoria. Puede entenderse desde el punto de vista del Gestor Externo, la
figura del FreeLancer o la persona que comisiona por proyecto efectivamente logrado y adjudicado a la
Institucion.

6.1.3 Director y/o Gerente de proyecto

Se comprende como la persona que en principio es un profesional vinculado directamente a la Litoral en su
calidad de profesor de planta, Directivo, Administrativo, con amplia experiencia en el tema a desarrollar. Si se
trata de un profesor de planta o catedratico su designacion como Director y/o Gerente de proyecto estara sujeta
a la aprobacién de la Vicerrectoria con el visto bueno del Decano General, en el caso de personal Directivo u
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Administrativo; quienes tienen la responsabilidad de evaluar la disponibilidad de tiempo, incompatibilidades
para poder asumir el rol establecido. Los Directivos y Administrativos para su participacién en proyectos
requieren la aprobacién de la Presidencia del Sala General.

El Director y/lo Gerente de proyecto asignado, es el responsable por el desarrollo y el éxito del mismo
garantizando el manejo eficiente de los recursos, una administracién transparente respondiendo a los valores
institucionales. Sus funciones generales son:

a. Coordinar con la Direccién de Extension y Proyeccion Social -DEPS- la formulacion del proyecto,
consultoria, asesoria, 0 actividad de extension establecida. Incluye el disefio de presupuestos y
validacién de este con la Direccion Administrativa y Financiera a través de la DEPS.

‘ b. Coordinar con la DEPS, la seleccion del equipo de trabajo, si en éste hay profesores, debe contar con
la autorizacién de la Decanatura respectiva.
‘ c. Establecer en coordinacion con la DEPS, un plan de trabajo que dé cuenta del seguimiento,

supervision, control en la ejecucion de la actividad o proyecto.

@ d. Mantener una fluida comunicacién con la DEPS con el propésito de anticipar cualquier tipo de riesgo

que haga vulnerable la institucionalidad de la Litoral y sus niveles de sostenibilidad.

e. Elaborar actas de inicio y finalizacién del proyecto o actividad de extension en los términos de ley que
se exijan, garantizando en todo momento el bien hacer de lo establecido. El acta de finalizacién debe
dar cuenta de la satisfaccion del cliente o clientes atendidos a través del proyecto o actividad de
extension.

f.  Asistir a las reuniones de coordinacion a las cuales sea requerido por la DEPS, con el proposito de
evaluar la gestion y/o problemas de interés.

g. Mantener en todo momento una postura de formalidad en toda la ejecucién del proyecto o actividad.
La formalidad entendida en todos los procesos. Siempre toda comunicacién debe ser registrada por
escrito y verificar la recepcion respectiva.

h. Mantener una vigilancia estricta en el cumplimiento de lo establecido en el proyecto, cuando hubiera
posibles incumplimientos por parte del cliente, coordinar con la DEPS el concepto Juridico para
mantener siempre blindada la integridad de la Universidad.

i.  Cuando el proyecto sea objeto de interventorias externas, el Director y/o Gerente de proyecto debe
mantenerse alerta para anticipar posibles inconformidades. Debe asegurarse de cumplir con los
requerimientos establecidos en el contrato. Siempre, estar acompafiado del concepto juridico. El
relacionamiento con la interventoria esta siempre dentro de los c&nones legales, y la comunicacion
siempre debe ser en una estricta formalidad.

6.1.4 Consultor

Se comprende como el profesional que se vincula al desarrollo de un proyecto o actividad de extension similar.
Preferiblemente deben ser personas vinculadas directamente con la Litoral, sin embargo, puede haberlos de
caracter externo, previa inscripcion en las convocatorias respectivas. La DEPS, en el marco de sus funciones,
constituira un sistema de registro de consultores tanto internos como externos a la Litoral. El consultor se
diferencia del asesor, en que este Ultimo no esta obligado a entregar producto alguno, solo su “opinién experta”.
El consultor estarda siempre en funcion de entrega de productos concretos de  consultoria. Las
responsabilidades del consultor y/o asesor estaran sujetas a los términos de referencia de cada contrato o
proyecto. Sin embargo, las responsabilidades directas del consultor estan sujetas a los principios y valores
declarados por la Institucién, desde donde se espera un comportamiento y desempefio marcado por la
excelencia y la calidad de las actuaciones.

6.1.5 GLOSARIO BASICO
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a. Asesoria; Consiste en la emisién de conceptos por parte de la Institucion, orientados hacia el apoyo
en la toma de decisiones. Este servicio provee una transferencia de un saber hacer y un saber conocer
pertinentes a las organizaciones.

b. Consultoria: Propende por proveer soluciones a través de productos o servicios entregables, basados
en conceptos especializados teniendo en cuenta los rasgos técnicos, econoémicos, sociales que
comprometan el problema especifico sometido al consultor.

c. Asistencia Técnica: Comprende una intervencion directa de la Litoral para la busqueda de solucién de
problemas tanto en el sector publico como el privado. Implicando necesariamente el uso de
instrumentos, aplicativos informaticos, desarrollos operacionales, disefios, montajes y/o puesta en
marcha de procesos dentro de las organizaciones o para las organizaciones.

‘ d. Interventoria: Se entiende como la intervencion que hace la Litoral para la verificacién del desarrollo
y ejecucion de proyectos bajo especificaciones, términos de referencia, contratos, planos, normas y

‘ demas componentes que comprometan un contrato. La vigilancia se hace en nombre de la entidad
que dispone la ejecucion del proyecto.

@ e. Veeduria: Se entiende como una forma especial de interventoria con fines estrictamente sociales que

propenden por defender los intereses de la comunidad en el desarrollo de proyectos de impacto
publico.

f. Servicios Técnicos y Tecnolégicos: Se entienden como los servicios especializados que implican el
uso de laboratorios para el andlisis, pruebas y ensayos desde donde se impacta en procesos de
transferencia, desarrollo de productos, prototipos que generalmente pueden resultar de investigacion
aplicada realizadas por el cuerpo académico

g. Educacion Continua: Se comprende como la educacion disefiada y dirigida a profesionales,
estudiantes, publico en general, que requieren actualizarse en el estado del arte del saber hacer con
el fin de mejorar competencias profesionales, sociales, académicas.

h. Extension Docente: Se entiende como el proceso a través del cual las unidades académicas de la
Litoral transfieren a la sociedad, al tejido empresarial en particular, a través de actividades de
educacion continua, consultoria y asesorias, los conocimientos apropiados, generados, adaptados.

i. Formacion Permanente: Se entiende como el desarrollo de actividades que comprometen
capacitacion, actualizacion de competencias con el propésito de mejorar el desempefio profesional y
ocupacional. Generalmente pueden ser ejecutadas a través de seminarios, cursos cortos, pasantias,
talleres.

j. Cursos de extension: Se entienden como el desarrollo de contenidos de carécter educativo orientados
a la actualizacion de conocimientos e informacidn sobre temas especificos, y pueden ser de caracter
tedricos, tedrico -practico, o totalmente practicos.

k. Cursos de actualizacién y/o profundizacién: Se entienden como el desarrollo de contenidos
académicos de caracter educativo de corta duracién cuyo objetivo es generalmente profundizar
conocimientos. Son generalmente el resultado del trabajo de investigacion desarrollado por las
unidades académicas adscritas a las Facultades. Son generalmente dirigidos a estudiantes,
profesionales de todas las disciplinas.

| Diplomados: Se entienden como el desarrollo de contenidos académicos de caracter educativo
orientados a desarrollar y/o profundizar competencias y habilidades especificas para el desempefio
profesional.

7. DIRECTRICES
7.1 RELACIONADAS CON LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL Y SU VINCULACION CON EL

ENTORNO
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7.1.1. La extension y la proyeccion social se entiende articulada con las Facultades y sus programas
académicos a través de las actividades de docencia e investigacion y se desarrollara preferiblemente en los
ambitos en los cuales aporte fortalecimiento en las relaciones con el entorno bien sea el interés empresarial,
publico, cultural, cientifico, tecnolégico de la Regidn Caribe Colombiana, y el pais en general.

7.1.2. Las Facultades y sus Programas académicos consideraran en sus planes de desarrollo programas y
proyectos de extension y proyeccion social los cuales deben estar definidos por su articulacion con el entorno
atendiendo los rasgos de responsabilidad social y la promocion institucional que apunte al posicionamiento de
la Institucion.

7.1.3 La Litoral y su alta direccién, estimularan y apoyaran las actividades de extensién y proyeccion social que

‘ se consideren articuladas en doble direccién con el entorno.
‘ 7.1.4 La Litoral, a través de la extensién y proyeccién social, disefia e implementa las estrategias pertinentes
que apunten al fortalecimiento de la difusion de las actividades de extension en el contexto de la Regidn Caribe
@ Colombiana, el pais en general y el contexto internacional al cual hubiere lugar.

7.1.5 La Litoral, a través de la extension y proyeccién social, promovera el aseguramiento de un sistema de
gestion pertinente que mantenga activo las relaciones con sus egresados, buscando fortalecer el sentido de
pertenencia y de promocion institucional.

7.1.6 La Litoral, a través de la extension y proyeccién social, promovera el aseguramiento de un sistema de
gestién que propenda por desarrollar permanentemente la capacidad para participar en proyectos de
consultoria, asesorias, en los sectores publicos y privados, que tengan como origen sistemas de convocatorias,
licitaciones, o invitaciones directas, con el propdsito de fortalecer la presencia de la Institucién en su entorno y
su proyeccién institucional.

7.2 RELACIONADAS CON LA EXTENSION Y PROMOCION INSTITUCIONAL Y EL PROYECTO

7,
‘ ACADEMICO DE LA INSTITUCION

7.2.1 Enla Litoral, las actividades de extension y proyeccion social estaran articuladas de forma integral con el
proyecto educativo, de investigacion, considerando como criterios rectores los rasgos de calidad, excelencia y
aporte al posicionamiento corporativo de la marca institucional y su proyeccion social.

7.2.2 La Litoral, a través de la extension y proyeccion social, estimulara las actividades de extensién en la
perspectiva interdisciplinaria y transdisciplinaria entre las unidades académicas.

7.2.3 La Litoral, a través de la extension y proyeccion social, estimulara la participaciéon de estudiantes en
actividades de extension y proyeccion institucional, buscando contribuir con una formacion integral y el
fortalecimiento de competencias propias de sus respectivas disciplinas.

7.2.4 La Institucion a través de la Direccion de Extension y Promocion Institucional impulsa la gestion del
conocimiento a través de las actividades de difusion, transferencia, explotacion y aplicacién de los saberes
generados desde sus actividades de docencia e investigacion.
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7.2.5 La extension y proyeccion social, con el apoyo de la Direccion de Planeacion y Calidad, disefian e
implementan el sistema de registro, seguimiento, y evaluacién de todas las actividades de extension y
promocion institucional con el propdsito de efectuar las mediciones, analisis, evaluacion y mejora continua.

7.2.6 La extension y proyeccion social, con el apoyo de la Direccion de Investigaciones, Innovacion y
Emprendimiento, resguardara la propiedad intelectual de todos aquellos productos creados y/o generados por
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. los académicos, estudiantes y funcionarios de la Litoral, en atencién a programas de extensidn y proyeccién
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social.

7.3 LAS RELACIONADAS CON LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL Y LA VALORACION DE LOS
APORTES REALIZADOS POR EL CUERPO DOCENTE Y DE INVESTIGADORES

7.3.1 La Litoral, a través de la extension y proyeccidn social reconocera y valorara las actividades de extension
que realicen el cuerpo académico, incluidos en los planes de desarrollo de las unidades, en su asignacion
‘ académica y lo relacionado a los estimulos, compensaciones y asignaciones segun sea el caso.

propésito de que se incorporen como proponentes de iniciativas académicas, de investigacién conducentes a
programas de extension, que pueden ser traducidos en participacion de proyectos de consultoria en el sector
publico y privado, 0 en el disefio e implementacién de programas de educacion continua.

) 7.3.2 La Extension y Proyeccion Social dispondra de las convocatorias pertinentes al cuerpo académico con el
)

4 7.3.3 La Litoral, a través de la extensién y proyeccién social, fomentara la participacion del cuerpo académico
R en proyectos y productos de extension que sean fondeados por instituciones publicas o privadas y que estén
ooy de acuerdo con los dmbitos de su pertinencia aportando a la proyeccién institucional y el fortalecimiento de
e capacidades de las unidades académicas y capacidades organizacionales propendiendo en la medida de lo

w posible por la difusién cientifica, técnica, tecnoldgica, cultural, artistica desarrollada desde la Institucién.

2) 7.4 CONTRATACION Y REMUNERACION

La vinculacion de profesores de planta, Directivos, Administrativos y personal externo en la ejecucion de
proyectos de consultoria, asesoria, servicios técnicos y cualquier otra actividad de extension y proyeccion social
tendra en cuenta la naturaleza del participante en términos de su vinculacién con la Institucion. El personal
vinculado directamente con la Litoral gozara

cosa contraria. En todo caso, siempre se acatara la normatividad vigente en el de la ley que se aplique para

. estos efectos en Colombia. El personal externo gozara de la modalidad de pago de honorarios y estaran

o obligados al cumplimiento de las normas legales para estos casos. En cualquiera de las categorias, la DEPS
coordinara con la Direccién Financiera y Administrativa y Talento Humano las modalidades, velando que
siempre se cumpla con la ley y las normas para estos efectos.

' del concepto de bonificaciones no constitutivas de salario, salvo en aquellos casos de proyectos que exijan

Por norma, ningun proyecto debe empezar hasta tanto no estén todos los aspectos legales de contratacion
debidamente diligenciados por cada uno de los participantes. La oficina de Talento Humano informara a la
DEPS cualquier inconsistencia que deba ser subsanada de inmediato con el propésito de blindar la integridad
de la Litoral.

Lo concerniente al valor de honorarios y/o bonificaciones segun sea el caso que seran pagados, dara cuenta
de la estructura propia del proyecto y su naturaleza. Los valores de honorarios y/o bonificaciones deben ser
competitivos para el proyecto considerando si fuera el caso los valores o tarifas en el mercado. Todo proyecto
consultoria, asesoria, tiene su propia estructura financiera, en todos los casos siempre sera evaluada a la luz
de la conveniencia para la Litoral y respetando la politica establecida por el Consejo Directivo.

PBX: (035) 3856505 I3 /LaLitoralBaqg @Lalitoral &plitoral.edu.co
Sede: Cl. 79 # 42F-110 Personeria Juridica Resolucién N2 713 de Junio 19 de 1972 del MEN. NIT. 890104481-6
Barranquilla, Atlantico VIGILADA MINEDUCACION




=LITORAL
\

Wi

Los valores para pagar a Gerentes, Directores de proyectos, gestores, consultores, asesores, seran

N . determinados por los TDR (Términos de Referencia) y la estructura presupuestal y financiera del proyecto. En
o%e" cualquier caso, los montos a pagar deben contar con la revisién de la Direccidon Administrativa y Financiera
' como veedora del cumplimiento de la politica institucional. Se tendra en cuenta, en cualquier caso, la tipologia
......... del proyecto bien sea si es de carcter social, empresarial, de entidades de gobierno nacional o de
investigaciones. Si no hubiese acuerdo, el aspecto de honorarios debera ser validado por el Consejo Directivo.

7.5 PRESUPUESTOS DE LOS PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Toda actividad de extension en cualquiera de sus modalidades, para su ejecucién requiere de un presupuesto
detallado en el cual se especifiquen los ingresos y las fuentes de donde provienen, asi como el cronograma
previsto para recepcion, estar aprobado por el Consejo Directivo tanto en los ingresos previstos como en los
gastos. En cuanto a los gastos y/o egresos, deben ser considerados en su totalidad en el marco de ejecucion

‘ del proyecto o actividad de extension, entre otros se pueden considerar como gastos o egresos para el
funcionamiento del proyecto, los siguientes:

@ e Honorarios y/o Bonificaciones.

o (Gastos de viaje (pasajes aéreos, transportes, viaticos y gastos de alojamiento) - Mensajeria, seguros,
timbres, impuestos, papeleria.

e Arrendamiento de equipos.

o  Compra de equipos, mobiliario e infraestructura requerida.

El presupuesto debe incluir un overhead destinado para cubrir los gastos fijos de la Institucion. Este, se liquidara
con base en el total de los ingresos brutos y varia dependiendo del tipo de actividad de extensién de la siguiente
manera:

o Actividades de extensién comprendidas o entendidas como estrictamente de - proyeccién social (entre
el 0% al 15%)

o Actividades de extension con proyectos del sector publico teniendo en cuenta - las restricciones de
términos de referencia (15% al 30%)

o Actividades de extension libres de restricciones bien sea en el sector publico - privado en modalidades
de consultoria, asesoria, educacion continua, servicios - técnicos especializados (minimo el 30%)

Las modificaciones o aprobaciones para un overhead inferior, siempre deben contar con la aprobacién del
Consejo Directivo y/o del Presidente de Sala General, y la previa revisién de la Direccién Administrativa y
Financiera, previa justificacidn de la DEPS, considerando primero la norma establecida por el Consejo Directivo.

7.6 DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

Los excedentes que resulten de toda actividad de extension y proyeccion social seran distribuidos de acuerdo
a las necesidades de capital de la Institucion. En cualquier caso, se acatara siempre el principio de unidad de
ejecucion presupuestal y finanzas de la Litoral.

7.7 TRAMITES Y PROCEDIMIENTOS

Las actividades de extension y promocion institucional requieren para su desarrollo contar con unos
procedimientos basicos que faciliten la administracion y control, buscando la agilidad en los procesos dentro de
un adecuado registro y manejo de las responsabilidades inherentes a él.

7.7.1 Procedimientos para educaciéon permanente y continiia

Se consideran procedimientos de base los siguientes:
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. a. Elaboracién del presupuesto y su respectiva aprobacion por la Direccion Administrativa y Financiera.

Wi

b. Apertura del Centro de costos.

Si hubiere lugar informar a la Direccion Administrativa y Financiera del coordinador académico del
programa o actividad de extension para el pago de su respectiva bonificaciéon y/o honorarios.

d. Coordinacién logistica de operacion de la actividad

e. Evaluacion y control de la actividad en ejecucion.

f. Informar ala Decanatura y Vicerrectoria pertinentes sobre los resultados de la ejecucidn del programa
o actividad de extension en educacion permanente o continua, siempre que estas fueren del resorte
de las Facultades.

g. Elaborar informe de ejecucion de la actividad a la DEPS (Direccién de Extensiony Proyeccion Social).

‘ En este informe se debe dar cuenta de la efectividad del programa o actividad, aciertos y desaciertos,
lecciones aprendidas y propuestas de mejora. h). Elaborar y ejecutar los mecanismos de evaluacion
‘ de la ejecucion de programas, considerando entre otros la satisfaccion por el servicio prestado.
7.7.2 Consultorias, Asesorias y servicios técnicos.
)
Cuando la actividad de extension se desarrolle con el Estado o el Sector Publico en general, se debe tener en
cuenta:

Solicitud de disponibilidad presupuestal de la entidad Estatal o publica.

Certificado de disponibilidad presupuestal de la entidad Estatal o publica.

Certificado presupuestal de la entidad Estatal o publica.

e Disponibilidad presupuestal de la Litoral en caso de que esta deba aportar recursos para el proyecto
o la actividad de extension, con cargo a una partida presupuestal con recursos disponibles.
w Contrato y/o convenio firmado.

Constitucién de las polizas respectivas.

Publicacion en la Gaceta Distrital o Departamental si el contrato lo exige.

Apertura de cuenta para el manejo de los recursos si el contrato lo exige. Generalmente lo
acostumbrado en servicios de consultoria, asesoria y ejecucion de proyectos, es recibir algun tipo de
anticipo a la aceptacion de la propuesta, pagos parciales durante el desarrollo del trabajo y un pago

' final al término de la actividad o proyecto, la DEPS a través de su unidad coordinadora de la actividad

oo oo

@ &~ o

debe emitir cuentas de cobro o facturas, que se tramitan ante la Direccion Financiera de la Litoral y
los dineros recibidos ingresan a la Institucion de acuerdo con lo previsto en el contrato y/o convenio
firmado. En los casos de proyectos o actividades de extensidn cofinanciadas externamente por sector
B publico, los ingresos se registran en la cuenta de los Pasivos.

Con relacion a los gastos, estos se registran en el Activo en la cuenta de Gastos de Programas en
Convenio. Al finalizar la ejecucion de los proyectos o actividades de extension se realiza el cruce de
los ingresos y los gastos y se procede a realizar el traslado de los excelentes de acuerdo con lo
aprobado y estipulado por el Consejo Directivo.

Para el caso de los proyectos, actividades de extensién como consultorias y asesorias que no sean
cofinanciados por el sector publico o el Estado, es decir, aquellos que resultan de la venta directa de
servicios y donde sus ingresos, gastos y excedentes son el 100% para la universidad, estos pueden
registrarse directamente en el ingreso y en el gasto de la institucion y deben contemplar toda la
normatividad.

i.  Una vez se haya recibido del usuario y/o “cliente” del servicio su ACEPATCIONFORMAL y esta haya
sido enviada a la Direccién Financiera y Administrativa. La DEPS a través de la unidad coordinadora
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puede autorizar desembolsos del fondo de capital de trabajo en un porcentaje tal que haya sido

N . aprobado por el Consejo Directivo y/o del presidente de Sala General. Es ideal que todo proyecto o
0N actividad inicie financiada desde el principio.

' j- A partir del recibo del anticipo, todos los desembolsos a cargo del proyecto deben ser en primera

instancia autorizados por el Director o gerente del proyecto con el aval del Consejo Directivo y/o o del

presidente de Sala General a través de la unidad coordinadora. Y, deben ser tramitados ante la

Direccion Financiera mediante previa presentacion de las respectivas cuentas de soporte.

k. Lasolicitud de realizar un GASTO no incluido en el presupuesto del proyecto o actividad de extensién
solo podra ser autorizada previo estudio por la Direccion Administrativa y Financiera y justificacion de
la DEPS y el Director del proyecto o actividad, y debe tener como soporte la evidencia de una partida
presupuestal. Debera contar con el aval del Consejo Directivo y/o o del presidente de Sala General.

8. DISPOSICIONES GENERALES

.
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Para todos los efectos del desarrollo y ejecucion de las politicas, directrices para Extension y Proyeccién Social
@ de la Litoral, y en especial lo que tenga que ver con recursos del orden financiero se contara primero con el
aval del Consejo Directivo y/o o del presidente de Sala General y con el visto bueno de la Rectoria.

En la Litoral se privilegia la flexibilidad en todos los procesos, por tanto, estas politicas y directrices sefialadas

operan con orientaciones generales que podran ser discutidas en el seno del Consejo Directivo para
‘ excepciones, mejoras, y/o ajustes que sean pertinentes por la conveniencia institucional preservando en todo
s caso el orden institucional y el apego a las leyes y la Constitucion Politica de Colombia.
" 9. VIGENCIA.

La Politica surte sus efectos a partir de la aprobacion de la Redefinicién Institucional por ciclos propedéuticos
otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional y deroga normas y disposiciones anteriores que le sean
contrarias.
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ALBA LUCIA CORREDOR GOMEZ CECILIA CO A DE MOLINA
Presidente Sala General Rectora — Presidente Consejo Directivo

Y\MOM How/o%/ Co{o
KAROLAYS DAYANA MUNOZ CARO

Secretaria General
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